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પગદંડી એટલે ક. વિ. ઓ. સિેા સમાજ દ્વારા દરેક ક. વિ. ઓ. ના ઘરમાાં પહોંચત ુમાવસક. 
સમાજમાાં ક્ાાંવિકારી સધુારાઓની અવિરિ વમશાલ એટલે પગદંડી. સમાજના વિચારિાંિ લેખકો 
અને કવિઑને માટેનુાં એક પ્લેટફોમમ એટલે પગદંડી. સમાજના વિવિધ સ્િરોના લોકોને જોડી 
રાખનાર કડી એટલે પગદંડી.  
 
છેલ્લા સાિ દાયકાથી િધારે સમયથી ક. વિ. ઓ. સેિા સમાજ દ્વારા પ્રકાવશિ પગદંડી, 
સમાજની આન,બાન અને શાન છે. ક. વિ. ઓ. જ્ઞાવિના શ્રેષ્ઠ િેમ જ વિચારશીલ લેખોથી 
સાંપાદદિ પગદંડી, આઠ હજારથી િધારે કુટુાંબો વનયવમિપણે િાાંચ ેછે. િે ઉપરાાંિ એની દડજજટલ 
કોપી પણ સોવશયલ મીદડયાના માધ્યમથી અગણણિ િાાંચકોમાાં લોકવપ્રય છે  
 
આપ આપના ધાંધા, રોજગાર, દુકાન કે વિવિધ ઉત્પાદનની િસ્તઓુની જાહરેખબર પગદંડીમાાં 
આપી, આપના દુકાન, પ્રોડક્ટની બ્રાન્ડને િધ ુમજબિૂ કરી શકશો. આપની જાહરેખબરથી 
આપના ધાંધા, આપના પ્રોડક્ટ ઉપરાાંિ ક. વિ. ઓ. સિેા સમાજની વિવિધ સમાજોપયોગી 
પ્રવવૃિઑને એક િગે, એક પીઠબળ મળશે. 
 

જાહરેખબરનો પ્રકાર  વાર્ષિક દર 
બ્લેક & વ્હાઇટ અડધુાં પાનુાં ૨૫,૦૦૦ 
બ્લેક & વ્હાઇટ આખુાં પાનુાં  ૫૦,૦૦૦ 
કલર ૧૦૦ GSM (અંદરનુાં બીજુ ાં / છેલ્્ુાં પાનુાં) ૯૦,૦૦૦ 
કલર ૧૦૦ GSM (છેલ્્ુાં પાનુાં) ૧,૦૦,૦૦૦ 

 
સાંપકમ – ૦૨૨ ૨૩૭૧ ૪૬૭૪; ૦૨૨ ૨૩૭૭ ૩૦૩૨; ૯૬૧૯૨ ૩૩૦૦૦ 
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«ÉÖ+à»É{ÉÉ ùÉº÷Ä~ÉÊlÉ eÉà{ÉÉ±e ÷Ä©~É wÉùÉ 7 +ÉèNÉ»÷, 2025oÉÒ ±ÉÉq´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà±ÉÉ 25%

÷àÊù£ +{Éà ùÊ¶É«ÉÉ »ÉÉoÉà{ÉÉ §ÉÉùlÉ{ÉÉ lÉà±É{ÉÉ ´Éà~ÉÉù{Éà HÉùiÉà ¥ÉÒX 25% ÷àÊù£{Éà HÉùiÉà +É~ÉiÉÒ
Ê´Éqà¶ÉÒ ©ÉÖrÉ, +à{ÉÉà «ÉÉàN«É ùÒlÉ{ÉÉà A~É«ÉÉàNÉ, ´ÉNÉàùà ´ÉÉlÉÉà SÉSÉÉÇ©ÉÉÅ +É´ÉÒ NÉ> Uà, l«ÉÉùà +É~ÉiÉà
Hà÷±ÉÉ »´Éqà¶ÉÒ UÒ+à +à Ê´ÉºÉ«É ~Éù ±ÉàLÉ ~ÉiÉ »É©É«É{ÉÒ ©ÉÉÅNÉ Uà.

+É~ÉiÉÉà Ê´Éqà¶ÉÒ ©ÉÚeÒ LÉSÉÇ +É©É ~ÉiÉ PÉiÉÉà Ê´ÉSÉÉù ©ÉÉÅNÉÒ ±Éà Uà +{Éà +à©ÉÉÅ ~ÉiÉ V«ÉÉùà
+É~ÉiÉÒ +©ÉàÊùHÉ{Éà oÉlÉÒ Ê{ÉHÉ»É ~Éù +É´ÉÉ ÷àÊù£{ÉÉ +ÉeHlÉùÉ ¡ÉÊlÉ¥ÉÅyÉ ±ÉÉq´ÉÉ©ÉÉÅ +É´«ÉÉ Uà
l«ÉÉùà +à{ÉÉ ~Éù DeÉiÉ~ÉÚ´ÉÇH{ÉÉà Ê´É©É¶ÉÇ +{Éà Ê´Éqà¶ÉÒ ¾ÚÅÊe«ÉÉ©ÉiÉ{Éà ¥ÉSÉÉ´É´ÉÉ{ÉÉÅ ~ÉNÉ±ÉÉÅ Ê´ÉºÉà ´ÉÉlÉ
Hù´ÉÒ W°ùÒ Uà.

ÊLÉ»ÉHÉà±ÉÒ{ÉÉ ´ÉÉSÉH´ÉNÉÇ{Éà XiÉÅÖ UÖÅ +{Éà +à÷±Éà ´ÉyÉÖ ~ÉelÉÉ +ÉÅHeÉ ©ÉÚHÒ, +É ±ÉàLÉ{Éà {ÉÒù»É
{É¾Ó ¥É{ÉÉ´ÉÖ Å, ~ÉiÉ oÉÉàeÒH ~ÉÚ´ÉÇ§ÉÚÊ©ÉHÉ ©ÉÉ÷à oÉÉàeÉH +ÉÅHeÉ »ÉÉoÉà ¶É° HùÒ+à. §ÉÉùlÉ{ÉÉà HÖ±É
+É«ÉÉlÉ LÉSÉÇ Uà +ÅqÉWà 60 ±ÉÉLÉ HùÉàe +{Éà +É©ÉÉÅoÉÒ 1/3 LÉSÉÉâ ©ÉÉmÉ LÉ{ÉÒW lÉà±É, ~Éà÷ÄÉàÊ±É«É©É
~ÉqÉoÉÇ, ´ÉNÉàùà{ÉÉà Uà. +à{ÉÉ ~ÉUÒ ¥ÉÒX {ÉÅ¥Éùà HÒ©ÉlÉÒ ¾ÒùÉ, ©ÉÉàlÉÒ, ]´ÉàùÉlÉ, ©ÉÚ±«É´ÉÉ{É yÉÉlÉÖ+Éà,
´ÉNÉàùà. +à{ÉÉ ~ÉUÒ mÉÒX {ÉÅ¥Éùà >±ÉàÊG÷ÄH +{Éà >±ÉàG÷ÄÉàÊ{ÉH SÉÒW´É»lÉÖ+Éà. +à ~ÉUÒ{ÉÒ «ÉÉqÒ©ÉÉÅ
HàÊ©ÉH±É, ~±ÉÉÊ»÷H, +{«É yÉÉlÉÖ+Éà, »ÉÅùKÉiÉ ¾ÊoÉ«ÉÉùÉà, A~ÉHùiÉÉà, Ê´Éqà¶ÉÒ §ÉiÉlÉù, HÉè»©ÉàÊ÷G»É,
LÉÉv~ÉqÉoÉÇ, ©É{ÉÉàùÅW{É, ´ÉNÉàùà.

+àH lÉù£ ÷Ä©~É{ÉÉ ÷àÊù£ ´ÉÉèù{Éà HÉùiÉà §ÉÉùlÉ wÉùÉ +©ÉàÊùHÉ{Éà oÉlÉÒ Ê{ÉHÉ»É ~Éù +»Éù +{Éà
¥ÉÒY lÉù£ +É~ÉiÉÉ ¥Éà£É©É Ê´Éqà¶ÉÒ ¾ÚÅÊe«ÉÉ©ÉiÉ{ÉÉ LÉSÉÇ +{Éà ~ÉÊùiÉÉ©É »´É°~É §ÉÉùlÉÒ«É °Ê~É«ÉÉà
87.70{ÉÒ {ÉYH{ÉÉ +äÊlÉ¾ÉÊ»ÉH {ÉÒSÉ±ÉÉ »lÉùà ~É¾ÉáS«ÉÉà Uà, Wà Ê´Éqà¶ÉÒ ©ÉÖrÉ LÉSÉÇ{ÉÒ »É©É»«ÉÉ{Éà
´ÉyÉÖ WÊ÷±É ¥É{ÉÉ´Éà Uà.

+É »É©É»«ÉÉ{Éà »É©ÉW´ÉÉ +{Éà +à{Éà ¾³´ÉÒ Hù´ÉÉ ©ÉÉ÷à +É~ÉiÉÉÅ Ê´Éqà¶ÉÒ ¾ÚÅÊe«ÉÉ©ÉiÉ LÉSÉÇ{ÉÖÅ
Ê´É¾ÅNÉÉ´É±ÉÉàH{É HùÒ+à lÉÉà ©ÉÖL«Él´Éà&

a JÚe +Éè>±É, HÉà±É»ÉÉà, {ÉàSÉù±É NÉè»É

a >±ÉàG÷ÄÉàÊ{ÉG»É, »©ÉÉ÷Ç £Éà{É, ±Éà~É÷Éà~É, ÷è¥±Éà÷Ã»É

qà¶ÉÒ-Ê´Éqà¶ÉÒ
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a Ê´Éqà¶É©ÉÉÅ Ê¶ÉKÉiÉ lÉà©É W l«ÉÉÅ ù¾à´ÉÉ, LÉÉ´ÉÉ, ~ÉÒ´ÉÉ, ´ÉNÉàùà{ÉÉà LÉSÉÇ

a ¡É´ÉÉ»É{É, Ê´Éqà¶ÉÒ ¡É´ÉÉ»É, ©ÉàÊeH±É ÷ÚÊù]©É

a ±ÉG]ùÒ NÉÚeÃ»É, +É«ÉÉlÉÒ HÉù, Êe]É<{Éù PÉÊe«ÉÉ³Éà +{Éà ¡ÉÒÊ©É«É©É +É±HÉà¾Éà±É

a ùÉ»ÉÉ«ÉÊiÉH Al~ÉÉq{ÉÉà, HÞÊºÉ Al~ÉÉq{ÉÉà

a »ÉÅùKÉiÉ »ÉÉyÉ{ÉÉà, ±ÉeÉHÖ Ê´É©ÉÉ{ÉÉà, Ê©É»ÉÉ<±ÉÉà +{Éà {ÉÉäHÉq³{ÉÉÅ »ÉÉyÉ{ÉÉà

a Microsoft, +{Éà Oracle Wà´ÉÒ HÅ~É{ÉÒ+Éà{ÉÉ »ÉÉà¢÷´Éàù +{Éà G±ÉÉAe »Éà´ÉÉ+Éà

a LÉÉvlÉà±É, qÉ³Éà +{Éà +{«É HÞÊºÉ Al~ÉÉq{ÉÉà

a ´«ÉÉ´É»ÉÉÊ«ÉH »Éà´ÉÉ+Éà Wà©É Hà Ê´Éqà¶ÉÒ H{»ÉÎ±÷ÅNÉ £©»ÉÇ +{Éà HÉ{ÉÚ{ÉÒ »Éà´ÉÉ+Éà

a ÊSÉÊHl»ÉÉ »ÉÉyÉ{ÉÉà +{Éà ¾É<-+è{e eÉ«ÉN{ÉÉàÎ»÷H ÷Ú±»É

a ~ÉàHàVe £ÚeÃ»É, +É«ÉÉlÉÒ »ÉÒÊù«É±»É, NÉÉäù©Éà÷ SÉÒ], SÉÉèH±Éà÷Ã»É +{Éà »{ÉàG»É

a ©É{ÉÉàùÅW{É »É¥ÉÎ»J~¶É{»É, Netflix, Spotify, Disney+ Wà´ÉÉ Ê´Éqà¶ÉÒ »÷ÄÒÊ©ÉÅNÉ ~±Éè÷£Éè©»ÉÇ

~ÉÊùiÉÉ©ÉÉà&
a Ê{ÉHÉ»É +É´ÉH©ÉÉÅ PÉ÷ÉeÉà& «ÉÖ+à»É{ÉÉ ÷àÊù£oÉÒ +Éè÷Éà ~ÉÉ÷ÃÇ»É, ÷àG»÷É>±É, +É§ÉÚºÉiÉÉà +{Éà

+É>÷Ò »Éà´ÉÉ+Éà{ÉÒ +É´ÉH©ÉÉÅ PÉ÷ÉeÉà oÉ¶Éà.

a °Ê~É«ÉÉ{ÉÖÅ +´É©ÉÚ±«É{É& ÷àÊù£{ÉÉ q¥ÉÉiÉoÉÒ °Ê~É«ÉÉà {É¥É³Éà ~Ée¶Éà, Wà +É«ÉÉlÉÒ ©ÉÉ±É, Ê¶ÉKÉiÉ,
¡É´ÉÉ»É{É, ±ÉG]ùÒ NÉÚeÃ»É +{Éà ÊeÊW÷±É »É¥ÉÎ»J~¶É{»É{ÉÒ ÊHÅ©ÉlÉ ´ÉyÉÉù¶Éà.

a ùÉàWNÉÉù ~Éù +»Éù& Ê{ÉHÉ»É +ÉyÉÉÊùlÉ AvÉàNÉÉà (÷àG»÷É>±É, +Éè÷Éà, +É>÷Ò) +{Éà ¡É´ÉÉ»É{É©ÉÉÅ
ùÉàWNÉÉù{ÉÒ lÉHÉà PÉ÷¶Éà.

a Ê´Éqà¶ÉÒ ùÉàHÉiÉ©ÉÉÅ PÉ÷ÉeÉà& ÷àÊù£{ÉÒ +Ê{ÉÊýÉlÉlÉÉoÉÒ Ê´Éqà¶ÉÒ »ÉÅ»oÉÉHÒ«É ùÉàHÉiÉHÉùÉà (Flls)
§ÉÉùlÉÒ«É ¥ÉXùÉà©ÉÉÅoÉÒ ~ÉÒUà¾c HùÒ ¶ÉHà Uà.

a +É«ÉÉlÉ LÉSÉÇ©ÉÉÅ ´ÉyÉÉùÉà & °Ê~É«ÉÉ{ÉÖÅ +´É©ÉÚ±«É{É JÚe +Éè>±É, <±ÉàG÷ÄÉàÊ{ÉG»É, Ê¶ÉKÉiÉ, ~ÉèHàVe
£ÝeÃ»É +{Éà ÊeÊW÷±É »Éà´ÉÉ+Éà{ÉÉ LÉSÉÇ©ÉÉÅ ´ÉyÉÉùÉà Hù¶Éà.

+{Éà +É ¥ÉyÉÉ{ÉÉ HÉùiÉà §ÉÉùlÉ{ÉÒ +©ÉàÊùHÉ lÉà©É W +{«É qà¶ÉÉà »ÉÉoÉà ¥ÉÉÅyÉUÉàe Hù´ÉÉ{ÉÒ
KÉ©ÉlÉÉ {É¥É³Ò ~Ée¶Éà.

+É Î»oÉÊlÉ »ÉÖyÉÉù´ÉÉ ©ÉÉ÷à{ÉÉÅ ~ÉNÉ±ÉÉÅ
»ÉÉä¡ÉoÉ©É lÉÉà +É~ÉiÉà ~É¾à±ÉÉ ~ÉÉ{ÉÉ ~Éù +É~Éà±ÉÉ +É~ÉiÉÉÅ Ê´Éqà¶ÉÒ LÉSÉÇ{ÉÉ Ê±É»÷{Éà W £ùÒ

Xà>{Éà +É SÉÒW´É»lÉÖ+Éà{Éà mÉiÉ ¥ÉÉ»Hà÷©ÉÉÅ ©ÉÚHÒ+à&
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1. Y´É{É{ÉÒ ©ÉÚ³§ÉÚlÉ W°Êù«ÉÉlÉÉà.

JÚe +Éè>±É, {ÉàSÉù±É NÉè»É, HÉà±É»ÉÉà, HÞÊºÉ Al~ÉÉq{ÉÉà, LÉÉvlÉà±É, qÉ³, ÊSÉÊHl»ÉÉ »ÉÉyÉ{ÉÉà,
q´ÉÉ+Éà, ùÉ»ÉÉ«ÉÊiÉH Al~ÉÉq{ÉÉà, »ÉÅùKÉiÉ »ÉÉyÉ{ÉÉà, ±ÉeÉHÖ Ê´É©ÉÉ{ÉÉà, Ê©É»ÉÉ<±ÉÉà +{Éà {ÉÉäHÉq³{ÉÉÅ
»ÉÉyÉ{ÉÉà ´ÉNÉàùà. +É ¥ÉyÉÒ ´É»lÉÖ+Éà©ÉÉÅ +É~ÉiÉà HqÉSÉ Al~ÉÉq{É {ÉoÉÒ HùlÉÉ Hà ~ÉUÒ +ÉàUÒ
NÉÖiÉ´ÉnÉÉ Hà +ÉàUÒ ©ÉÉmÉÉ©ÉÉÅ +{Éà +à÷±Éà +à{ÉÒ +É«ÉÉlÉ HqÉSÉ +ÉàUÒ {ÉÉ oÉ> ¶ÉHà.

¾É. oÉÉàeÉÅH {ÉÉ{ÉÉÅ {ÉÉ{ÉÉÅ ~ÉNÉ±ÉÉÅ ±É> ¶ÉHÉ«É, Wà©É Hà ~Éà÷ÄÉà±É, ´ÉNÉàùà{ÉÉà A~É«ÉÉàNÉ +ÉàUÉà
Hù´ÉÉà, LÉÉ{ÉNÉÒ  ´ÉÉ¾{É{Éà ¥Éq±Éà ~ÉÎ¥±ÉH ÷ÄÉ{»É~ÉÉà÷Ç{ÉÉà A~É«ÉÉàNÉ HùÉà, @yÉiÉ ¥ÉSÉÉ´É´ÉÉ ©ÉÉ÷à
ù»ÉÉà>©ÉÉÅ «ÉÉàN«É ´ÉÉ»ÉiÉÉà{ÉÉà A~É«ÉÉàNÉ HùÒ+à, NÉè»É ¶É° HùlÉÉÅ ~É¾à±ÉÉÅ ¥ÉyÉÒ W »ÉÉ©ÉOÉÒ +àHÊmÉlÉ
HùÒ ±É>+à, ¶ÉG«É ¾Éà«É l«ÉÉÅ Ê´Éqà¶ÉÒ ´É»lÉÖ{Éà ¥Éq±Éà qà¶ÉÒ Al~ÉÉq{É{Éà ¡ÉÉyÉÉ{«É +É~ÉÒ+à.

2. Ê´ÉHÉ»É lÉà©É W Y´É{É qùVX{ÉÒ ´É»lÉÖ+Éà
>±ÉàG÷ÄÉàÊ{ÉG»É, ©ÉÉà¥ÉÉ>±É, ±Éà~É÷Éà~É, ÷è¥±Éà÷, Ê´Éqà¶É©ÉÉÅ Ê¶ÉKÉiÉ, Ê´Éqà¶É ¡É´ÉÉ»É, »É¾à±ÉNÉÉ¾,
©ÉàÊeH±É ÷ÚÊù]©É, »ÉÉà¢÷´Éàù ±ÉÉ>»É{»É +{Éà G±ÉÉAe »Éà´ÉÉ+Éà, ~ÉèHàVe £ÚeÃ»É, SÉÉèH±Éà÷Ã»É,
»ÉÒÊù«É±»É.

+É Ê±É»÷©ÉÉÅ Xà>+à lÉÉà ©ÉÉà÷É §ÉÉNÉ{ÉÒ ´É»lÉÖ+Éà +É~ÉiÉà ÷É³Ò ¶ÉHÒ+à, ÷É³Ò {ÉÉ ~ÉiÉ ¶ÉHÒ+à
lÉÉà +à{ÉÉ ~Éù{ÉÉà LÉSÉÇ +ÉàUÉà lÉÉà HùÒ W ¶ÉHÒ+à, ©ÉÉà¥ÉÉ>±É, ±Éà~É÷Éà~É, ÷è¥±Éà÷ ´ÉNÉàùà, ©ÉÉà÷É
§ÉÉNÉà LÉùÉ¥É oÉ´ÉÉ ~Éù {É¾Ó, ~ÉiÉ {É´ÉÉ ©ÉÉèeà±É +É´É´ÉÉ ~Éù +É~ÉiÉà ¥Éq±ÉÒ+à UÒ+à. Xà +É´ÉÉà
LÉSÉÇ oÉÉàeÉàH ~ÉiÉ ÷É³Ò ¶ÉHÉ«É. +É~ÉiÉÉÅ ©ÉÉà¥ÉÉ>±É, ±Éà~É÷Éà~É{ÉÉ WÚ{ÉÉ ©ÉÉèeà±É{Éà oÉÉàeÉàH »É©É«É
´ÉyÉÖ ´ÉÉ~ÉùÒ +à{ÉÒ LÉùÒqÒ +àHÉq ´ÉºÉÇ ~ÉiÉ ÷É³Ò ¶ÉHÒ+à lÉÉà qà¶É{Éà ©ÉÉà÷Éà £É«ÉqÉà oÉ> ¶ÉHà.

Ê´Éqà¶É©ÉÉÅ Ê¶ÉKÉiÉ, Ê´Éqà¶É©ÉÉÅ »ÉÉù´ÉÉù, Ê´Éqà¶É ¡É´ÉÉ»É +É ¥ÉyÉÅÖ ©ÉÉà÷É §ÉÉNÉà qàLÉÉqàLÉÒ{Éà HÉùiÉà
´ÉyÉÖ ¾Éà«É Uà +{Éà +É´ÉÉ LÉSÉÇ©ÉÉÅ oÉÉàeÒH »É©ÉW »ÉÉoÉà HùH»Éù A©ÉàùÒ ¶ÉHÉ«É lÉÉà PÉiÉÖÅ ¥ÉyÉÖÅ
Ê´Éqà¶ÉÒ ¾ÚÅÊe«ÉÉ©ÉiÉ ¥ÉSÉÒ ¶ÉHà.

~ÉèHàVe £ÝeÃ»É, ´Éà£»ÉÇ, SÉÉèH±Éà÷, ´ÉNÉàùà ~Éù{ÉÉà LÉSÉÇ lÉÉà »ÉÉSÉà W ÊJÊ©É{É±É ´Éà»÷ Uà +{Éà +É´ÉÒ
´É»lÉÖ+Éà ~Éù {ÉÉ¾H{ÉÉà LÉSÉÇ Hù{ÉÉùà ""qà¶É LÉÉeà W> ùÂÉà Uà'' Hà ""qà¶É{ÉÖÅ ¶ÉÖÅ oÉ´ÉÉ ¥ÉàcÖÅ
Uà''{ÉÒ ±É´ÉÉùÒ {ÉÉ W Hù´ÉÒ Xà>+à.

3. ±ÉG]ùÒ, ©ÉÉàW¶ÉÉàLÉ{ÉÒ SÉÒW´É»lÉÖ+Éà&

Ê´Éqà¶ÉÒ HÉù, Ê´Éqà¶ÉÒ +nÉù, ~É¢¬ÖÇ©É, PÉÊe«ÉÉ³Éà, qÉ°, ©É{ÉÉàùÅW{É ±É´ÉÉW©É, ©ÉÉáPÉÒ SÉÉèH±Éà÷,
SÉÒ], ~É»ÉÇ, ´ÉÉè±Éà÷, ¥ÉÉà±É~Éà{É.
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+É Ê±É»÷©ÉÉÅoÉÒ lÉÉà ©ÉÉà÷É §ÉÉNÉ{ÉÒ SÉÒW´É»lÉÖ+Éà, ´ÉNÉàùà +É~ÉiÉà ÷É³Ò ¶ÉHÒ+à +{Éà ÷É³Ò {É
¶ÉHÒ+à, lÉÉà +à{ÉÒ ©ÉÉmÉÉ, +à{ÉÒ Ê¤G´É{»ÉÒ +ÉàUÒ lÉÉà HùÒ W ¶ÉHÒ+à. ´É³Ò +É Uà±±ÉÒ ¥ÉÉ»Hà÷{ÉÒ
©ÉÉà÷É §ÉÉNÉ{ÉÒ ´É»lÉÖ+Éà DSÉÒ úÉÉ{e{Éà HÉùiÉà DSÉÉ §ÉÉ´É{ÉÒ ¾Éà«É +{Éà +àoÉÒ ´ÉyÉÖ £Éèùà{É
Hù{»ÉÒ ~ÉiÉ »´ÉÉ¾É HùÒ WlÉÒ ¾Éà«É Uà. +à÷±Éà +É ¥ÉÉ»Hà÷{ÉÉà ´É~ÉùÉ¶É Wà÷±ÉÉà +ÉàUÉà oÉÉ«É
+à÷±ÉÉà Ê¾lÉÉ´É¾ Uà.

+É Ê´Éqà¶ÉÒ hÉà³É´É{Éà »´Éqà¶ÉÒ lÉù£ ´ÉÉ³´ÉÉ ©ÉÉ÷à Hà÷±ÉÉH +NÉl«É{ÉÉ ~ÉNÉ±ÉÉÅ
a »ÉùHÉù wÉùÉ ~ÉiÉ "´ÉÉàH±É £Éàù ±ÉÉàH±É'{ÉÒ §ÉÉ´É{ÉÉ{Éà ¡ÉÉàl»ÉÉ¾{É +É~É´ÉÉ ©ÉÉ÷à ¾É±É ±ÉÒyÉà±ÉÉÅ

~ÉNÉ±ÉÉÅ{Éà ´ÉyÉÖ ´ÉàNÉ +É~É´ÉÉà Xà>+à.

a Ê»ÉNÉÉùà÷, SÉÉèH±Éà÷, qÉ°, ÷ÚoÉ~Éà»÷, ~É¢«ÉÖÇ©É, NÉÉeÒ+Éà, »HÚ÷ù, Ê´Éqà¶ÉÒ ©É{ÉÉàùÅW{É SÉè{É±ÉÉà,
+É ¥ÉyÉÉÅ{ÉÒ ´É~ÉùÉ¶É PÉ÷Ée´ÉÉ ©ÉÉ÷à ´ÉyÉÖ »É©ÉW, ´ÉyÉÖ XNÉ°HlÉÉ £à±ÉÉ´É´ÉÒ W°ùÒ. »ÉùHÉù wÉùÉ
~ÉiÉ (´ÉyÉÉùà Hù {ÉÉLÉÒ) +É LÉSÉÇ{Éà HÉ¥ÉÚ©ÉÉÅ ùÉLÉ´ÉÉ ´ÉyÉÖ Ê´É»lÉÞlÉ ~ÉNÉ±ÉÉÅ W°ùÒ.

a JÚe +Éè>±É, {ÉàSÉù±É NÉè»É, ~Éà÷ÄÉà±É-eÒ]±É©ÉÉÅ ¥ÉSÉlÉ ©ÉÉ÷à ´ÉyÉÖ {Éà ´ÉyÉÖ OÉÉ¾H ©ÉÉÊ¾lÉÒ{ÉÉà
¡É»ÉÉù W°ùÒ Uà. qà¶É{ÉÉÅ lÉ©ÉÉ©É ÷ÄÉÊ£H Ê»ÉN{É±É ~Éù ÷É>©Éù Wà´ÉÉÅ {ÉÉ{ÉÉÅ ~ÉNÉ±ÉÉÅoÉÒ ~ÉiÉ
±ÉÉLÉÉà/HùÉàeÉà{ÉÉ @yÉiÉ{ÉÒ ¥ÉSÉlÉ oÉ> ¶ÉHà, ~ÉiÉ ¾Y ©ÉÉà÷É §ÉÉNÉ{ÉÉÅ Ê»ÉN{É±É ~Éù +É ÷É>©Éù{ÉÉà
+§ÉÉ´É ¾Éà«É Uà. lÉà©É W »ÉÉà±ÉÉù A~ÉHùiÉÉà wÉùÉ ù»ÉÉà> lÉà©É W PÉù{ÉÒ ´ÉÒW W°Êù«ÉÉlÉÉà
»Éù³lÉÉoÉÒ ~ÉÚùÒ ~ÉÉeÒ ¶ÉHÉ«É Uà.

a »ÉùHÉù lÉà©É W +É~ÉiÉà ¡ÉX+à ©É³Ò{Éà "©ÉàH <{É <Î{e«ÉÉ' +{Éà "+Él©ÉÊ{É§ÉÇù §ÉÉùlÉ' «ÉÉàW{ÉÉ+Éà
wÉùÉ <±ÉàG÷ÄÉàÊ{ÉG»É, »ÉÅùKÉiÉ, ¾à±oÉHàù, £Ýe ¡ÉÉà»ÉàÊ»ÉÅNÉ +{Éà HÞÊºÉ©ÉÉÅ »oÉÉÊ{ÉH Al~ÉÉq{É{Éà
»É¾HÉù +É~É´ÉÉà Xà>+à.

a »oÉÉÊ{ÉH Ê¶ÉKÉiÉ{ÉÒ NÉÖiÉ´ÉnÉÉ »ÉÖyÉÉùÒ Ê´Éqà¶ÉÒ Ê¶ÉKÉiÉ{ÉÒ PÉà±ÉUÉ{Éà +ÉàUÒ Hù´ÉÉ »ÉùHÉùà IITs,

IIMs, NISER +{Éà AIIMS >{¤É»÷ÄGSÉù +{Éà £àH±÷Ò©ÉÉÅ ùÉàHÉiÉ ´ÉyÉÉù´ÉÖÅ lÉà©É W  SWAYAM,

Coursera +{Éà edX wÉùÉ Ê´Éqà¶ÉÒ +§«ÉÉ»ÉJ©ÉÉà §ÉÉùlÉ©ÉÉÅ A~É±É¥yÉ HùÉ´É´ÉÉ Xà>+à.

a +É~ÉiÉà +{Éà +É~ÉiÉÒ »ÉÅ»oÉÉ+Éà+à ~ÉiÉ »oÉÉÊ{ÉH Ê¶ÉKÉiÉ ©ÉÉ÷à »HÉà±ÉùÊ¶É~É +{Éà +ÉàUÉ ´«ÉÉW{ÉÒ
±ÉÉà{É «ÉÉàW{ÉÉ+Éà ¶É° Hù´ÉÒ Xà>+à +{Éà ¥ÉÒY ¥ÉÉWÖ Ê´Éqà¶ÉÒ Ê¶ÉKÉiÉ ©ÉÉ÷à ´ÉyÉÖ ´«ÉÉW lÉà©É W
+à÷±ÉÖÅ ¾ÚÅÊe«ÉÉ©ÉiÉ Ê´Éqà¶ÉoÉÒ ~ÉÉUÖÅ +É´ÉÒ ¶ÉHà +à´ÉÒ ¶ÉùlÉ ~ÉiÉ ©ÉÚH´ÉÒ Xà>+à.

a "qàLÉÉà +~É{ÉÉ qà¶É' +Ê§É«ÉÉ{É wÉùÉ Hàù³, ùÉW»oÉÉ{É, NÉÉà´ÉÉ +{Éà {ÉÉàoÉÇ->»÷ Wà´ÉÉÅ ù©ÉiÉÒ«É
»oÉ³Éà Ê´ÉºÉà ©ÉÉÊ¾lÉÒ £à±ÉÉ´É´ÉÒ Xà>+à. ""»÷àS«ÉÚ +Éè£ «ÉÖÊ{É÷Ò''{ÉÒ Wà©É qùàH »ÉÉùÉ ¡É´ÉÉ»É{ÉÉ
»oÉ³Éà{ÉÒ ùà±É´Éà H{ÉàÎG÷Ê´É÷Ò +àHq©É »ÉÖNÉ©É HùÒ qà´ÉÒ Xà>+à.
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a »oÉÉÊ{ÉH ÊeÊW÷±É ~±Éè÷£Éè©»ÉÇ, Wà©É Hà JioCinema, ZEES, MX Player +{Éà »oÉÉÊ{ÉH NÉèÊ©ÉÅNÉ
»÷ÖÊe«ÉÉà{Éà ¡ÉÉàl»ÉÉ¾{É +É~É´ÉÖÖÅ, WàoÉÒ Ê´Éqà¶ÉÒ »÷ÄÒÊ©ÉÅNÉ +{Éà NÉèÊ©ÉÅNÉ ~±Éè÷£Éè©»ÉÇ ~Éù LÉSÉÇ PÉ÷à.

a +©ÉÖ±É, ¾±qÒùÉ©É, MTR Wà´ÉÒ »´Éqà¶ÉÒ úÉÉ{e»É{Éà NÉÉäù©Éà÷ +{Éà ~ÉèHàVe £ÝeÃ»É©ÉÉÅ {É´ÉÒ{ÉlÉÉ
±ÉÉ´É´ÉÉ ¡ÉÉàl»ÉÉ¾{É +É~É´ÉÖÅ.

a Ê¥É{ÉW°ùÒ +É«ÉÉlÉ ~Éù Ê{É«É©É{É ±ÉÉ´ÉÒ ±ÉG]ùÒ NÉÚeÃ»É, ~ÉèHàVe £ÝeÃ»É +{Éà ÊeÊW÷±É »É¥ÉÎ»J~¶É{»É
~Éù ÷àÊù£ +oÉ´ÉÉ G´ÉÉà÷É ±ÉÉqÒ +à{ÉÉ ~Éù oÉlÉÉà LÉSÉÇ PÉ÷Ée´ÉÉà Xà>+à.

a »ÉÉàÊ¶É«É±É ©ÉÒÊe«ÉÉ +{Éà X¾àù W{ÉlÉÉ +Ê§É«ÉÉ{ÉÉà wÉùÉ Ê´Éqà¶ÉÒ úÉÉ{eÃ»É{ÉÒ NÉÖiÉ´ÉnÉÉ +{Éà
»÷à÷»É{ÉÒ LÉÉà÷Ò yÉÉùiÉÉ{Éà qÚù HùÒ{Éà »´Éqà¶ÉÒ Al~ÉÉq{ÉÉà{ÉÒ NÉÖiÉ´ÉnÉÉ ~Éù §ÉÉù ©ÉÚH´ÉÉà. Gen

Z ©ÉÉmÉ {Éà ©ÉÉmÉ qàLÉÉqàLÉÒ©ÉÉÅ H~ÉeÉÅ, ~É»ÉÇ, ~É¢«ÉÖÇ©É, ¥Éà±÷, ¶ÉÖ], ´ÉNÉàùà©ÉÉÅ Ê´Éqà¶ÉÒ ©ÉÖrÉ ´Éàe£Ò
{ÉÉLÉà Uà. Wà©É{Éà »ÉÉSÉÒ »É©ÉW +É~ÉÒ, »´Éqà¶É +{Éà »´Éqà¶ÉÒ lÉù£ ´ÉÉ³´ÉÉ Xà>+à.

a Uà±±Éà& +É~ÉiÉà »ÉÉä+à +É~ÉiÉÒ ùÉàW¥ÉùÉàW{ÉÒ ´É~ÉùÉ¶É{ÉÒ SÉÒW ´É»lÉÖ+Éà{ÉÒ «ÉÉqÒ ¥É{ÉÉ´ÉÒ +à©ÉÉÅ
+É~ÉiÉà Hà÷±ÉÉ »´Éqà¶ÉÒ UÒ+à, +à{ÉÒ NÉiÉlÉùÒ HùÒ Xà>+à. (+à lÉÉà {ÉIÒ Uà Hà ÊLÉ»ÉHÉà±ÉÒ{ÉÉà
´ÉÉSÉH´ÉNÉÇ +É HÉàº÷H©ÉÉÅ 75 oÉÒ 90 ÷HÉ »´Éqà¶ÉÒ {ÉÒ´Ée¶Éà, ~ÉiÉ ´ÉÉlÉ Uà +ÉLÉÉ PÉù-
~ÉÊù´ÉÉù{ÉÒ LÉùÒqÒ{ÉÒ »´Éqà¶ÉÒ-Ê´Éqà¶ÉÒ{ÉÒ ÷HÉ´ÉÉùÒ HÉh´ÉÉ{ÉÒ). lÉÉà SÉÉ±ÉÉà ~ÉàÎ{»É±É ±É>{Éà ÷ÒH
©ÉÉù´ÉÒ ¶É° HùÉà&

»ÉàNÉ©Éà{÷ Ê´Éqà¶ÉÒ »´Éqà¶ÉÒ

+É>»JÒ©É Baskin-Robbins,  Haagen-Dazs, Amul, Mother Dairy
Ben & Jerry’s

<±ÉàG÷ÄÉàÊ{ÉG»É Apple, Samsung, Xiaomi, Micromax, Lava, Karbonn,
Sony, LG, Huawei Intex, Godrej, Voltas, Onida

+Éè÷Éà©ÉÉà¥ÉÉ>±»É Toyota, Ford, Hyundai Tata Motors, Mahindra,
Hero Moto Corp

H~ÉeÉÅ Gap, Tommy Hilfiger, Westside, Pantaloon,
Uniqlo, Zara, H&M, Levi’s Allen Solly, Fabindia, Manyaver,

Biba, Raymond

HÉè»©ÉàÊ÷G»É Maybeline, MAC, Lotus Herbals, Biotique,
Revlon, Lakme Forest Essentials, Colorbar,

Blue Heaven,
PÉùNÉooÉÖ Whirlpool, Bosch, Electrolux IFB, Bajaj, Prestige
A~ÉHùiÉÉà
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SÉÉ èH±Éà÷ Cadbury, Nestle, Mars, Lindt Amul, Campco, Morde,
Ferrero Rocher, Toblerone, ITC Sunfesast, Parle, Candyman

÷ÚoÉ~Éà»÷ Colgate, Pepsodent, Sensodyne, Patanjali, Dabur Red, Vicco,
Closeup, Aquafresh, Oral -B Meswak, Himalaya,

Babool, Promise

ÊeÊW÷±É Netflix, Spotify, Disney+, JioCinema, ZEE5,
»É¥ÉÎ»J~¶É{»É Amazon Prime Video, Gaana

Apple Music, Hulu

l´ÉSÉÉ »ÉÅ§ÉÉ³ Nivea, Neutrogena, Olay VICCO, Emami
Al~ÉÉq{ÉÉà
~Éù¢«ÉÖ©É Chanel, Dior, Calvin Klein, Wild Stone, Engage, Fogg,

Gucci, Versace, Hugo Boss Denver, Park Avenue, Set Wet

~ÉÒiÉÉÅ Coca-Cola, Pepsi, Red Bull, Campa Cola, Paper Boat, Amul,
Sprite, Fanta, Monster Rooh Afza, Bisleri

~ÉèHàVe £ÝeÃ»É Kellogg’s, Lindt, Heinz, Maggi, Haldiram’s, Bikaner, Amul,
Knorr, Uncle Ben’s ITC, Patanjali, Bikano

£Ý÷´Éàù Nike, Adidas, Puma, Reebok, Metro, Khadim’s, Liberty,
Skechers, Converse Relaxo, Paragon

¥ÉèÎ{HÅNÉ +{Éà HSBC, Citibank, State Bank of India,
£É<{ÉÉ{»É Standard Chartered HDFC, ICICI

©ÉÉà¥ÉÉ<±É £Éà{»É Google Pixel, OnePlus, JioPhone, Spice
Motorola

±ÉG]ùÒ NÉÚeÃ»É Rolex, Omega, BMW, Gucci, Titan, Tata Motors,
Louis Vuitton, Mercedes-Benz, HMT Watches, Mahindra

´Éà£»ÉÇ +{Éà Lay’s, Pringles, Nestle, Parle, Bikaneri, Balaji,
Ê¥ÉÊ»H÷ Oreo, McVitie’s Ritz Britannia, Sunfeast, Priyagold.

¶Éè©~ÉÚ Head & Shoulders, Pantene, Himalaya, Patanjali,
L’Oreal, Garnier, Sunsilk, Dove Khadi Natural, Biotique,

Meera, Chik

»ÉÉ¥ÉÖ Dove, Lux, Pears, Nirma, Medimix, Margo,
Lifebuoy, Santoor, Godrej No.1, Chandrika

- »ÉÅW«É SÉÅq{É¥Éà{É Ê´É»É{ÉY UàeÉ
- ùlÉÉÊe«ÉÉ NÉiÉà¶É´ÉÉ±ÉÉ, ©ÉÉà.& 9892815367
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M  eÉè. SÉÅrHÉÅlÉ ©ÉÊiÉ¥Éà{É {ÉÉ{ÉY ±ÉÉ±É{É  M

HÉ©ÉiÉNÉÉùÉà HSU

HSU! ±ÉÉLÉ ±ÉÉLÉ HSUÒ+Éà{ÉÉ +ÅlÉù©É{É-SÉàlÉ{ÉÉ©ÉÉÅ ¾ä«ÉÉ{ÉÉà yÉ¥ÉHÉù +{Éà »{Éà¾{ÉÉ »É©ÉÖ Åqù{ÉÖ Å
¡ÉlÉÒH +à÷±Éà HÉ©ÉiÉNÉÉùÉà HSU. HÉ³{ÉÉ »ÉlÉlÉ ´É¾àlÉÉ ¡É´ÉÉ¾©ÉÉÅ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ +Î»lÉl´É{ÉÒ ]±ÉH{ÉÉà
»ÉÖ~Éàùà ~ÉÊùSÉ«É +É~ÉlÉÉà ¡Éqà¶É. §ÉÉäNÉÉàÊ±ÉH Ê´ÉÊ¶Éº÷lÉÉ+Éà +{Éà Ê´ÉºÉ©É +É¥ÉÉà¾´ÉÉ{ÉÉ ¡É§ÉÉ´É
¾àc³ ±ÉÉàHY´É{É{ÉÒ §ÉÉlÉÒNÉ³ »ÉÅ»HÞÊlÉ{ÉÉà Ê´É¹É{Éà ~ÉÊùSÉ«É +É~ÉlÉÉà ¡Éqà¶É +à÷±Éà HSU.

HSU ©ÉÖ±ÉH{ÉÒ lÉ´ÉÉùÒLÉ{ÉÉ +ÉÊq©ÉÉ{É´É{ÉÒ Ê´ÉHÉ»ÉHoÉÉ{ÉÉ ~ÉNÉ±Éà ~ÉNÉ±Éà SÉÉ±«ÉÉ W>+à lÉÉà
¡ÉÉNÉ-+äÊlÉ¾ÉÊ»ÉH »É©É«É »ÉÖyÉÒ W´ÉÖ Å ~Éeà. ùÉ©ÉÉ«ÉiÉ-©É¾É§ÉÉùlÉ{ÉÉ »É©É«ÉoÉÒ ~ÉiÉ +ÉNÉ³ ´ÉàqÉà
- A~ÉÊ{ÉºÉqÉà{ÉÉ ±ÉLÉÉiÉ »ÉÖyÉÒ HSU{ÉÉà A±±ÉàLÉ +±ÉNÉ-+±ÉNÉ {ÉÉ©ÉÉàoÉÒ Xà´ÉÉ ©É³à Uà.

ùiÉ Ê´É{ÉÉ HSU{ÉÖ Å +Î»lÉl´É Ê´ÉSÉÉùÒ ~ÉiÉ {É ¶ÉHÉ«É. ùiÉ©ÉÉÅ »É©ÉÖr{ÉÉà ¡É´Éà¶É, HSU{ÉÉ
ùiÉ{Éà qÖÊ{É«ÉÉ{ÉÉ +{«ÉÉà ùiÉÉàoÉÒ Ê§É}É ¥É{ÉÉ´ÉÒ qà Uà.

Êq´É»É{ÉÉ »ÉÚùW{ÉÉ lÉÉ~ÉoÉÒ yÉNÉyÉNÉÒ CclÉÒ yÉùlÉÒ »ÉÚ«ÉÉÇ»lÉ ~ÉUÒ +±ÉNÉ W °~É yÉÉùiÉ
HùlÉÒ ¾Éà«É Uà. ùiÉ©ÉÉ Å SÉÉ à©ÉÉ»ÉÉ{ÉÒ Ê´ÉqÉ«É ~ÉUÒ Ê´É¶ÉÉ³ »É£àq SÉÉqùà lÉÉ à qÖÊ{É«ÉÉ§Éù{ÉÉ
©ÉÉiÉ»ÉÉà{É à PÉ à±ÉÉ HùÒ {ÉÉL«ÉÉ Uà. HSU{ÉÖ Å ùiÉq¶ÉÇ{É »ÉÉ äoÉÒ ´ÉyÉÉùà ¡É´ÉÉ»ÉÒ+Éà{É à qÖÊ{É«ÉÉ{ÉÉ
LÉÚiÉàLÉÚiÉàoÉÒ LÉáSÉÒ ±ÉÉ´Éà Uà +{Éà ¾´Éà lÉÉà ùiÉ©ÉÉÅ »ÉÉà±ÉÉù ~Éà{É±É ´Éeà »ÉÉäù CXÇ{ÉÖ Å ¥É¾Ö ©ÉÉà÷Ö Å
»oÉ³ ¥É{ÉÒ SÉÚG«ÉÖ Å Uà.

HSU{ÉÉ ùiÉ{ÉÉ ÊH{ÉÉùà ¥É}ÉÒ {ÉÉ©É{ÉÉà +ÉNÉ´ÉÉà Ê´É»lÉÉù Uà +{Éà lÉà©ÉÉÅ ±ÉNÉ§ÉNÉ 700
ÊH.©ÉÒ. Wà÷±ÉÖ Å ASSÉ ¡ÉHÉù{ÉÖ Å PÉÉ»É ANÉÉelÉÉà PÉÉÊ»É«ÉÉà ¡Éqà¶É Uà +{Éà ´É»ÉlÉÉ ©ÉÉ±ÉyÉÉùÒ+Éà{ÉÉ
+{ÉàH {Éà»ÉeÉ Uà. lÉÉWàlÉù©ÉÉÅ +É PÉÉÊ»É«ÉÉ ¡Éqà¶É©ÉÉÅ ÊSÉnÉÉ +{Éà ¾ùiÉÉà{ÉÒ +{ÉàH ¡ÉXÊlÉ+Éà
~É Ö{É»oÉÉ ÇÊ~ÉlÉ Hù´ÉÉ{ÉÉ à ¡É«ÉÉ»É Hà{r »ÉùHÉù lÉù£oÉÒ Hù´ÉÉ©ÉÉ Å +É´É à±É Uà. +É Ê´É»lÉÉù©ÉÉ Å

Ê´ÉSÉÉùHÊiÉHÉ
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´É»ÉlÉÉ ©ÉÉ±ÉyÉÉùÒ+Éà{ÉÒ +àH +{ÉÉ àLÉÒ »É Å»HÞÊlÉ +{É à ´É à¶É~ÉÊùyÉÉ{É Uà. l«ÉÉ Å{ÉÒ »mÉÒ+Éà{É Ö Å
§ÉùiÉ-NÉÚ ÅoÉiÉ Ê´É¹ÉÊ´ÉL«ÉÉlÉ Uà.

HSU{ÉÉà ùÉWHÒ«É >ÊlÉ¾É»É §ÉÉlÉÒNÉ³ ù¾à±É Uà. ¸ÉÒHÞºiÉ{ÉÉ ¡É~ÉÉämÉ ´ÉZ{ÉÉ§É »ÉÉoÉà »ÉÅH³É«Éà±É
XeàX+Éà{ÉÉ ùÉW´ÉÅ¶É{ÉÉ à »É©ÉÉ´É à¶É oÉÉ«É Uà. HSU{ÉÉ XeàX ´ÉÅ¶É{ÉÉ ùÉX+Éà{ÉÉ à >ÊlÉ¾É»É
´ÉÉÅSÉ´ÉÉ Wà´ÉÉà Uà. ùÉ´É¸ÉÒ ±ÉLÉ~ÉlÉY+à ùÉ©ÉÊ»ÉÅ¾ ©ÉÉ±É©É{Éà lÉà W©ÉÉ{ÉÉ©ÉÉÅ ©ÉÉÅe´ÉÒ LÉÉlÉà ±ÉÉáLÉe
NÉÉ³´ÉÉ{ÉÒ £ÉA{eÄÒ +{Éà ùàlÉÒ©ÉÉÅoÉÒ HÉÅSÉ ¥É{ÉÉ´É´ÉÉ{ÉÉÅ HÉùLÉÉ{ÉÉÅ ¶É° Hù´ÉÉ ¡ÉÉàl»ÉÉÊ¾lÉ Hùà±É.
»ÉÉoÉ à»ÉÉoÉ à §ÉÖW LÉÉlÉà »ÉÉ à{ÉÉ-SÉÉÅqÒ A~Éù ©ÉÒ{ÉÉHÉùÒ ÷àG{ÉÉè±ÉÉ èY ¶É° Hù´ÉÉ ¾Ö}Éù¶ÉÉ³É{ÉÒ
»oÉÉ~É{ÉÉ Hùà±É. ùÉ´É¸ÉÒ ±ÉLÉ~ÉlÉY+à §ÉÉùlÉ©ÉÉÅ §ÉÉN«Éà W ¾¶Éà +à´ÉÒ µÉW §ÉÉºÉÉ{ÉÒ ~ÉÉc¶ÉÉ³É
»oÉÉ~ÉÒ{Éà HÉ´«É +{Éà HÊ´É+Éà{Éà ¶ÉÉ»mÉÒ«É [ÉÉ{É ©ÉÉ÷à{ÉÒ +{ÉÉàLÉÒ ´«É´É»oÉÉ ~ÉiÉ HùÒ ¾lÉÒ.

HSU{ÉÒ »ÉÅ»HÞÊlÉ qÖÊ{É«ÉÉoÉÒ +±ÉNÉ lÉùÒ +É´ÉlÉÒ »ÉÅ»HÞÊlÉ Uà. HSU©ÉÉÅ ~ÉÚ´É ÇoÉÒ ~ÉÊýÉ©É{ÉÉ
UàeÉ »ÉÖyÉÒ{ÉÉ Ê´É»lÉÉùÉà{ÉÒ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ LÉÉ»É »ÉÉÅ»HÞÊlÉH Ê~ÉUÉiÉ Uà.

±ÉÉàH»ÉÅ»HÞÊlÉ©ÉÉÅ ~É¾àù´Éà¶É{ÉÖ Å +{ÉÉàLÉÖ Å ©É¾n´É ¾Éà«É Uà. HSU{ÉÉ +±ÉNÉ-+±ÉNÉ Ê´É»lÉÉù©ÉÉÅ
´É»ÉlÉÉ +{Éà +±ÉNÉö+±ÉNÉ XÊlÉ+Éà +ÉyÉÉÊùlÉ ´ÉàºÉ§ÉÚºÉÉ©ÉÉÅ +±ÉNÉlÉÉ {ÉWùà Xà´ÉÉ ©É³à Uà.
HSU{ÉÒ qùàH W{ÉXÊlÉ©ÉÉÅ §ÉùlÉ-NÉÚ ÅoÉiÉ{ÉÉà Ê´É¶ÉàºÉ qùVXà Uà +{Éà +ÉW{ÉÒ lÉÉùÒLÉ©ÉÉÅ qÖÊ{É«ÉÉ
+É §ÉùlÉ-NÉÅ ÚoÉiÉ ~ÉÉU³ ~ÉÉNÉ±É Uà, Wà{ÉÉà ~ÉÖùÉ´ÉÉà {É´ÉùÉÊmÉ©ÉÉÅ ù©ÉlÉÒ «ÉÖ´ÉÉ ~ÉàhÒ ~ÉÉ»Éà Xà´ÉÉ
©É³à Uà +{Éà XÊlÉ +ÉyÉÉÊùlÉ PÉùàiÉÉÅ+Éà{ÉÒ Ê´ÉÊ¶Éº÷lÉÉ+Éà +qÃ§ÉÖlÉ ¾Éà«É Uà. +É ¥ÉyÉÖ Å W
lÉ©É{Éà HSU©ÉÉÅ «ÉÉàXlÉÉ ©Éà³É+Éà©ÉÉÅ OÉÉ©«É Ê´É»lÉÉù{ÉÒ +{ÉàH ±ÉÉàHXÊlÉ+Éà ~ÉÉ»Éà Xà´ÉÉ ©É³à
Uà. ~ÉùÅ~ÉùÉNÉlÉ ´Éà¶ÉyÉÉùiÉ HùÒ +à©É{Éà ©Éà³É©ÉÉÅ ©É¾É±ÉlÉÉ Xà´ÉÉ +à ~ÉiÉ +àH ±É¾É´ÉÉà Uà.

HSU ±ÉÉàH »oÉÉ~Él«ÉH³É{ÉÒ xÊº÷+à +àH +ÉNÉ´ÉÉà >ÊlÉ¾É»É yÉùÉ´Éà Uà. §ÉÚlÉHÉ³{ÉÒ »É©ÉÞÊu{ÉÉÅ
q¶ÉÇ{É HùÉ´Éà +à´ÉÉ +{ÉàH AlHÞº÷ {É©ÉÚ{ÉÉ+Éà Xà´ÉÉ ©É³à Uà. ±ÉÉàHÊ¶É±~É{ÉÉ Ê¶É±ÉÉ±ÉàLÉÉà, ~ÉÉÊ³«ÉÉ+Éà
LÉÉÅ§ÉÒ+Éà ´ÉNÉùà eNÉ±Éà +{Éà ~ÉNÉ±Éà Xà´ÉÉ ©É³à Uà +{Éà +à©ÉÉÅ HSU{ÉÉÅ +{ÉàH qÉ«ÉHÉ+Éà{ÉÉà
>ÊlÉ¾É»É +É±ÉàLÉÉ«Éà±ÉÉ à Uà.

HSU©ÉÉÅ +äÊlÉ¾ÉÊ»ÉH +{Éà ~ÉÉäùÉÊiÉH »oÉ³Éà{ÉÉà ©ÉÉà÷Éà LÉX{ÉÉà Uà +{Éà HSU{ÉÉ HÉ©ÉiÉNÉÉùÉÅ
~É«ÉÇ÷{ÉyÉÉ©ÉÉà{ÉÉà >ÊlÉ¾É»É - Ê¶É±~ÉH³ÉoÉÒ Ê´É¹ÉÊ´ÉL«ÉÉlÉ oÉ´ÉÉ ±ÉÉN«ÉÉà Uà. (1) {ÉÉùÉ«ÉiÉ »ÉùÉà´Éù
- HÉà÷à¹Éù (2) ´É»É> lÉÒoÉÇ (§Érà¹Éù) (3) 72 ÊW{ÉÉ±É«É (4) ´ÉÉÅHÒ Wä{É lÉÒoÉÇ (5) yÉÒiÉÉàyÉù
XNÉÒù (6) ©ÉÉlÉÉ{ÉÉà ©Éh - +É»ÉÉ~ÉÖùÉ ©ÉÉlÉÉ{ÉÖ Å ©ÉÅÊqù 7) Wà»É±É-lÉÉàù±É »É©ÉÉÊyÉ - +ÅXù
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(8) ©É àHiÉqÉqÉ{ÉÒ »É©ÉÉÊyÉ (9) §É ÖW{ÉÒ H±ÉÉl©ÉH UlÉùeÒ+Éà (10) HSU{É Ö Å  ©«É Ö Ê]«É©É
(11) +É«É{ÉÉ ©É¾à±É, ¡ÉÉNÉ ©É¾à±É, ¶Éùq¥ÉÉNÉ (12) ©ÉÉÅe´ÉÒ - Ê´ÉW«É Ê´É±ÉÉ»É ©É¾à±É (13)
´ÉÉNÉe{ÉÉ HÅoÉHÉà÷{ÉÉ +´É¶ÉàºÉÉà (14) ù´ÉàSÉÒ ©ÉÅÊqù (15) ¾ÉY~ÉÒù (16) ©ÉÉà÷É-{ÉÉ{ÉÉ «ÉKÉ
(17) HSU{ÉÉÅ +§É«ÉÉùiÉÉà (18) +¥ÉeÉ»ÉÉ{ÉÉ Wä{É ~ÉÅSÉlÉÒoÉÇ (19) §ÉÖXàeÒ LÉÉlÉà +É´Éà±É
{É´É»ÉÊWÇlÉ NÉÉeÇ{É - +É ¥ÉyÉÉÅ A~ÉùÉÅlÉ +{ÉàH Xà´ÉÉ +{Éà ©ÉÉiÉ´ÉÉ Wà´ÉÉ ~É«ÉÇ÷{É »oÉ³Éà Uà
+{Éà HSU{ÉÒ +Î»©ÉlÉÉ{ÉÉà »ÉÖ~Éàùà ~ÉÊùSÉ«É +É~Éà Uà.

+ÉW{ÉÉ HSU Ê´É¶Éà oÉÉàeÖ ÅH Ê´ÉSÉÉùÒ+à lÉÉà »É{É 2001©ÉÉÅ +É´Éà±É ©É¾ÉÊ´É{ÉÉ¶ÉH +{Éà
NÉÉà]ÉùÉ yÉùlÉÒHÅ~Éà HSU{Éà ¥Éà¾É±É HùÒ qÒyÉà±É, ~ÉiÉ LÉ©ÉÒù´ÉÅlÉÉ HSUÒ+Éà+à, HSU{ÉÒ +{ÉàH
»ÉÉ©ÉÉÊWH »ÉÅ»oÉÉ+Éà-»ÉùHÉùÒ ©Éqq ´Éeà {É´É»ÉWÇ{É HùÒ HSU{Éà £ùÒ yÉ¥ÉHlÉÖ Å Hùà±É Uà. +É£lÉ{Éà
+´É»Éù©ÉÉÅ ¥Éq±ÉÒ ±Éà´ÉÉ{ÉÉà ©ÉÅmÉ Wà©É{ÉÉ ©ÉÉàhàoÉÒ »ÉÉÅ§É³´ÉÉ ©É³à±É +à´ÉÉ +É~ÉiÉÉ ¾É±É{ÉÉ ´ÉeÉ
¡ÉyÉÉ{É ¸ÉÒ {Éùà{r ©ÉÉàqÒ»ÉÉ¾à¥É{ÉÉ +Ê´ÉùlÉ ¡É«ÉÉ»ÉoÉÒ +ÉWà HSUà +ÉLÉÒ qÖÊ{É«ÉÉ{Éà +ÅSÉ¥ÉÉ©ÉÉÅ
~ÉÉeÒ {ÉÉLÉà +à´ÉÉà Ê´ÉHÉ»É »ÉÉyÉà±É Uà. §ÉÚHÅ~É©ÉÉÅ qà´ÉNÉÊlÉ+à ~ÉÉ©Éà±É ¾XùÉà HSUÒ´ÉÉ»ÉÒ+Éà{ÉÒ
«ÉÉq©ÉÉ Å §ÉÖW{ÉÉ §ÉÖ Å ÊW«ÉÉ eÖ ÅNÉù A~Éù »É áHeÉà +àHù©ÉÉ Å »©É ÞÊlÉ´É{É {ÉÉ©É{É Ö Å ©«É ÖÊ]«É©É C§ÉÖ Å
Hù´ÉÉ{ÉÉà +É>Êe«ÉÉ ©ÉÉ{É{ÉÒ«É ¸ÉÒ {Éùà{r§ÉÉ> ©ÉÉàqÒ{ÉÉà ¾lÉÉà. +É »oÉ³à, Xà´ÉÉ±ÉÉ«ÉH »oÉ³
lÉùÒHà ±ÉÉà¾SÉÉ¾{ÉÉ ©Éà³´ÉÒ ±ÉÒyÉà±É Uà.

§ÉÚHÅ~É ~ÉUÒ »ÉùHÉù{ÉÒ {ÉÒÊlÉ+Éà{ÉÉ ±ÉÒyÉà §ÉÉùlÉ§Éù{ÉÉ AvÉàNÉ~ÉÊlÉ+Éà+à HSU©ÉÉÅ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉÅ
HÉùLÉÉ{ÉÉÅ - £èG÷ùÒ+Éà {ÉÉLÉà±É Uà. ©ÉÖ ÅrÉ LÉÉlÉà{ÉÖ Å +qÉiÉÒ ¥ÉÅqù HSU{ÉÒ {É´ÉÒ Ê´ÉHÉ»ÉNÉÉoÉÉ{ÉÖ Å
+àH +ÉNÉ´ÉÖ Å ¡ÉHùiÉ Uà. +É{Éà ±ÉÒyÉà ¾XùÉà ±ÉÉàHÉà §ÉÉùlÉ§Éù©ÉÉÅoÉÒ HSU©ÉÉÅ »oÉÉ«ÉÒ oÉ«ÉÉ Uà
+{Éà HSU{ÉÒ >HÉà{ÉÉà©ÉÒ{Éà ¥É¾Ö W ©ÉÉà÷Ö Å ¡ÉqÉ{É Hùà±É Uà.

+ÉùÉàN«É KÉàmÉà ~ÉiÉ lÉÉWàlÉù{ÉÉ »É©É«É©ÉÉÅ LÉÚ¥É W ¥Éq±ÉÉ´É +É´Éà±É Uà. Ê¥ÉqeÉ »É´ÉÉâq«É
÷Ä»÷, §ÉÉàX«É »É´ÉÉâq«É ÷Ä»÷ wÉùÉ ¶É° HùÉ«Éà±É +ÉùÉàN«É Ê¶ÉÊ¥ÉùÉà+à Uà´ÉÉeà ´É»ÉlÉÉ OÉÉ©«ÉW{ÉÉà{Éà
©ÉÉ÷à +{É{«É »Éà´ÉÉ+Éà +É~Éà±É Uà. Wà{ÉÒ {ÉÉáyÉ Hà{r »ÉùHÉù +{Éà Ê´É¹É +ÉùÉàN«É »ÉÅ»oÉÉ{Éà ~ÉiÉ
±Éà´ÉÒ ~Éeà±É Uà +{Éà lÉÉWàlÉù©ÉÉÅ HSU©ÉÉÅ ùÉV«É »lÉù{ÉÒ ¥ÉyÉÒ W ´ÉävHÒ«É »Éà´ÉÉ+Éà ¡ÉÉ~lÉ Uà.

Ê¶ÉKÉiÉ KÉàmÉà HSU©ÉÉÅ LÉÚ¥É W XNÉÞÊlÉ +É´Éà±É Uà. ASSÉ Ê¶ÉKÉiÉ{ÉÒ ¶É°+ÉlÉ 1953©ÉÉÅ
§ÉÖW LÉÉlÉà ¶É° oÉ«Éà±É +Éù.+Éù.±ÉÉ±É{É HÉè±ÉàWoÉÒ ©ÉàÊeH±É HÉè±ÉàW »ÉÖyÉÒ ~É¾ÉáSÉà±É Uà. +{ÉàH
»ÉÉ©ÉÉÊWH »ÉÅ»oÉÉ+Éà ¡ÉÉoÉÊ©ÉH Ê¶ÉKÉiÉ KÉàmÉà A©ÉqÉ HÉ«ÉÇ HùÒ ù¾à±É Uà.



»É~÷à©¥Éù 202514

HSU{ÉÒ ¾»lÉH³É HÉùÒNÉÒùÒà{Éà {É´ÉÒ +Éà³LÉ +É~É´ÉÉ{ÉÖ Å HÉ«ÉÇ »ÉÞW{É »ÉÅ»oÉÉ+à Hùà±É Uà.
+É »ÉÅ»oÉÉ lÉù£oÉÒ HÉùÒNÉùÉà{Éà lÉÉ±ÉÒ©É +É~ÉÒ +à©É{ÉÖ Å »ÉWÇ{É ¥ÉXù »ÉÖyÉÒ ~É¾ÉáSÉà l«ÉÉÅ »ÉÖyÉÒ
»ÉàlÉ Ö{É Ö Å HÉ«É Ç Hùà Uà. +É »ÉÅ»oÉÉ{ÉÉ +oÉÉNÉ ¡É«ÉÉ»É{ÉÉ ±ÉÒyÉ à HSU ¾»lÉH³É+à Ê´É¹É§Éù©ÉÉÅ
~ÉÉàlÉÉ{ÉÖ Å {ÉÉ©É +{Éà +ÉHºÉÇiÉ C§ÉÉÅ Hùà±É Uà.

HSU©ÉÉÅ ~ÉÉiÉÒ{ÉÖ Å »ÉÅH÷ ¾XùÉà ´ÉºÉÇ WÚ{ÉÖ Å Uà. HSU©ÉÉÅ LÉàlÉÒHÉ©É, PÉù´É~ÉùÉ¶É +{Éà AvÉàNÉ{ÉÉ
±ÉÒyÉà §ÉÚNÉ§ÉÇ W³ LÉÚ¥É W DeÉ ClÉùà±É Uà. {É©ÉqÉÇ{ÉÖ Å ~ÉÉiÉÒ HSU »ÉÖyÉÒ ¾´Éà ~É¾ÉáSÉÒ +É´Éà±É
Uà. lÉÉWàlÉù©ÉÉÅ Uà±±ÉÉÅ oÉÉàeÉÅH ´ÉºÉÉâoÉÒ HSU©ÉÉÅ ©ÉàPÉùÉX{ÉÒ ©É¾àù ~ÉiÉ Uà, ~ÉiÉ ´Éù»ÉÉq{ÉÖ Å
~ÉÉiÉÒ Uà´É÷à qÊù«ÉÉ lÉù£ qÉàe ©ÉÉÅeà Uà, l«ÉÉùà ¥ÉÅyÉ ¥ÉÉàù´Éà±É +{Éà HÚ´ÉÉ ÊùSÉÉWÇ HùÒ ´Éù»ÉÉqÒ
~ÉÉiÉÒ{Éà Ê£±÷ù HùÒ §ÉÚNÉ§ÉÇ©ÉÉÅ ~É¾ÉáSÉÉe´ÉÉ{ÉÖ Å HÉ«ÉÇ +ÉW{ÉÒ lÉÉùÒLÉ©ÉÉÅ N±ÉÉà¥É±É HSU ~ÉÊù´ÉÉù
wÉùÉ HSU©ÉÉÅ Hù´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà±É Uà. +É´ÉÉ A©ÉqÉ HÉ«ÉÇ©ÉÉÅ +É~ÉiÉà »ÉÉä »É¾§ÉÉNÉÒ oÉ> HSU{Éà
£ùÒ +àH´ÉÉù {ÉÅq{É´É{É ¥É{ÉÉ´ÉÒ+à.

CÅeÉ §ÉÚNÉ§ÉÇ W³{Éà ±É> LÉàlÉÒ´ÉÉeÒ KÉàmÉà HSU{ÉÉ LÉàeÚlÉÉà+à »É©É«É ~ÉÉùLÉÒ ¥ÉÉNÉÉ«ÉlÉÒ
LÉàlÉÒ lÉù£ ©ÉÒ÷ ©ÉÉÅeÒ{Éà +à©É{ÉÉ ¡É¥É³ ~ÉÖùÖºÉÉoÉÇ{ÉÉ ±ÉÒyÉà HSU{ÉÒ LÉÉùàH-+ÉÅ¥ÉÉ-qÉe©É-eÄàNÉ{É
¤Ú÷{ÉÉà H©ÉÉ±É HùÒ qàLÉÉeà±É Uà.

+àH ¥ÉÉWÖ +£É÷ LÉÉùÉ ~É÷{ÉÖ Å ùiÉ +{Éà ¥ÉÒY ¥ÉÉWÖ +ù¥ÉÒ »É©ÉÖr{ÉÉ ~ÉÉiÉÒoÉÒ PÉàùÉ«Éà±É
HSU LÉelÉ±É ±ÉÉàHÉà{ÉÉ ¾àlÉoÉÒ ¾Êù«ÉÉ³Éà Uà. ùàlÉÉ³ ©ÉÖ±ÉH{ÉÉ ¾àlÉÉ³ ±ÉÉàHÉà{ÉÖ Å +ÉÊlÉo«É ©ÉÉiÉ´ÉÉ
Wà´ÉÖ Å Uà. lÉÉà ¾´Éà +É~É G«ÉÉùà«É ~ÉiÉ HSU©ÉÉÅ ~ÉyÉÉùÉà lÉÉà HÉ©ÉiÉNÉÉùÉ HSU{Éà ©ÉÉiÉ´ÉÉ-XiÉ´ÉÉ
oÉÉàeÉà »É©É«É HÉhÒ HSU{ÉÒ »ÉÅ»HÞÊlÉ{ÉÉÅ q¶ÉÇ{É W°ùoÉÒ HùXà. lÉ©ÉÉùÉÅ ¥ÉÉ³HÉà{É à ~ÉiÉ HSU
q¶ÉÇ{É W°ùoÉÒ HùÉ´ÉXà.

©ÉÉà. & 9322955880

lÉÉ.H.& +É {ÉÉ{ÉHeÉ ±ÉàLÉoÉÒ HSU{Éà ¥ÉùÉà¥Éù {«ÉÉ«É {É +É~ÉÒ ¶ÉHÉ«É, ~ÉiÉ ¡É«Él{É Hùà±É Uà.
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Hà÷±ÉÒH ¶ÉÉùÒÊùH ´«ÉÉÊyÉ+Éà ©ÉÉmÉ qùqÒ{Éà
~Éùà¶ÉÉ{É {ÉoÉÒ HùlÉÒ, ~ÉùÅlÉÖ qùqÒ{ÉÒ ¥ÉÒ©ÉÉùÒ{Éà
HÉùiÉà +à{ÉÉà ~ÉÊù´ÉÉù ~ÉiÉ lÉH±ÉÒ£©ÉÉÅ ©ÉÖHÉ«É
Uà. G«ÉÉùàH ~ÉÊù´ÉÉù{ÉÒ ~Éùà¶ÉÉ{ÉÒ ~ÉÉ«É©ÉÉ±ÉÒ
lÉù£ ±É> X«É Uà. ¡ÉoÉ©É {ÉWùà Hè{»Éù +{Éà
ÊHe{ÉÒ{ÉÒ ¥ÉÒ©ÉÉùÒ (Wà©ÉÉÅ eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É HùÉ´É´ÉÖÅ
~Éeà Uà)oÉÒ +É ùÉàNÉÒ{ÉÉ ~ÉÊù´ÉÉù{Éà +ÉÊoÉÇH
+{Éà +{«É lÉH±ÉÒ£Éà{ÉÉà »ÉÉ©É{ÉÉà Hù´ÉÉà ~Éeà Uà
+à G«ÉÉùàH +´ÉiÉÇ{ÉÒ«É ¥É{ÉÒ X«É Uà. lÉÉWàlÉù{ÉÉÅ
´ÉºÉÉâ©ÉÉÅ »ÉùHÉùÒ, +yÉÇ»ÉùHÉùÒ lÉoÉÉ »´ÉäÎSUH
»ÉÅ»oÉÉ+Éà{ÉÒ PÉiÉÒ ¥ÉyÉÒ «ÉÉàW{ÉÉà+ÉàoÉÒ +ÉÊoÉÇH
¡ÉüÉ ¾³´ÉÉà oÉ> X«É Uà +{Éà G«ÉÉùàH +à{ÉÖÅ
~ÉÚiÉÇ~ÉiÉà Ê{ÉùÉHùiÉ oÉ> X«É Uà. LÉÉ»É HùÒ{Éà
eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É{ÉÒ »ÉÉù´ÉÉù ¾´Éà Ê{É&¶ÉÖ±H oÉ> NÉ>
Uà lÉÉà~ÉiÉ +à »ÉÉù´ÉÉù ¡ÉÉ~lÉ Hù´ÉÉ ©ÉÉ÷à Wà
+{«É +eSÉiÉÉà {Éeà Uà lÉà{ÉÉoÉÒ ~ÉÊù´ÉÉù oÉÉHÒ
X«É Uà. qÚù NÉÉ©ÉeÉ©ÉÉ Å ù¾àlÉÉ qùqÒ+Éà{É à
eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É »Éà´ÉÉ+Éà ©Éà³´É´ÉÉ ¶É¾àù »ÉÖyÉÒ W´ÉÖÅ
~Éeà Uà +à ©ÉÖ»ÉÉ£ùÒ mÉÉ»ÉqÉ«ÉH ¾Éà«É Uà +{Éà
©ÉÖ»ÉÉ£ùÒ LÉSÉÇ ÊLÉ»»ÉÉ{Éà ~Éù´ÉelÉÉà {ÉoÉÒ. ¡ÉÊlÉ
»É~lÉÉ¾ ¥Éà Hà mÉiÉ ´ÉLÉlÉ eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É ©ÉÉ÷à
¶É¾àù »É ÖyÉÒ qùqÒ +{É à +à{ÉÒ »ÉÉoÉ à  +àH
¥ÉùqÉ»ÉÒ{Éà ©ÉÖ»ÉÉ£ùÒ Hù´ÉÒ G«ÉÉùàH +»ÉÂ ¥É{Éà
Uà. +É©É »ÉÉù´ÉÉù ©É£lÉ ¾Éà´ÉÉ UlÉÉÅ +à ©Éà³´É´ÉÒ

+à÷±ÉÒ +PÉùÒ Uà Hà G«ÉÉùàH +à©ÉÉ Å LÉÉeÉ à
~Éeà Uà WàoÉÒ ¶ÉÉùÒÊùH lÉH±ÉÒ£ ´ÉyÉà Uà. Hè{»Éù{ÉÉÅ
ùÉàNÉ©ÉÉÅ qùqÒ »ÉlÉlÉ Hè{»Éù Ê»É´ÉÉ«É{ÉÒ ´ÉyÉÉùÉ{ÉÒ
+{«É ¥ÉÒ©ÉÉùÒoÉÒ +´ÉÉù{É´ÉÉù ~ÉÒeÉlÉÉà ¾Éà«É Uà.
+à{ÉÉ >±ÉÉW{ÉÉà LÉSÉÇ ´ÉyÉÉùÉ{ÉÉà ¥ÉÉàXà ¥É{Éà
Uà Wà ~ÉÊù´ÉÉù ©ÉÉ÷à »É¾{É Hù´ÉÉà §ÉÉùà ~Éeà Uà
+{É à +É ¥É}É à qùq©ÉÉ Å qùqÒ V«ÉÉù à +É
WNÉlÉ©ÉÉ ÅoÉÒ Ê´ÉqÉ«É ±É à Uà l«ÉÉù à ~ÉÊù´ÉÉù
¾É¶ÉHÉùÉ à  +{É Ö§É´É à  U à .  +É Y´É{É{É Ò
´ÉÉ»lÉÊ´ÉHlÉÉ Uà.

Hè{»Éù{ÉÉÅ qùqoÉÒ qùqÒ{Éà Wà ~ÉÒeÉ oÉÉ«É
Uà lÉoÉÉ +à{ÉÉ ~ÉÊù´ÉÉù{É à ´É àc´ÉÒ ~ÉelÉÒ
©É Ö¶Hà±ÉÒ+Éà{ÉÉ à +É~ÉiÉ{É à L«ÉÉ±É ¾É à«É Uà,
HÉùiÉHà +É~ÉiÉÉ »ÉÅ¥ÉÅyÉÒ ~ÉeÉà¶ÉÒ +oÉ´ÉÉ »ÉNÉÉÅ
~ÉäHÒ +ÉàUÉ©ÉÉÅ +ÉàUÉ +àHÉq-¥Éà Hà»É +É~ÉiÉÒ
XiÉ©ÉÉÅ +É´Éà Uà, ~ÉùÅlÉÖ ÊHe{ÉÒ{ÉÒ ¥ÉÒ©ÉÉùÒ©ÉÉÅ
V«ÉÉùà qùqÒ{Éà eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É HùÉ´É´ÉÖ Å ~Éeà Uà
l«ÉÉùà +à{Éà +{Éà ~ÉÊù´ÉÉù{Éà ~ÉelÉÒ ©ÉÖ¶Hà±ÉÒ Ê´ÉºÉà
+É~ÉiÉ{Éà ¥É¾Ö LÉ¥Éù ¾ÉàlÉÒ {ÉoÉÒ. eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É
HùÉ´«ÉÉ ~ÉUÒ oÉÉàeÉH H±ÉÉH©ÉÉÅ qùqÒ »ÉÉ©ÉÉ{«É
HÉ«ÉÉâ »ÉÉ¾ÊWHlÉÉoÉÒ Hù´ÉÉ ±ÉÉNÉà Uà +à÷±Éà
+à{ÉÉ ¶ÉùÒù{Éà yÉÒ©ÉàyÉÒ©Éà PÉ»ÉÉùÉà +É´Éà Uà +à{ÉÉà
L«ÉÉ±É qùqÒ{ÉÒ »ÉÉ´É {ÉYH{ÉÒ ´«ÉÎGlÉ Ê»É´ÉÉ«É
HÉà>{Éà +É´ÉlÉÉà {ÉoÉÒ. eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É ´ÉLÉlÉà qùqÒ

»É´ÉÇOÉÉ¾Ò +Ê§ÉNÉ©É Ê©É±É Hù ¥ÉÉàW AcÉ{ÉÉ
j  ±ÉÒ±ÉÉyÉù ¾ÉÅ»É¥ÉÉ> ©ÉÉiÉàH NÉeÉ-+yÉÉ  j
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»ÉÉoÉà +àH »ÉÅ¥ÉÅyÉÒ{Éà »ÉlÉlÉ SÉÉù-~ÉÉÅSÉ H±ÉÉH
©ÉÉ÷à »ÉÉoÉ à ù¾à´É Ö Å ~Éeà Uà l«ÉÉùà »É Å¥É ÅyÉÒ{É à
§ÉÉàNÉ´É´ÉÉ ~ÉelÉÉ ©ÉÉ{ÉÊ»ÉH mÉÉ»É Ê´ÉºÉà ~ÉiÉ »ÉÉä
+XiÉ ¾Éà«É Uà. ~ÉÉÅSÉ qÉ«ÉHÉoÉÒ ©ÉàÊeH±É KÉàmÉà
{ÉÉ{ÉÉÅ-©ÉÉà÷ÉÅ HÉ«ÉÉâ Hù{ÉÉù ±ÉàLÉH{Éà ~ÉiÉ +É
mÉÉ»ÉqÒ Ê´ÉºÉà L«ÉÉ±É {É ¾lÉÉà. §ÉÉàX«É »É´ÉÉâq«É
÷Ä»÷à 16 +àÊ¡É±É, 2020, HÉàùÉà{ÉÉ ©É¾É©ÉÉùÒ
´ÉLÉlÉà §ÉÉàX«É{ÉÉ {É´É{ÉÒlÉ Ê´É¾Éù©ÉÉÅ HàÊ{É«ÉÉ
eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É »Éà{÷ù ¶É° H«ÉÖÈ +{Éà qùqÒ lÉoÉÉ
+à©É{ÉÉ »ÉÅ¥ÉÅyÉÒ+Éà{ÉÉ »ÉÅ~ÉHÇ©ÉÉÅ +É´«ÉÉ l«ÉÉùà
eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É HùÉ´ÉlÉÉ qùqÒ +{Éà +à{ÉÉ »ÉÅ¥ÉÅyÉÒ{Éà
]Ò±É´ÉÒ ~ÉelÉÒ ©ÉÖ¶Hà±ÉÒ+Éà +{Éà ©ÉÉ{ÉÊ»ÉH mÉÉ»É
+ÅNÉà{ÉÉà LÉùÉà ~ÉÊùSÉ«É oÉ«ÉÉà.

§ÉÉàX«É »É´ÉÉâq«É ÷Ä»÷{ÉÒ ¡É´É ÞÊnÉ+Éà{ÉÉ Å
H à{r©ÉÉ Å  NÉÉ©Ée Ö Å  Uà +{É à +à{ÉÉ ~ÉùÒPÉ©ÉÉ Å
OÉÉ©«ÉW{ÉÉà +{Éà ´ÉÅÊSÉlÉ lÉoÉÉ A~ÉàÊKÉlÉ »É©ÉÖqÉ«ÉÉà
Uà. eÉ«ÉÊ±ÉÊ»É»É{ÉÒ »ÉÖÊ´ÉyÉÉ+Éà §ÉÖW, NÉÉÅyÉÒyÉÉ©É,
{ÉLÉmÉÉiÉÉ, ©ÉÉÅe´ÉÒ Wà´ÉÉ ¶É¾àùÒ Ê´É»lÉÉù©ÉÉÅ Uà
HÉàùÉà{ÉÉHÉ³ qù©«ÉÉ{É NÉÉ©ÉeàoÉÒ ´ÉÉ¾{ÉÉà ¶É¾àù©ÉÉÅ
WlÉÉÅ {É ¾lÉÉÅ +à÷±Éà NÉÉ©ÉeÉÅ{ÉÉ eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É
qùqÒ+Éà ¶É¾àù©ÉÉÅ eÉ«ÉÉ±ÉÒ»ÉÒ»É ©ÉÉ÷à W> ¶ÉHlÉÉ
{É ¾lÉÉ. lÉqÖ~ÉùÉÅlÉ lÉà ´ÉLÉlÉà ¶É¾àù©ÉÉÅ ¾Éà÷à±ÉÉà,
{ÉÉ»lÉÉ ©ÉÉ÷à{ÉÒ ¾É÷eÒ+Éà, cà±ÉÉ+Éà ¥ÉyÉÖÅ ¥ÉÅyÉ
¾lÉÖÅ. HÉà> qùqÒ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ ´ÉÉ¾{É©ÉÉÅ ¶É¾àù©ÉÉÅ
X«É lÉÉà lÉà{ÉÉ LÉÉ´ÉÉ-~ÉÒ´ÉÉ{ÉÒ ´«É´É»oÉÉ oÉ> {É
¶ÉHà. +É »ÉÅXàNÉÉà©ÉÉÅ §ÉÉàX«É »É´ÉÉâq«É ÷Ä»÷à
HÉàùÉà{ÉÉ{ÉÒ »É´ÉÇ +eSÉiÉÉà ´ÉSSÉà ©ÉÉmÉ ~ÉÅqù
Êq´É»É©ÉÉÅ U ©É¶ÉÒ{É yÉùÉ´ÉlÉÖÅ eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É »Éà{÷ù
lÉÉlHÉÊ±ÉH yÉÉàùiÉà C§ÉÖÅ H«ÉÖÈ +{Éà 16 +àÊ¡É±É,

2020 - ©É¾É´ÉÒùW«ÉÅlÉÒ{ÉÉ ~ÉÊ´ÉmÉ Êq´É»Éà
eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É »Éà{÷ù ¶É° H«ÉÖ È. +É »Éà{÷ù©ÉÉÅ
qùqÒ lÉoÉÉ +à{ÉÒ »ÉÉoÉà +É´É{ÉÉù ¥ÉùqÉ»ÉÒ{ÉÒ
»ÉÖÊ´ÉyÉÉ+Éà{ÉÉà L«ÉÉ±É ùÉLÉ´ÉÉ©ÉÉÅ +É´«ÉÉà ¾lÉÉà.
¥ÉùqÉ»ÉÒ ©ÉÉ÷ à {É¾É´ÉÉ-yÉÉ à ´ÉÉ{ÉÒ, +ÉùÉ©É
Hù´ÉÉ{ÉÒ +{Éà »ÉÉÊn´ÉH §ÉÉàW{É{ÉÒ ´«É´É»oÉÉ
NÉÉàc´É´ÉÉ©ÉÉÅ +É´ÉÒ ¾lÉÒ. »÷É£{Éà qùqÒ +{Éà
¥ÉùqÉ»ÉÒ ¡ÉÊlÉ »ÉÅ´Éàq{ÉÉ»É§Éù ´ÉlÉÉÇ´É ùÉLÉ´ÉÉ{ÉÒ
§É±ÉÉ©ÉiÉ Hù´ÉÉ©ÉÉ Å +É´ÉÒ ¾lÉÒ Wà{É à lÉ©É à
©ÉÉàÊ÷´Éà¶É{É-MOTIVATION H¾Ò ¶ÉHÉà.  »÷É£{ÉÉ
»ÉÉä¾ÉqÇ~ÉÚiÉÇ +{Éà »ÉÅ´Éàq{ÉÉ»É§Éù ´«É´É¾Éù{Éà
HÉùiÉà HàÊ{É«ÉÉ eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É »Éà{÷ùà qùqÒ+Éà{ÉÉÅ
Êq±ÉÉà-Êq©ÉÉNÉ©ÉÉÅ WN«ÉÉ ¥É{ÉÉ´ÉÒ ±ÉÒyÉÒ. qùqÒ{ÉÉ
»ÉÅ¥ÉÅyÉÒ+Éà ©ÉÉàH³É ©É{Éà »÷É£ lÉoÉÉ ÷Ä»÷Ò+Éà
»ÉÉoÉà ©ÉàÊeH±É »É©É»«ÉÉ Ê»É´ÉÉ«É +{«É »É©É»«ÉÉ+Éà
Ê´ÉºÉ à  ´ÉÉlÉSÉÒlÉ HùlÉÉ +{É à »÷É£ +É
»É©É»«ÉÉ+Éà{Éà ¾³´ÉÒ Hù´ÉÉ ©ÉÉ÷à ÷Ä»÷Ò+Éà{Éà
§É±ÉÉ©ÉiÉ HùlÉÉà. +É´ÉÉ Ê{ÉLÉÉ±É»É +Ê§ÉNÉ©É{Éà
HÉùiÉà qùqÒ-¥ÉùqÉ»ÉÒ{ÉÒ +{«É »É©É»«ÉÉ+Éà{ÉÖ Å
Ê{ÉùÉHùiÉ oÉ> WlÉÖÅ. lÉà{ÉÉ mÉiÉ-SÉÉù ÊH»»ÉÉ+Éà
+É ±ÉàLÉ©ÉÉ Å {ÉÉ áyÉ Ö Å UÖ Å. ¾Ö Å +à{É à »É´É ÇOÉÉ¾Ò
+Ê§ÉNÉ©É H¾ÖÅ UÖÅ, Wà©ÉÉÅ ©ÉàÊeH±É Ê»É´ÉÉ«É{ÉÉ
+à{ÉÒ +É»É~ÉÉ»É +{É à +Éù~ÉÉù ¥ÉÒY
»É©É»«ÉÉ+Éà{ÉÉà AHà±É ¶ÉÉàyÉÉ«É Uà.

NÉÉ©É ¥ÉÉÅ§ÉeÉ>{ÉÉ ©É¾à¶É WàcÉ±ÉÉ±É »ÉÉà{ÉÒ{ÉÒ
+àH ÊHe{ÉÒ {ÉHÉ©ÉÒ oÉ> NÉ> ¾lÉÒ +{Éà lÉà+Éà
+àH ÊHe{ÉÒ ~Éù Y´ÉlÉÉ ¾lÉÉ. lÉà+Éà ~Él{ÉÒ +{Éà
eÒ´ÉÉà»ÉÒÇ qÒHùÒ »ÉÉoÉà {É´É{ÉÒlÉ {ÉNÉù, eÉáÊ¥É´É±ÉÒ©ÉÉÅ
ù¾àlÉÉ ¾lÉÉ. ÊùKÉÉ +H»©ÉÉlÉ©ÉÉÅ ¥ÉÒY ÊHe{ÉÒ
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£à>±É oÉ> +{Éà lÉà©É{Éà ¡ÉÊlÉ »É~lÉÉ¾ mÉiÉ ´ÉLÉlÉ
eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É HùÉ´É´ÉÖÅ W°ùÒ ¥É{«ÉÖÅ. eÉáÊ¥É´É±ÉÒ{ÉÒ
©É¾É´ÉÒù ¾ÉèÎ»~É÷±É©ÉÉÅ ¡ÉÊlÉ eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É ©ÉÉ÷à
°É. 700/-, @WàG¶É{É, +{«É q´ÉÉ+Éà lÉoÉÉ
+´ÉùW´Éù ©ÉÉ÷ à ÊùKÉÉ§ÉÉe Å Ö  ©É³Ò ¡ÉÊlÉ
eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É ©ÉÉ÷à °É. 900/- LÉSÉÇ +É´ÉlÉÉà
¾lÉÉà Wà ¡ÉÊlÉ ©ÉÊ¾{Éà »ÉùàùÉ¶É °É. q»É ¾Xù
Wà÷±ÉÉà oÉÉ«É. ©É¾à¶É§ÉÉ> eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É »É~lÉÉ¾©ÉÉÅ
mÉiÉ ´ÉLÉlÉ HùÉ´Éà +à÷±Éà HÉ«É©ÉÒ {ÉÉàHùÒ{ÉÉà
©Éà³ ~Éeà {É¾Ó. ¥ÉÒ©ÉÉùÒ +{Éà ùÉàWNÉÉùÒ{ÉÒ ÊSÉÅlÉÉ+à
©É¾à¶É{ÉÉ +ÉùÉàN«É ~Éù +»Éù HùÒ +{Éà ´ÉW{É
+ÉàUÖ Å oÉ«É Ö Å . +É »É ÅXàNÉÉ à©ÉÉ Å lÉ à+Éà ©É Ö Å¥É>
UÉàeÒ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ NÉÉ©É ¥ÉÉÅ§ÉeÉ> +É´«ÉÉ +{Éà
eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É ©ÉÉ÷à §ÉÉàX«É{ÉÉ HàÊ{É«ÉÉ eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É
»É à{÷ù{ÉÉ à ±ÉÉ§É ±ÉÒyÉÉ à. +¾Ó eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É
Ê{É&¶ÉÖ±H oÉlÉÖÅ +{Éà eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É{ÉÉ +É mÉiÉ
Êq´É»É »ÉÉÎn´ÉH §ÉÉàW{É ©É³lÉÖÅ. ©É¾à¶É§ÉÉ>{Éà
¥ÉÉ Å§ÉeÉ> oÉÒ §ÉÉ àX«É +É´É´ÉÉ ©ÉÉ÷ à 15
ÊH±ÉÉà©ÉÒ÷ù +ÅlÉù UHeÉoÉÒ HÉ~É´ÉÖÅ ~ÉelÉÖÅ +{Éà
+É´É{ÉX´É{É{ÉÉ °É. 200/- LÉSÉÇ +É´ÉlÉÉà,
+à÷±Éà ¡ÉÊlÉ©ÉÉ»É ±ÉNÉ§ÉNÉ °É. 2400/- +É~É´ÉÉ
~ÉelÉÉ Wà ©ÉÅ Ö¥É>{ÉÉ °É. 10,000/- HùlÉÉÅ
PÉiÉÉ +ÉàUÉ ¾lÉÉ. ©É¾à¶É§ÉÉ>{Éà ¥ÉÉHÒ{ÉÉ ¡ÉÊlÉ
»É~lÉÉ¾ HÉ©ÉHÉW ´ÉNÉù SÉÉù Êq´É»É ~É»ÉÉù Hù´ÉÉ
§ÉÉùà ~ÉelÉÉ. §ÉÉàX«É ÷Ä»÷{ÉÉ »÷É£à ©Éè{ÉàW©Éá÷{Éà
©É¾à¶É§ÉÉ> ©ÉÉ÷à Hè©~É»É©ÉÉÅ ù¾à´ÉÉ ©ÉÉ÷à WN«ÉÉ
+{Éà »ÉÅ»oÉÉ{ÉÖÅ {ÉÉ{ÉÖÅ-©ÉÉà÷ÖÅ HÉ©ÉHÉW »ÉÉá~É´ÉÉ{ÉÒ
Ê´É{É ÅlÉÒ HùÒ. +ÉWà ©É¾à¶É§ÉÉ> »É Å»oÉÉ{ÉÉ
+Éà.~ÉÒ.eÒ. Ê´É§ÉÉNÉ{ÉÉ Hà»É ~Éà~Éù, Ê´É§ÉÉNÉ{ÉÉà
SÉÉWÇ »ÉÉÅ§É³à Uà, Hè©~É»É©ÉÉÅ ù¾à Uà +{Éà ¡ÉÊlÉ

©ÉÊ¾{Éà Wà ~ÉNÉÉù »ÉÅ»oÉÉ lÉù£oÉÒ ©É³à Uà lÉà
lÉà©É{ÉÒ ¥ÉSÉlÉ Uà.

NÉÉ©É HÉàHÊ±É«ÉÉ lÉÉ. ©ÉÉÅe´ÉÒ{ÉÉ ±ÉK©ÉÒSÉÅq
±ÉÉ±ÉY NÉÉ à»Éù eÉ áÊ¥É´É±ÉÒ©ÉÉ Å ù¾àlÉÉ ¾lÉÉ.
HÉàùÉà{ÉÉ »É©É«É qù©«ÉÉ{É +à©É{ÉÉÅ yÉ©ÉÇ~Él{ÉÒ
+ùÖiÉÉ¥É à{É{É à ÊHe{ÉÒ{ÉÒ lÉH±ÉÒ£ oÉ> +{Éà
eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É HùÉ´É´ÉÉ{ÉÒ W°ùlÉ C§ÉÒ oÉ>.
eÉáÊ¥É´É±ÉÒ{ÉÒ ©É¾É´ÉÒù ¾ÉèÎ»~É÷±É©ÉÉÅ ùÉ¾lÉ{ÉÉ
qùà eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É oÉlÉÖÅ ¾lÉÖÅ. PÉùoÉÒ ¾ÉèÎ»~É÷±É{ÉÒ
+´Éù-W´Éù, eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É{ÉÉà SÉÉWÇ, +{«É q´ÉÉ
lÉoÉÉ @WàG¶É{É{ÉÉà LÉSÉÇ ©É³Ò »É¾W ùÒlÉà ¡ÉÊlÉ
©ÉÊ¾{Éà °É. 12,000/- ´É~ÉùÉ> WlÉÉ ¾lÉÉ.
HÉàùÉà{ÉÉ ¥ÉÒ©ÉÉùÒ{ÉÉà ~ÉÊù´ÉÉù{ÉÉ ¥Éà »É§«ÉÉà §ÉÉàNÉ
¥É{«ÉÉ. HÉàùÉà{ÉÉ +{Éà eÉ«ÉÊ±ÉÊ»É»É{ÉÉ ¥Éà ©ÉÉàùSÉà
±Ée´ÉÉ©ÉÉ Å ±ÉK©ÉÒSÉ Åq§ÉÉ>{ÉÒ ¥ÉSÉlÉ ´É~ÉùÉ>
NÉ> +{É à ©ÉÉÊ»ÉH ¥ÉWà÷ ~ÉiÉ +»É©ÉlÉÉ à±É
¥É{«ÉÖ Å. +ùÖiÉÉ¥Éà{É{ÉÒ lÉÊ¥É«ÉlÉ ~ÉiÉ +»´É»oÉ
¥É{ÉÒ. +É »ÉÅXàNÉÉà©ÉÉÅ ±ÉK©ÉÒSÉÅq§ÉÉ>{Éà HSU©ÉÉÅ
eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É HùÉ´É´ÉÉ{ÉÒ §É±ÉÉ©ÉiÉ oÉ> +{Éà
lÉà+Éà §ÉÉàX«É +É´«ÉÉ. lÉà©É{ÉÖÅ NÉÉ©É HÉàHÊ±É«ÉÉ
§ÉÉàX«ÉoÉÒ ©ÉÉmÉ 7 ÊH±ÉÉà©ÉÒ÷ù{ÉÉ +ÅlÉùà Uà
~Éù ÅlÉ Ö  HÉ àHÊ±É«ÉÉ©ÉÉ Å  ¾´É à Wä{ÉÉ à{ÉÒ ´É»lÉÒ
ù¾Ò {ÉoÉÒ +à÷±Éà ±ÉK©ÉÒSÉÅq§ÉÉ> §ÉÉàX«ÉoÉÒ
15 ÊH±ÉÉà©ÉÒ÷ù qÚù ©ÉÉà÷É ùlÉÊe«ÉÉ©ÉÉÅ qÉq±É
©ÉÉlÉÉ{ÉÉ »É à{É à÷É àÊù«É©É©ÉÉ Å ùÉ àHÉ«ÉÉ. NÉÉ à»Éù
{ÉÖLÉ{ÉÉÅ HÖ³qà´ÉÒ{ÉÖ Å ©ÉÅÊqù +{Éà »Éà{Éà÷ÉàÊù«É©É
- §ÉÉàW{É¶ÉÉ³É »ÉÉoÉà ©ÉÉà÷É ùlÉÊe«ÉÉ©ÉÉÅ Uà.
lÉà©É{ÉÉÅ yÉ©ÉÇ~Él{ÉÒ +ùÖiÉÉ¥Éà{É{ÉÉ ¡ÉÊlÉ »É~lÉÉ¾
mÉiÉ eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É Ê{É&¶ÉÖ±H oÉÉ«É, ~ÉùÅlÉÖ ©ÉÉà÷É
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ùlÉÊe«ÉÉoÉÒ §ÉÉàX«É{ÉÖÅ ÊùKÉÉ{ÉÖÅ +É´É{É-X´É{É
§ÉÉeÖ Å °É. 700/- ±ÉàLÉà ¡ÉÊlÉ ©ÉÉ»É +É¶Éùà
°É. 8,500/- Wà÷±ÉÉà LÉSÉÇ +É´ÉlÉÉà ¾lÉÉà.
{É»ÉÒ¥É XàNÉà +à©É{ÉÉ §ÉÉàX«É©ÉÉÅ »ÉÅ¥ÉÅyÉÒ ¾lÉÉ
Wà©É{ÉÖ Å PÉù LÉÉ±ÉÒ ¾lÉÖ Å Wà ù¾à´ÉÉ ©É³Ò NÉ«ÉÖ Å
+à÷±Éà ÊùKÉÉ §ÉÉeÉ{ÉÒ ¥ÉSÉlÉ oÉ>, ~ÉùÅlÉÖ ¡ÉÉäh
±ÉK©ÉÒSÉÅq{Éà »É©É«É ~É»ÉÉù Hù´ÉÉ{ÉÒ qÖÊ´ÉyÉÉ ¾lÉÒ.
§ÉÉàX«É »É´ÉÉâq«É ÷Ä»÷à ±ÉK©ÉÒSÉÅq§ÉÉ>{Éà §ÉÉàX«É
÷Ä»÷{ÉÒ {ÉàmÉùKÉÉ +Ê§É«ÉÉ{É{ÉÒ HÉ©ÉNÉÒùÒ©ÉÉÅ
NÉÉ àc´ÉÒ qÒyÉÉ. lÉ à+Éà W´ÉÉ¥ÉqÉùÒ~É Ú´É ÇH +à
HÉ«ÉÇ´ÉÉ¾Ò »ÉÅ§ÉÉ³à Uà +{Éà ÷Ä»÷ +à©É{Éà »ÉÉùÉà
~ÉNÉÉù +É~Éà Uà, +ÉWà lÉà+Éà ÊSÉÅlÉÉ©ÉÖGlÉ Uà.
±ÉK©ÉÒSÉÅq§ÉÉ> ÷Ä»÷{ÉÉà +É§ÉÉù ©ÉÉ{ÉlÉÉ H¾à
Uà Hà ÷Ä»÷à +à©É{ÉÒ lÉH±ÉÒ£Éà{ÉÖÅ »É´ÉÉÇÈNÉÒ Ê{ÉùÉHùiÉ
H«ÉÖÈ Uà. lÉà+Éà +ÉÊoÉÇH +{Éà ©ÉÉ{ÉÊ»ÉH ©ÉÚÅ]´ÉiÉoÉÒ
©ÉÖGlÉ ù¾Ò +à©É{ÉÉÅ yÉ©ÉÇ~Él{ÉÒ{ÉÉ +ÉùÉàN«É{ÉÒ
~É ÚiÉ Ç  HÉ³Y ±É> ¶ÉHà Uà +{É à ÷ Ä»÷{ÉÒ
W´ÉÉ¥ÉqÉùÒ ~ÉiÉ »É´ÉàlÉ{É »ÉÅ§ÉÉ³à Uà.

NÉÉ©É §ÉÉSÉÖÅeÉ, lÉÉ. +¥ÉeÉ»ÉÉ{ÉÉ ©ÉÉ´ÉY
©É àPÉY §ÉùÉÊe«ÉÉ{ÉÉ à  ÊH»»ÉÉ à +W¥É Uà.
©ÉÉ´ÉY§ÉÉ> lÉà©É{ÉÉÅ ~Él{ÉÒ +{ÉÒlÉÉ, ~ÉÖmÉ Ê¾Å©ÉlÉ
+{É à ¥É à ~É ÖmÉÒ+Éà NÉÒlÉÉ +{É à ùÒ÷É »ÉÉoÉ à
§ÉÉSÉÖÅeÉ©ÉÉÅ PÉùNÉÞ¾»oÉÒ SÉ±ÉÉ´ÉlÉÉ ¾lÉÉ. ~ÉÊlÉ-
~Él{ÉÒ ¥É}Éà UÚ÷H ©ÉWÚùÒ HùlÉÉÅ +{Éà mÉiÉà ¥ÉÉ³HÉà
§ÉÉSÉ Ö ÅeÉ{ÉÒ ¶ÉÉ³É©ÉÉ Å §ÉiÉlÉÉ Å ¾lÉÉ Å. qÒHùÉ
Ê¾Å©ÉlÉ{Éà 17 ´ÉºÉÇ{ÉÒ ´É«Éà ÊHe{ÉÒ{ÉÒ lÉH±ÉÒ£
oÉ> Ê¾Å©ÉlÉ{ÉÒ »ÉÉù´ÉÉù ©ÉÉ÷à §ÉÖW, ùÉWHÉà÷
+{Éà +©ÉqÉ´ÉÉq +àH ´ÉºÉÇ qÉàeyÉÉ©É HùÒ. »ÉÉù´ÉÉù
+{Éà ©ÉÖ»ÉÉ£ùÒ©ÉÉÅ ©ÉÉ´ÉY§ÉÉ>{ÉÒ oÉÉàeÒPÉiÉÒ ¥ÉSÉlÉ

¾lÉÒ lÉà ´É~ÉùÉ> NÉ>. ¥Éà ´ÉºÉÇ +NÉÉA Ê¾Å©ÉlÉ{Éà
eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É HùÉ´É´ÉÉ{ÉÒ §É±ÉÉ©ÉiÉ oÉ>. ©ÉÉ´ÉY§ÉÉ>
18 ´ÉºÉÇ{ÉÉ Ê¾Å©ÉlÉ{Éà »É~lÉÉ¾©ÉÉÅ mÉiÉ ´ÉLÉlÉ
eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É ©ÉÉ÷à §ÉÖW ±É> WlÉÉ ¾lÉÉ. »ÉùHÉùÒ
«ÉÉàW{ÉÉ ¾àc³ eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É ©É£lÉ©ÉÉÅ oÉlÉÖÅ +{Éà
©ÉÖ»ÉÉ£ùÒ LÉSÉÇ ~Éà÷à +à©É{Éà ¡ÉÊlÉ eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É
°É.300/- +´Éù-W´Éù{ÉÉ ©É³lÉÉ ¾lÉÉ Wà ùH©É
+~ÉÚùlÉÒ ¾lÉÒ. lÉqÖ~ÉùÉÅlÉ eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É{ÉÉ Êq´É»Éà
Ê¾Å©ÉlÉ +{Éà ©ÉÉ´ÉY§ÉÉ>{Éà §ÉÖW©ÉÉÅ §ÉÉàW{É
LÉSÉÇ °É. 200/- +É´ÉlÉÉà ¾lÉÉà +à÷±Éà ¡ÉÊlÉ
eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É §ÉÉàW{É +{Éà +´Éù-W´Éù{ÉÒ PÉ÷
©É³Ò +É¶Éùà °É.300/-{ÉÒ W°ùlÉ ù¾àlÉÒ.
¡ÉÊlÉ ©ÉÊ¾{Éà ¥ÉÉù eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É{ÉÒ NÉiÉlÉùÒ+à
°É. 3,600/- Wà÷±ÉÉà LÉSÉÇ ©ÉÉ´ÉY§ÉÉ>{Éà oÉlÉÉà
¾lÉÉà +{Éà +É »ÉÅXàNÉÉ©ÉÉÅ lÉà+Éà HÉ«É©ÉÒ {ÉÉàHùÒ
~ÉiÉ HùÒ {É ¶ÉHà, +à÷±Éà »É~lÉÉ¾©ÉÉÅ mÉiÉàH Êq´É»É
©ÉÉ÷à UÚ÷H ©ÉWÚùÒ +{Éà yÉ©ÉÇ~Él{ÉÒ +{ÉÒlÉÉ{ÉÒ
ùÉàW{ÉÒ ©ÉWÚùÒ©ÉÉÅ PÉù SÉ±ÉÉ´É´ÉÖÅ ©ÉÖ¶Hà±É ¾lÉÖÅ.
qÒHùÒ NÉÒlÉÉ{ÉÒ ~ÉiÉ ÊSÉÅlÉÉ ©ÉÉ´ÉY§ÉÉ>{Éà ù¾àlÉÒ.
+É~ÉiÉÉ qà¶É©ÉÉ Å ©ÉÉ´ÉY§ÉÉ> Wà´ÉÉ Hà÷±ÉÉ
~ÉÊù´ÉÉùÉà ¾¶Éà Wà©É{Éà ¥Éà UàeÉ+Éà §ÉàNÉÉ Hù´ÉÉ{ÉÒ
»ÉlÉlÉ ©ÉÖ¶Hà±ÉÒ ~ÉelÉÒ ¾¶Éà +{Éà ¥Éà ÷ÅH §ÉÉàW{É
{É»ÉÒ¥É {É¾Ó oÉlÉÖÅ ¾Éà«É.

©ÉÉ´ÉY§ÉÉ>{Éà Ê¾Å©ÉlÉ{ÉÉÅ eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É ©ÉÉ÷à
§ÉÉàX«É{ÉÒ §É±ÉÉ©ÉiÉ Hù´ÉÉ©ÉÉ Å +É´ÉÒ +{Éà
©ÉÉ´ÉY§ÉÉ> Ê¾Å©ÉlÉ{Éà ±É> §ÉÉàX«É +É´«ÉÉ.
§ÉÉ àX«É{É Ö Å  eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É »É à{÷ù »ÉùHÉùÒ
~ÉÒ.+à©É.Wà.´ÉÉ«É. «ÉÉàW{ÉÉ ¾àc³ ùÊW»÷ù oÉ«ÉÖÅ
{ÉoÉÒ, UlÉÉÅ +¾Ó eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É Ê{É&¶ÉÖ±H oÉÉ«É
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Uà, ~ÉùÅlÉÖ qùqÒ{Éà +´Éù-W´Éù{ÉÉ °É.300/-
©É³lÉÉ {ÉoÉÒ, ~ÉùÅlÉÖ +à{ÉÒ +´ÉàY©ÉÉÅ qùqÒ lÉoÉÉ
+à{ÉÉ ¥ÉùqÉ»ÉÒ{Éà §ÉÉàW{É lÉoÉÉ SÉÉ-{ÉÉ»lÉÉà
Ê{É&¶ÉÖ±H ©É³à Uà. ©ÉÉ´ÉY§ÉÉ>{Éà qÒHùÉ Ê¾Å©ÉlÉ{ÉÖÅ
eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É §ÉÉ àX«É HùÉ´É´É Ö Å £É´ÉÒ NÉ«É Ö Å .
HÉ³Y~ÉÚ´ÉÇH{ÉÖ Å eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É +{Éà »ÉÉù´ÉÉù{Éà
HÉùiÉà eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É ¡ÉÊlÉ »É~lÉÉ¾ mÉiÉ{Éà ¥Éq±Éà
¥Éà ´ÉLÉlÉ HùÉ´É´ÉÖÅ ~ÉelÉÖÅ. HàÊ{É«ÉÉ eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É
»Éà{÷ù©ÉÉÅ »ÉÅ´Éàq{É¶ÉÒ±É »÷É£{ÉÖÅ ©ÉÉ´ÉY§ÉÉ>{ÉÒ
lÉH±ÉÒ£ ¡Él«Éà y«ÉÉ{É NÉ«ÉÖÅ. lÉà©ÉiÉà ÷Ä»÷Ò+Éà{Éà
Ê´É{ÉÅlÉÒ HùÒ Hà ©ÉÉ´ÉY§ÉÉ>{Éà §ÉÉàX«É©ÉÉÅ HÉà>
HÉ©É »ÉÉá~É´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà WàoÉÒ ©ÉÉ´ÉY§ÉÉ>{Éà +´Éù-
W´Éù{ÉÉà LÉSÉÇ +{Éà ¾É±ÉÉHÒ ¥É}Éà ¥ÉSÉÒ X«É.
÷Ä»÷à +É ¥ÉÉ¥ÉlÉ +ÅNÉà »É¾É{ÉÖ§ÉÚÊlÉ~ÉÚ´ÉÇH Ê´ÉSÉÉùiÉÉ
HùÒ +{Éà ©ÉÉ´ÉY§ÉÉ>{Éà §ÉÉàX«É©ÉÉÅ SÉÉàHÒqÉù
lÉùÒHà {ÉÉàHùÒ +É~ÉÒ. »ÉÉù´ÉÉù +{Éà »ÉÉÎn´ÉH
LÉÉàùÉH{Éà HÉùiÉà Ê¾Å©ÉlÉ ~ÉiÉ ¶ÉÉùÒÊùH ùÒlÉà
»´É»oÉ oÉ> NÉ«ÉÉà ¾lÉÉà. +àiÉà Al»ÉÉ¾~ÉÚ´É ÇH
HàÊ{É«ÉÉ eÉ«ÉÉÊ±ÉÊ»É»É »Éà{÷ù©ÉÉÅ qùqÒ+Éà{ÉÉ Å
¥ÉÒUÉ{ÉÉÅ NÉÉàc´É´ÉÉ, qùqÒ+Éà ©ÉÉ÷à SÉÉ-{ÉÉ»lÉÉà
±É> +É´É´ÉÉ Wà´ÉÉÅ {ÉÉ{ÉÉÅ HÉ©ÉÉà Al»ÉÉ¾~ÉÚ´ÉÇH
»ÉÅ§ÉÉ²«ÉÉÅ Wà{ÉÉ ´É³lÉù°~Éà ÷Ä»÷à ¡ÉÊlÉ ´ÉºÉÇ
S É É àI»É ùH©É Ê¾ Å ©ÉlÉ{ÉÉ {ÉÉ©É à  Ê£G»É
Êe~ÉÉèÊ]÷©ÉÉÅ ©ÉÚH´ÉÉ{ÉÒ ´«É´É»oÉÉ HùÒ.

©ÉÉ´ÉY§ÉÉ>{Éà ~ÉÊù´ÉÉù{ÉÒ {ÉÉ{ÉÒ-©ÉÉ à÷Ò
W°Êù«ÉÉlÉÉà »ÉÅ§ÉÉ³´ÉÉ ¡ÉÊlÉ »É~lÉÉ¾ ¥Éà ´ÉLÉlÉ
§ÉÉSÉÖÅeÉ W´ÉÖÅ ~ÉelÉÖÅ. »ÉÅ»oÉÉ+à »÷É£ »ÉÉoÉà ©ÉÅmÉiÉÉ
HùÒ +à{ÉÉà ~ÉiÉ ù»lÉÉà Ê´ÉSÉÉ«ÉÉâ. ©ÉÉ´ÉY§ÉÉ>{ÉÉÅ
yÉ©ÉÇ~Él{ÉÒ +{ÉÒlÉÉ{Éà ©ÉÉ{É»É ©ÉÅÊqù©ÉÉÅ »É£É>

HÉ©ÉqÉù lÉùÒHà HÉ©É +É~«ÉÖÅ. NÉÒlÉÉ{Éà lÉÉ±ÉÒ©É
+É~ÉÒ ù»ÉÉàeÉ{ÉÉÅ ~ÉùSÉÚùiÉ HÉ©ÉÉà{ÉÒ W´ÉÉ¥ÉqÉùÒ
+É~ÉÒ. ¥ÉÒY qÒHùÒ{Éà {ÉÊ±É«ÉÉ ¾Éè»÷à±É©ÉÉÅ qÉLÉ±É
HùÉ´ÉÒ. +ÉWà ©ÉÉ´ÉY§ÉÉ>{ÉÉ ~ÉÊù´ÉÉù{ÉÉ SÉÉù
»É§«ÉÉà §ÉÉàX«É ÷Ä»÷©ÉÉÅ »É´ÉàlÉ{É »Éà´ÉÉ+Éà +É~Éà
Uà. »ÉÅ»oÉÉ{ÉÉ ©ÉHÉ{É©ÉÉÅ ù¾à Uà +à{ÉÖÅ ©ÉÉ©ÉÚ±ÉÒ
§ÉÉeÖÅ Uà. H©ÉÇSÉÉùÒ lÉùÒHà Ê{É&¶ÉÖ±H §ÉÉàW{É ©É³à
Uà. Ê¾Å©ÉlÉ +{Éà NÉÒlÉÉ{ÉÖÅ ´ÉàlÉ{É ¥Éè{H©ÉÉÅ Ê£G»É
Êe~ÉÉèÊ]÷ lÉùÒHà W©ÉÉ ù¾à Uà. ©ÉÉ´ÉY§ÉÉ>
+{Éà +{ÉÒlÉÉ{ÉÖ Å ´ÉÉÊºÉÇH °É. ¥Éà ±ÉÉLÉ Wà÷±ÉÖ Å
´ÉàlÉ{É +à©É{Éà ©É³à Uà. {ÉÉ{ÉÒ qÒHùÒ ¾Éè»÷à±É©ÉÉÅ
§ÉiÉà Uà +{Éà +à{ÉÒ >SUÉ {ÉÊ»ÉÈNÉ{ÉÉà HÉà»ÉÇ
Hù´ÉÉ{ÉÒ Uà.

+ÉWoÉÒ ¥Éà ´ÉºÉÇ +NÉÉA ©ÉÉ´ÉY§ÉÉ>{ÉÉà
~ÉÊù´ÉÉù qà´ÉÉ©ÉÉÅ eÚ¥Éà±ÉÉà ¾lÉÉà. ~ÉÊù´ÉÉù ÊU{ÉÊ§É}É
q¶ÉÉ©ÉÉ Å  ù¾àlÉÉ à  ¾lÉÉ à . §ÉÉ àX«É ÷ Ä»÷ +{É à
»ÉÅ´Éàq{É¶ÉÒ±É »÷É£{ÉÉ ¾HÉùÉl©ÉH +{Éà »É´ÉÇ±ÉKÉÒ
+Ê§ÉNÉ©É{Éà HÉùiÉà ~ÉÊù´ÉÉù +àH Ê{ÉÊýÉlÉ Y´É{É
ùÉ¾ ~Éù +É´ÉÒ NÉ«ÉÉà Uà. +É~ÉiÉ{Éà §É±ÉÉ>
Hù´ÉÉ{ÉÒ, »ÉÚSÉ´É´ÉÉ{ÉÒ +{Éà +{ÉÖ©ÉÉàq{ÉÉ Hù´ÉÉ{ÉÒ
PÉiÉÒ lÉHÉà ©É³lÉÒ ¾¶Éà. +àHÉq lÉH +É~ÉiÉà ~ÉiÉ
]e~ÉÒ ¶ÉHÒ+à lÉÉà ©É¾à¶É§ÉÉ>, ±ÉK©ÉÒSÉÅq§ÉÉ>
Hà ©ÉÉ´ÉY§ÉÉ> Wà´ÉÉ Hà÷±ÉÉ«É ~ÉÊù´ÉÉùÉà ©ÉÉ÷à
+É¶ÉÉ{ÉÖÅ ÊHùiÉ ¡ÉNÉ÷É´ÉÒ ¶ÉHÒ+à.

+àH +Hà±ÉÉ oÉH X«ÉàNÉÉ,
Ê©É±ÉHù ¥ÉÉàW AcÉ{ÉÉ...

©ÉÉà.& 9879506059
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§ÉÉù Ê´É{ÉÉ{ÉÖÅ §ÉiÉlÉù
M M M M M   ùÉW{É §ÉÉ{ÉÖ¥Éà{É HÉÅÊlÉ±ÉÉ±É yÉùÉàe   M M M M M

±ÉNÉ§ÉNÉ +àH ©ÉÊ¾{ÉÉ ~É¾à±ÉÉÅ +àH »ÉnÉù
´ÉºÉÇ{ÉÉà «ÉÖ´ÉÉ{É +©ÉÉùÒ »ÉÅ»oÉÉ{ÉÉ HÉ«ÉÉÇ±É«É©ÉÉÅ
+É´Éà Uà +{Éà +ÉèÊ£»É ©Éè{ÉàWù{Éà ¾ÉoÉ©ÉÉÅ +àH
~ÉÖ»lÉH +É~ÉÒ H¾à Uà, +É ~ÉÖ»lÉH ©Éá ±ÉL«ÉÖÅ Uà
+{Éà ¾ÖÅ +É~É{ÉÒ »ÉÅ»oÉÉ{Éà §Éà÷ +É~É´ÉÉ ©ÉÉNÉÖÅ
UÖÅ. »ÉÉÅWà +©Éà ÷Ä»÷Ò, +ÊyÉHÉùÒ+Éà ©É³Ò+à UÒ+à
l«ÉÉùà ©Éè{ÉàWù ~ÉÖ»lÉH V«ÉÉùà +©ÉÉùÉ ¾ÉoÉ©ÉÉÅ
+É~ÉÒ +É ´ÉÉlÉ H¾à Uà l«ÉÉùà +©ÉÉùÉ »ÉÉä{ÉÉ
©É{É©ÉÉÅ ~ÉÖ»lÉH{ÉÖÅ ÷É<÷±É +ÉýÉÇ«É +{Éà HÖlÉÚ¾±É
W{©ÉÉ´Éà Uà. +©Éà Ê´ÉSÉÉùÒ+à UÒ+à Hà V«ÉÉùà
+©Éà G«ÉÉùàH ¶ÉäKÉÊiÉH ±ÉÉà{É©ÉÉÅ >{÷ù´«ÉÚ©ÉÉÅ
Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà{É à +àH £HùÉà HÉà> Ê´ÉºÉ«É ~Éù
±ÉLÉ´ÉÉ{ÉÖÅ H¾Ò+à UÒ+à lÉÉà +à ~ÉiÉ ±ÉLÉ´ÉÉ©ÉÉÅ
©ÉÖ¶Hà±ÉÒ +{ÉÖ§É´ÉlÉÉ ¾Éà«É Uà l«ÉÉùà 17 ´ÉºÉÇ{ÉÉ
+É «ÉÖ´ÉÉ{É{ÉÖÅ +àH 100 ~ÉÉ{ÉÉÅ{ÉÖÅ ~ÉÖ»lÉH ±ÉLÉ´ÉÖÅ
+à »ÉÅ»oÉÉ{ÉÉ ÷Ä»÷Ò, +ÊyÉHÉùÒ+Éà©ÉÉÅ +ÉýÉÇ«É
+{Éà HÖlÉÚ¾±É W{©ÉÉ´Éà Uà. +É «ÉÖ´ÉÉ{É{Éà +©Éà
©É³´ÉÉ ¥ÉÉà±ÉÉ´ÉÒ+à UÒ+à. +©Éà +à{Éà ~ÉÚU¬ÖÅ,
+É ~ÉÖ»lÉH ±ÉLÉ´ÉÉ ~ÉÉU³{ÉÖÅ HÉùiÉ ¶ÉÖÅ? +{Éà
+à W´ÉÉ¥É +É~Éà Uà&

""©Éá +É ~ÉÖ»lÉH Hà©É ±ÉL«ÉÖÅ''. ©Éá §ÉiÉlÉÉÅ
Wà »ÉÅÅPÉºÉÉâ{ÉÒ »ÉÉ©É{ÉÉà H«ÉÉâ Uà, lÉà +ÉWà qùàH
§ÉÉùlÉÒ«É Ê´ÉvÉoÉÔ Hùà Uà. ©Éá SÉÉù ¥ÉèH ÷Ö ¥ÉèH
¥ÉÉàeÇ{ÉÒ ~ÉùÒKÉÉ +É~ÉÒ Uà. ©ÉÉùÒ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ 10©ÉÒ
+{Éà 12©ÉÒ ¥ÉÉàeÇ{ÉÒ +{ÉàH Êq´«ÉÉÅNÉ Ê´ÉvÉoÉÔ

©ÉÉ÷à ùÉ>÷ù lÉùÒHà 10©ÉÒ +{Éà 12©ÉÒ +É÷ÇÃ»É
¥ÉÉàeÇ{ÉÒ (9 +{Éà 11©ÉÉÅ yÉÉàùiÉ qù©«ÉÉ{É).
©É{Éà LÉ¥Éù Uà +É Hà÷±ÉÒH ©ÉÉ{ÉÊ»ÉH ùÒlÉà oÉH´ÉÒ
{ÉÉLÉ{ÉÉùÒ +{Éà NÉÚ ÅSÉ´ÉiÉ§ÉùÒ (Confusing)

~ÉÊùÎ»oÉÊlÉ qùàH Ê´ÉvÉoÉÔ ©ÉÉ÷à ¾Éà«É Uà.

+à qùÊ©É«ÉÉ{É ¾ÖÅ LÉùàLÉù >SUlÉÉà ¾lÉÉà Hà
HÉà> ¾Éà«É Wà ©É{Éà ©ÉÉNÉÇq¶ÉÇ{É +É~Éà ©ÉÉmÉ +à
{É¾Ó Hà ¶ÉÖ Å +§«ÉÉ»É Hù´ÉÉà, ~ÉiÉ Hà´ÉÒ ùÒlÉà
+§«ÉÉ»É Hù´ÉÉà +{Éà ¶ÉÉ ©ÉÉ÷à +§«ÉÉ»É Hù´ÉÉà,
~ÉiÉ LÉùàLÉù qÖ&LÉq ´ÉÉlÉ Uà +à HÉà> ~ÉiÉ
¶ÉÒLÉ´ÉlÉÖÅ {ÉoÉÒ. +ÉLÉÖÅ ¶ÉäKÉÊiÉH lÉÅmÉ ©ÉÉmÉ ©ÉÉHÃ»ÉÇ
(NÉÖiÉ) +{Éà ~ÉùÒKÉÉ+Éà ~Éù §ÉÉù ©ÉÚHà Uà.
Bigger Picture of Life  »É©ÉV«ÉÉ ´ÉNÉù.

¾ÖÅ XàlÉÉà ¾lÉÉà Hà qù ´ÉºÉâ HùÉàeÉà Ê´ÉvÉoÉÒÇ+Éà
+à W SÉJ©ÉÉÅoÉÒ ~É»ÉÉù oÉÉ«É Uà. ¶ÉÉ³É+Éà,
©ÉÉlÉÉ-Ê~ÉlÉÉ, ÷¬Ú¶É{É +{Éà »É©ÉÉW{ÉÉ q¥ÉÉiÉ
»ÉÉoÉà PÉiÉÉ Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉà +Él©ÉÊ´É¹ÉÉ»É,
HÖlÉÚ¾±É +{Éà G«ÉÉùàH lÉÉà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ +Éà³LÉ ~ÉiÉ
NÉÖ©ÉÉ´ÉÒ qà Uà. ©É{Éà ¾Å©Éà¶ÉÉÅ ±ÉÉNÉlÉÖ Å ¾lÉÖ Å Hà
HÉà< ©É{Éà »É©ÉY {ÉoÉÒ ¶ÉHlÉÖÅ, +à÷±Éà ¾ÖÅ >SUlÉÉà
{É¾ÉàlÉÉà Hà ¥ÉÒX Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà ~ÉiÉ +É W +{ÉÖ§É´Éà.
¾ÖÅ >SUÖ UÖÅ Hà, +É ~ÉÖ»lÉH ©ÉÉNÉÇq¶ÉÇH ¥É{Éà
©ÉÉ{ÉÊ»ÉHlÉÉoÉÒ ±É<{Éà ¡É àùiÉÉ »ÉÖyÉÒ, Ê´ÉºÉ«É
~É»ÉÅqNÉÒoÉÒ ±É<{Éà Ê{Éº£³lÉÉ{ÉÉà »ÉÉ©É{ÉÉà Hù´ÉÉ{ÉÒ
ùÒlÉ »ÉÖyÉÒ.
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+É «ÉÖ´ÉÉ{É{ÉÉà +É W´ÉÉ¥É LÉùàLÉù lÉÉà ©É{Éà
~ÉÖ»lÉH ´ÉÉÅSÉ´ÉÉ lÉù£ +ÉHºÉÔ NÉ«ÉÉà +{Éà 100
~ÉÉ{ÉÉÅ{ÉÖÅ +É ~ÉÖ»lÉH ©Éá +àH W ¥ÉàcHà ´ÉÉÅS«ÉÖÅ.
SÉÉù Ê´É§ÉÉNÉ©ÉÉÅ +{Éà 12 ¡ÉHùiÉÉà©ÉÉÅ ´É¾áSÉÉ«Éà±ÉÉ
+É ~ÉÖ»lÉH{ÉÉà »ÉÉùÉÅ¶É ´ÉÉ±ÉÒ+Éà +{Éà ¥ÉÉ³HÉà
©ÉÉ÷à ¡É»lÉÖlÉ Hù´ÉÉ{ÉÉà ¡É«ÉÉ»É +¾Ó H«ÉÉâ Uà.

1) ¶ÉäKÉÊiÉH »~Éº÷lÉÉ »ÉÉyÉ´ÉÒ.
§ÉÉùlÉ{ÉÒ Ê¶ÉKÉiÉ ~ÉuÊlÉ{Éà »É©ÉW´ÉÒ. +É~ÉiÉà
»ÉÉ©ÉÉ{«É ùÒlÉà ©ÉÉ{ÉÒ+à UÒ+à Hà Ê¶ÉKÉiÉ
©ÉÉmÉ NÉÖiÉ +{Éà ÊeOÉÒ ´ÉNÉàùà Uà, ~ÉiÉ
LÉùàLÉù Ê¶ÉKÉiÉ +àoÉÒ ´ÉyÉÉùà Uà. +§«ÉÉ»ÉJ©É
HqÉSÉ WÚ{ÉÉà ¾Éà< ¶ÉHà, ~ÉùÅlÉÖ lÉà lÉ©ÉÉùÉ
£ÉàH»É, Ê¶É»lÉ +{Éà Ê{Éº£³lÉÉ+Éà©ÉÉÅoÉÒ ©ÉÉNÉÇ
HÉh´ÉÉ{ÉÒ ¶ÉÎGlÉ{Éà ´ÉyÉÉùà Uà. Ê¶ÉKÉiÉ +à
Y´É{É{ÉÉà +àH ©ÉÉmÉ lÉ¥ÉIÉà {ÉoÉÒ, ~ÉiÉ
+ÉY´É{É Hà³´ÉÉlÉÒ ©ÉÉ{ÉÊ»ÉHlÉÉ Uà.

2) lÉ©ÉÉùÒ ¶ÉÎGlÉ +{Éà ù»ÉÉà{Éà +Éà³LÉ´ÉÉÅ&
+àHyÉÉùÉ ¡É´ÉÉ¾ HùlÉÉÅ +oÉ´ÉÉ ¶ÉäKÉÊiÉH
HÉùÊHqÔ ~É»ÉÅq HùlÉÉÅ ~É¾à±ÉÉÅ +à XiÉ´ÉÖÅ
W°ùÒ Uà Hà lÉ©É{Éà »´ÉÉ§ÉÉÊ´ÉH ùÒlÉà G«ÉÖÅ
KÉàmÉ Al»ÉÉÊ¾lÉ Hùà Uà. ©ÉÉHÃ»ÉÇ £GlÉ +àH
~ÉàùÉ©ÉÒ÷ù Uà, ~ÉiÉ +à »É©ÉOÉ Y´É{É{ÉÅ Ö
©É Ú±«ÉÉ ÅH{É {ÉoÉÒ. lÉ©É{É à NÉ©ÉlÉÉ KÉ àmÉ{É à
+Éà³LÉÉà +{Éà +à{Éà Y´É{É{ÉÒ ´«É´É¾ÉÊùHlÉÉ
»ÉÉoÉà Explore HùÉà lÉÉà Y´É{É©ÉÉÅ »É£³lÉÉ
{ÉIÒ Uà.

3) ¶ÉäKÉÊiÉH »É£³lÉÉ ©ÉÉ÷à lÉ©ÉÉùÉÅ ±ÉK«ÉÉ à
(Goal) {ÉIÒ HùÉà &
±ÉK«ÉÉà (Goal) lÉ©ÉÉùÉÅ »´É~{ÉÉà{Éà ©ÉÉNÉÇ q¶ÉÉÇ´Éà
Uà. XàHà ~ÉùÒKÉÉ©ÉÉÅ »ÉÉùÉ ©ÉÉHÃ»ÉÇoÉÒ ~ÉÉ»É

Hù´ÉÉ +oÉ´ÉÉ Y´É{É©ÉÉÅ Settle oÉ´ÉÉ ©ÉÉà÷ÉÅ
»´É~{ÉÉà{Éà {ÉÉ{ÉÉÅ {ÉÉ{ÉÉÅ ~ÉNÉ±ÉÉÅ©ÉÉÅ Ê´É§ÉÉÊWlÉ
Hù´ÉÉ W°ùÒ. WàoÉÒ lÉà ©Éà³´É´ÉÉ lÉ©Éà ùÉàÊWÅÅqÉ
Y´É{É©ÉÉÅ {ÉÉ{ÉÒ {ÉÉ{ÉÒ Habits Hà³´É´ÉÉoÉÒ
lÉ©Éà ±ÉK«ÉÉÅH lÉù£ +ÉNÉ³ ´ÉyÉÒ ¶ÉHÉà. lÉ©ÉÉùÉÅ
{ÉÉ{ÉÉÅ {ÉÉ{ÉÉÅ ±ÉK«ÉÉÅHÉà (Goal){Éà Achieve
HùÒ +à{ÉÉ Ê´ÉW«É{ÉÒ AW´ÉiÉÒ lÉ©É{É à
Al»ÉÉÊ¾lÉ ùÉLÉ¶Éà.

4) ©ÉÉlÉÉ-Ê~ÉlÉÉ{ÉÒ +~ÉàKÉÉ+Éà +{Éà q¥ÉÉiÉ &
qùàH ©ÉÉlÉÉ-Ê~ÉlÉÉ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉÅ ~ÉÚiÉÇ {É oÉ«Éà±ÉÉÅ
»´É~{ÉÉà ~ÉÊù~ÉÚiÉÇ Hù´ÉÉ{ÉÒ +~ÉàKÉÉ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉÅ
»ÉÅlÉÉ{É©ÉÉÅ XàlÉÉÅ ¾Éà«É Uà. HÉùiÉHà +à©ÉiÉà
+à »ÉÅPÉºÉÉâ Xà«ÉÉ Uà Wà lÉ©Éà Xà«ÉÉ {ÉoÉÒ.
lÉà©É{ÉÒ ÊSÉÅlÉÉ «ÉÉàN«É Uà, ~ÉùÅlÉ Ö lÉ à©É{Éà
»´ÉÒHÉù´ÉÉ Hà +±ÉNÉ rÊº÷HÉàiÉ ùÉLÉ´ÉÉà +à
Ê{Éº~ÉKÉ ùÒlÉà Ê´ÉSÉÉùÒ lÉà©É{Éà ´ÉÉ»lÉÊ´ÉH
AqÉ¾ùiÉÉà, ´ÉlÉÇ©ÉÉ{É ¶ÉäKÉÊiÉH WNÉlÉ{ÉÒ
~ÉÊùÎ»oÉÊlÉ{ÉÉà L«ÉÉ±É +É~ÉÉà +{Éà »É©É«É
»ÉÉoÉà lÉ©Éà ~É»ÉÅq Hùà±ÉÒ HÉùÊHqÔ Ê´ÉºÉà
¡ÉÊlÉ¥ÉulÉÉ q¶ÉÉÇ´ÉÉà.

5) »É©ÉHKÉ q¥ÉÉiÉ (Peer Pressure) +{Éà
+à{ÉÉà ¡É§ÉÉ´É &
lÉ©ÉÉùÒ +É»É~ÉÉ»É{ÉÉ Ê©ÉmÉÉà +{Éà ±ÉÉàHÉà
lÉ©ÉÉùÒ CXÇ +{Éà ©ÉÉ{ÉÊ»ÉHlÉÉ ~Éù »ÉÉäoÉÒ
´ÉyÉ Ö +»Éù Hùà Uà. lÉ©É à ~ÉiÉ lÉ©ÉÉù Ö Å
©ÉÚ±«ÉÉÅH{É +à©É{ÉÒ {ÉWùà HùlÉÉ oÉ< X+Éà
UÉà. +à´ÉÉ Ê©ÉmÉÉà{ÉÒ »ÉÉoÉà ù¾Éà Wà lÉ©É{Éà
Al»ÉÉÊ¾lÉ Hùà, lÉ©É{Éà »ÉÉoÉ +É~Éà +{Éà
»É£³ ´«ÉÎGlÉ lÉùÒHà Xà´ÉÉ lÉ©É{Éà ©Éqq Hùà.
+©ÉÖH Ê©ÉmÉÉà +à´ÉÉ ~ÉiÉ ©É³¶Éà Wà lÉ©ÉÉùÒ
©ÉXH, AeÉ´É¶Éà Ê{É®l»ÉÉÊ¾lÉ Hù¶Éà +{Éà
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lÉ©ÉÉùÉ©ÉÉÅ {ÉHÉùÉl©ÉH ±ÉÉNÉiÉÒ+Éà ~ÉàqÉ
Hù¶Éà. lÉ©É{Éà PÉiÉÉ ¥ÉyÉÉ Ê©ÉmÉÉà{ÉÒ W°ù {ÉoÉÒ.
©ÉÉmÉ oÉÉàeÉ »ÉÉSÉÉ Ê©ÉmÉÉà{ÉÒ W°ù Uà.

6) +§«ÉÉ»É©ÉÉÅ ù»É Hà´ÉÒ ùÒlÉà Hà³´É´ÉÉà &
~ÉÉc¬~ÉÖ»lÉH LÉÉà±ÉÒ+à +{Éà HÅ÷É³Éà +É´Éà
+à ±ÉNÉ§ÉNÉ qùàH Ê´ÉvÉoÉÔ{ÉÉà +{ÉÖ§É´É Uà.
{É NÉ©ÉlÉÉ Ê´ÉºÉ«ÉÉà{Éà +àH ~ÉeHÉù lÉùÒHà
»´ÉÒHÉùÒ +à{Éà ¾ÉàÊ¶É«ÉÉùÒoÉÒ §ÉiÉ´ÉÉ{ÉÖÅ ùÉLÉÉà
+{Éà {É NÉ©ÉlÉÉ Ê´ÉºÉ«É{Éà {ÉÉ{ÉÉ Ê´É§ÉÉNÉÉà©ÉÉÅ
Ê´É§ÉÉÊWlÉ HùÒ +à{ÉÉ ©ÉÉ÷à y«Éà«É {ÉIÒ HùÉà.
lÉ©ÉÉùÉà Atà¶«É +à Ê´ÉºÉ«É©ÉÉÅ 100 NÉÖiÉÉÅH
±ÉÉ´É´ÉÉ HùlÉÉÅ +à Ê´ÉºÉ«É{Éà ùSÉ{ÉÉl©ÉH ùÒlÉà
Hà´ÉÒ ùÒlÉà ¶ÉÒLÉ´ÉÉà +à ¾Éà´ÉÉà Xà>+à.

7) +§«ÉÉ»É Hù´ÉÉ{ÉÒ H³É &
qùàH ´«ÉÎGlÉ Ê§É}ÉÊ§É}É ùÒlÉà ¶ÉÒLÉà Uà.
+§«ÉÉ»É Hù´ÉÉ{ÉÒ ©ÉÖLÉl´Éà H³É Uà&

1) Visual Learning-Diagrams, Colour

Code, Highlighting Important Points

2) Audio Learning - lÉ©Éà Wà ´ÉÉÅSÉÉà UÉà
+à{É Ö Å  Audio recording HùÒ £ùÒ
»ÉÉÅ§É³Éà.

3) Ê©ÉmÉÉà »ÉÉoÉà +à SÉà~÷ù{ÉÖÅ Êe»H¶É{É HùÉà

4) Podcast  +{É à Audio BookoÉÒ
Revision HùÉà.

kinesthetic learning Wà©ÉÉ Å ¶ÉÉùÒÊùH
Movement, hands on Activity wÉùÉ
Chapter Hà Topic{Éà «ÉÉq ùÉLÉÉà.

1) H±ÉÉHÉ à{ÉÉ H±ÉÉHÉ à +§«ÉÉ»É ©ÉÉ÷ à

¥Éà»É´ÉÉoÉÒ HÅ÷É³ÉW{ÉH ±ÉÉNÉà Uà +{Éà
lÉ©ÉÉùÖÅ y«ÉÉ{É +àH»ÉùLÉÖÅ +§«ÉÉ»É©ÉÉÅ
ù¾àlÉ Ö Å  {ÉoÉÒ. lÉ à ©ÉÉ÷à Pomodoro

technique ~ÉiÉ +àH +§«ÉÉ»É Hù´ÉÉ{ÉÒ
»É£³ ~ÉuÊlÉ Uà.

2) 30 Ê©ÉÊ{É÷ »ÉÖyÉÒ »ÉÅ~ÉÚiÉÇ y«ÉÉ{É »ÉÉoÉà
+§«ÉÉ»É HùÉà. ©ÉÉà¥ÉÉ>±ÉoÉÒ HùÒ{Éà +{«É
HÉà> ´É»lÉÖ ~Éù y«ÉÉ{É {É +É~ÉÉà.

3) l«ÉÉù¥ÉÉq 5 Ê©ÉÊ{É÷{ÉÉà úÉàH ±ÉÉà.

A~ÉùÉàGlÉ SÉÉù ¶Éà»É{É ¥ÉÉq 30 Ê©ÉÊ{É÷{ÉÉà
úÉàH ±ÉÉà. qùàH Ê´ÉvÉoÉÔ ~ÉÉàlÉÉ{Éà NÉ©ÉlÉÒ
~ÉuÊlÉoÉÒ +§«ÉÉ»É HùÒ ¶ÉHà Uà. +§«ÉÉ»É{ÉÒ
~ÉuÊlÉ Smart ¥É{ÉÉ´ÉÉà Hard {É¾Ó.

8) »É©É«É{ÉÉà »ÉqÖ~É«ÉÉàNÉ &
+É~ÉiÉ{Éà ¥ÉyÉÉ{Éà Êq´É»É©ÉÉÅ 24 H±ÉÉH ©É²«ÉÉ
Uà. lÉ©Éà Xà«ÉÖÅ ¾¶Éà Hà +©ÉÖH Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà
+§«ÉÉ»É ~ÉiÉ Hùà Uà, ù©ÉlÉ-NÉ©ÉlÉ©ÉÉÅ ~ÉiÉ
§ÉÉNÉ ±Éà Uà, Ê´ÉÊ´ÉyÉ +{«É »~ÉyÉÉÇ©ÉÉÅ ~ÉiÉ
§ÉÉNÉ ±Éà Uà +{Éà Ê©ÉmÉÉà »ÉÉoÉà ~ÉiÉ »É©É«É
~É»ÉÉù Hùà Uà. »É©É«É{ÉÉà »ÉqÖ~É«ÉÉàNÉ Hù´ÉÉ
©ÉÉ÷à lÉ©ÉÉùà 1) ¶ÉÖÅ Hù´ÉÖÅ Uà; 2) G«ÉÉùà
Hù´ÉÖÅ Uà; 3) ¶ÉÖÅ {ÉoÉÒ Hù´ÉÖÅ; +à ~É¾à±ÉÉ
{ÉIÒ HùÉà. »É©É«É{Éà «ÉÉàN«É Ê´É§ÉÉNÉÉà©ÉÉÅ
´É¾àSÉÉà.
1) »É´ÉÉù{ÉÉ lÉ©Éà V«ÉÉùà ¤à¶É ¾Éà l«ÉÉùà
+PÉùÉ §ÉÉNÉ{ÉÉ Ê´ÉºÉ«É{ÉÉà +§«ÉÉ»É HùÉà.
2) ¥É~ÉÉàùà ÊùÊ´É]{É +{Éà ¡ÉèÎG÷H±É
3) »ÉÉÅWà »É¾à±ÉÉ Ê´ÉºÉ«É{ÉÉà +§«ÉÉ»É
+É A~ÉùÉÅlÉ lÉ©ÉÉùÒ ©É{ÉNÉ©ÉlÉÒ ¡É´ÉÞÊnÉ ©ÉÉ÷à
»É©É«É{ÉÖÅ +É«ÉÉàW{É lÉÉà LÉùÖÅ W.
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9) +§«ÉÉ»É©ÉÉÅ Ê´ÉKÉà~ÉÉà&
lÉ©ÉÉùÉ +§«ÉÉ»É©ÉÉÅ Ê´ÉKÉà~ÉÉà ~ÉÉe{ÉÉù PÉiÉÉÅ
~ÉÊù¥É³Éà. ©ÉÉà¥ÉÉ<±É, ©ÉÒÊe«ÉÉ, §ÉÉ´É{ÉÉl©ÉH
»ÉÅ¥ÉÅyÉÉà lÉ©ÉÉùÉÅ ±ÉK«ÉÉÅH©ÉÉÅ Ê´ÉKÉà~É ~ÉÉe¶Éà.
+É©ÉÉÅoÉÒ Hà´ÉÒ ùÒlÉà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÖÅ y«ÉÉ{É +§«ÉÉ»É
~Éù HàÎ{rlÉ Hù´ÉÖÅ +É ¡ÉHùiÉ +à{ÉÉ Ê´É¶Éà
´ÉÉlÉ Hùà Uà.

10) Ê¶ÉKÉiÉ{ÉÒ ¥É¾Éù{ÉÉÅ ~ÉÊù¥É³Éà &
V«ÉÉùà +É~ÉiÉà Ê¶ÉKÉiÉ Ê´É¶Éà ´ÉÉlÉ HùÒ+à
l«ÉÉùà £GlÉ ~ÉÖ»lÉHÉà +{Éà ~ÉùÒKÉÉ +{Éà
©ÉÉHÃ»ÉÇ{ÉÉà W Ê´ÉSÉÉù HùÒ+à UÒ+à, ~ÉiÉ
+à Ê»É´ÉÉ«É +É~ÉiÉÒ ¥É¾Éù{ÉÖÅ ´ÉÉlÉÉ´ÉùiÉ.
+É~ÉiÉÒ +ÉqlÉÉà HÉä÷ÖÅÊ¥ÉH ~ÉÊù¥É³Éà +É~ÉiÉÉ
+§«ÉÉ»É ~Éù +»Éù Hùà Uà. +à +»Éù{Éà
Hà´ÉÒ ùÒlÉà +ÉàUÒ Hù´ÉÒ +à{ÉÒ ´ÉÉlÉ +É
¡ÉHùiÉ©ÉÉÅ Uà.

11) Y´É{É©ÉÉÅ Ê´É¶ÉÉ³ rÊº÷HÉàiÉ ~Éù ±ÉK«É &
Y´É{É©ÉÉÅ £GlÉ ©ÉÉHÃ»ÉÇ +à W »É£³lÉÉ{ÉÖÅ
¡ÉlÉÒH {ÉoÉÒ, +{«É H Ö¶É³lÉÉ+Éà ~ÉiÉ
Y´É{É©ÉÉÅ W°ùÒ Uà. »É£³lÉÉ{ÉÒ HÉà> Ê{ÉÊýÉlÉ
£Éè©«ÉÖ Ç±ÉÉ {ÉoÉÒ. Y´É{É +à +àH ©ÉàùàoÉÉà{É
Uà, ©ÉÉmÉ 100 ©ÉÒ÷ù{ÉÒ qÉàe {ÉoÉÒ +à
©ÉàùàoÉÉà{É{ÉÉ KÉiÉKÉiÉ{ÉÉà +É{ÉÅq +{Éà NÉÉäù´É
±ÉÉ à . Y´É{É §É«ÉoÉÒ {É¾Ó, ¶ÉÉ ÅlÉ +{É à
+É{ÉÅqoÉÒ Y´ÉÉà.

12) lÉ©ÉÉùÒ »É£³lÉÉ lÉ©ÉÉùÉ ¾ÉoÉ©ÉÉÅ &
lÉ©ÉÉùÉ Y´É{É{ÉÒ ´ÉÉlÉÉÇ lÉ©ÉÉùà ±ÉLÉ´ÉÉ{ÉÒ
Uà. ÷Éà³É©ÉÉÅ §É²«ÉÉ ´ÉNÉù +àH {ÉÉàLÉÉ
rÊº÷HÉàiÉ »ÉÉoÉà Y´É{É{ÉÒ ´ÉÉlÉÉÇ ±ÉLÉ¶ÉÉà
lÉÉà »É£³lÉÉ lÉ©ÉÉùÉ ¾ÉoÉ©ÉÉÅ Uà. Ê{Éº£³lÉÉ
Y´É{É{ÉÉà +ÅlÉ {ÉoÉÒ. ~ÉiÉ Y´É{É{ÉÉà ~ÉÉc

Uà. lÉ©ÉÉùÉ Y´É{É©ÉÉÅ »É£³lÉÉ{ÉÉà ©ÉÉ~ÉqÅe
©ÉÉHÃ»ÉÇ {ÉoÉÒ, ~ÉiÉ lÉ©ÉÉùÉà +É{ÉÅÊqlÉ Y´É{É
Y´É´ÉÉ ¡Él«Éà{ÉÉà +Él©ÉÊ´É¹ÉÉ»É Uà.

12 ¡ÉHùiÉÉà©ÉÉÅ ´É¾áSÉÉ«Éà±ÉÉ +É ~ÉÖ»lÉH
""Sharpening the Pencil''{ÉÉà ±ÉàLÉH Uà £GlÉ
17 ´ÉºÉÇ{ÉÉà «ÉÖ´ÉÉ{É, NÉÉ©É {ÉÉOÉàSÉÉ{ÉÉà ¾àl´ÉoÉÇ
qàÊh«ÉÉ, WàiÉà HÉà> ~ÉiÉ HÉàÊSÉÅNÉ G±ÉÉ»É©ÉÉÅ NÉ«ÉÉ
´ÉNÉù ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ +§«ÉÉ»É ~ÉuÊlÉ Hà³´ÉÒ{Éà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ
»HÚ±É©ÉÉÅ +à»É.+à»É.»ÉÒ.©ÉÉÅ 95 ÷HÉ ©ÉÉHÃ»ÉÇ ©Éà³´«ÉÉ
Uà +{Éà 12©ÉÉ yÉÉàùiÉ©ÉÉÅ IIT JEE{ÉÒ ~ÉùÒKÉÉ©ÉÉÅ
HÉà> ~ÉiÉ HÉàÊSÉÅNÉ ±ÉÒyÉÉ ´ÉNÉù 88% Percentile

©Éà³´«ÉÉ Uà +{Éà ¾´Éà +ÉNÉ³{ÉÉ +§«ÉÉ»É ©ÉÉ÷à
Germany W> ùÂÉà Uà. A~ÉùÉàGlÉ 12 ¡ÉHùiÉÉà
Ê´É¶Éà ¾àl´ÉoÉâ LÉÚ¥É W Ê´É»lÉÞlÉ ùÒlÉà lÉà{ÉÉ ~ÉÖ»lÉH
""Sharpening the Pencil''©ÉÉÅ SÉSÉÉÇ HùÒ Uà. Wà
+¾Ó ±ÉLÉ´ÉÖÅ NÉÉNÉù©ÉÉÅ »ÉÉNÉù »É©ÉÉ´É´ÉÉ Wà´ÉÖ Å
©ÉÖ¶Hà±É HÉ©É Uà. Xà lÉ©ÉÉùÉ »ÉÅlÉÉ{É{Éà lÉ©Éà HÉà>
~ÉiÉ q¥ÉÉiÉ ´ÉNÉù §ÉÉù ´ÉNÉù Ê¶ÉKÉiÉ +É~É´ÉÉ
<SUlÉÉ ¾Éà lÉÉà +É ~ÉÖ»lÉH qùàH ´ÉÉ±ÉÒ +{Éà
Ê´ÉvÉoÉÔ+à ´ÉÉÅSÉ´ÉÖÅ ùÂÖÅ.

>¶ÉÉÇq
¥ÉyÉÖÅ W±qÒ ¶ÉÒLÉ´É´ÉÉ{ÉÉ lÉÉùÉ +É«ÉÉ»É ù¾à´ÉÉ qà...
+à ¥ÉÉ³H Uà, +à{ÉÉ LÉÖ±±ÉÉ~ÉiÉÉ{ÉÉ ¹ÉÉ»É ù¾à´ÉÉ qà...
´ÉyÉÉùà ¾Éà«É ~Éä»ÉÉà «ÉÉù, lÉÉà ©ÉÉiÉ»É{Éà C§ÉÉ Hù,
lÉÖÅ >¹Éù{ÉÉ {É´ÉÉ ©ÉÅÊqù, {É´ÉÉ +É´ÉÉ»É ù¾à´ÉÉ qà.

- Ê¾lÉà{É +É{ÉÅq~ÉùÉ

 - ùÉWà{É §ÉÉ{ÉÖ¥Éà{É HÉÅÊlÉ±ÉÉ±É yÉùÉàe
NÉÉ©É & ±ÉÖiÉÒ

©ÉÉà.& 98205 35271
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Ê£±©É <{e»÷ÄÒ{ÉÉà ]³¾³lÉÉà
HSUÒ Ê»ÉlÉÉùÉà ""{ÉÒùW ´ÉÉàùÉ''

M M M M M    ´É»ÉÅlÉ ©ÉÉáPÉÒ¥ÉÉ> A©Éù¶ÉÒ ©ÉÉùÖ  M  M  M  M  M

+É¶Éùà SÉÉ±ÉÒ»É ´ÉºÉÇ ~É¾à±ÉÉÅ{ÉÒ ´ÉÉlÉ Uà.
l«ÉÉùà ¾Y ¡ÉÉ<´Éà÷ SÉè{É±ÉÉà +É´ÉÒ {É¾ÉàlÉÒ.
NÉÖWùÉlÉÒ {ÉÉ÷HÉà{ÉÉà q¥Éq¥ÉÉà ¾lÉÉà. +à©ÉÉÅ«É
¡ÉÉ«ÉÉ àÊNÉH {ÉÉ÷HÉà Xà´ÉÉ, +É>.+à{É.÷Ò.{ÉÒ
+ÉÅlÉùHÉè±É àW +àHÉÅHÒ{ÉÉ÷¬
»~ÉyÉÉ Ç  Xà´ÉÉ +É´ÉlÉÉ
ùÊ»ÉHW{ÉÉ àoÉÒ {ÉÉ÷¬NÉ Þ¾
U±ÉHÉ> WlÉ Ö Å . +àH »É©É«É à
~ÉÉù±ÉÉ{ÉÒ +à{É. +à©É. HÉè±ÉàW
lÉù£oÉÒ +É>.+à{É.÷Ò. {ÉÉ÷¬
»~ÉyÉÉ Ç©ÉÉ Å +àHÉ ÅHÒ ""©É±ÉLÉ
´ÉàNÉ³É ©ÉÉ{É´ÉÒ'' ùWÚ oÉ«ÉÖ Å
~ÉeqÉ à LÉ Ú±ÉlÉÉ Å  ¡É àKÉHÉ à+à
lÉÉ³Ò+ÉàoÉÒ {ÉÉ÷H{Éà ´ÉyÉÉ´ÉÒ
±ÉÒyÉÖÅ. l«ÉÉùà G«ÉÉÅ LÉ¥Éù ¾lÉÒ
Hà {ÉÉ÷H{ÉÉ mÉiÉ «ÉÖ´ÉÉ{É »ÉWÇHÉà §ÉÊ´Éº«É©ÉÉÅ
~ÉÉ àlÉÉ{ÉÉ +É H»É¥ÉoÉÒ {ÉÉ÷H, Ê»ÉÊù«É±É,
Ê£±©ÉÉà{ÉÒ qÖÊ{É«ÉÉ{Éà ]³É¾³ HùÒ NÉÖWùÉlÉÒ+Éà{ÉÖÅ
NÉÉäù´É ´ÉyÉÉùÒ qà¶Éà.

+à +àHÉÅHÒ©ÉÉÅ ¡É©ÉÖLÉ §ÉÚÊ©ÉHÉ©ÉÉÅ Êq±ÉÒ~É
Xà¶ÉÒ ¾lÉÉ, Wà +ÉWà "lÉÉùH ©É¾àlÉÉ HÉ A±÷É
SÉ¶©ÉÉ' ©ÉÉÅ WàcÉ±ÉÉ±É ¥É{ÉÒ +£±ÉÉlÉÚ{É +Ê§É{É«É
HùÒ ùÂÉ Uà. +à {ÉÉ÷H{ÉÉ ±ÉàLÉH Ê©ÉÊ¾ù §ÉÚlÉÉ
Wà©ÉiÉà ~ÉÉU³oÉÒ ""SÉÉiÉG«É'' {ÉÉ÷H ±ÉLÉÒ

§ÉÉºÉÉ»ÉÉåq«É Ç{É Ö Å +q§ÉÚlÉ ù»É~ÉÉ{É ¡É àKÉHÉà{É à
HùÉ´«ÉÖÅ +{Éà +àHÉÅHÒ {ÉÉ÷H{ÉÉ ÊqNq¶ÉÇH ¾lÉÉ
HSUÒ ©ÉÉeÖ {ÉÒùW ´ÉÉàùÉ. Wà©ÉiÉà {ÉÉ÷HÉà, Ê£±©ÉÉà,
Ê»ÉÊù«É±ÉÉà©ÉÉÅ +Ê§É{É«É, ±ÉàLÉ{É +{Éà ÊqNq¶ÉÇH

wÉùÉ H©ÉÉ±É HùÒ. ´ÉÉlÉ Hù´ÉÒ
Uà +ÉWà HSUÒ ©ÉÉeÖ {ÉÒùW
´ÉÉàùÉ{ÉÒ...

©É Ú³ ©ÉÉ Åe´ÉÒ{ÉÉ {ÉÒùWà
+àH NÉ ÖWùÉlÉÒ ¡ÉÉ à£ à¶É{É±É
{ÉÉ÷H ""§Éà±É~ÉÚùÒ lÉÒLÉÒ-©ÉÒcÒ
¥ÉùÉ¥Éù'' ¥É{ÉÉ´«É Ö Å . {ÉÉ÷H
Ê{Éº£³ NÉ«É Ö Å, ~ÉiÉ ¾É»«É
Al~É}É Hù´ÉÉ{ÉÒ H³É {ÉÒùW©ÉÉÅ
{ÉÒLÉùÒ CcÒ. ~ÉÊùiÉÉ©Éà Ê©ÉÊ¾ù
§ÉÚlÉÉ Ê±ÉÊLÉlÉ ""+£±ÉÉlÉÚ{É''

{ÉÉ÷H©ÉÉÅ {ÉÒùWà ÊqNq¶ÉÇH lÉùÒHà ¾É»«É +{Éà
HùÖiÉÉ{ÉÉà +qÃ§ÉÖlÉ »É©É{´É«É »ÉÉy«ÉÉà. +{ÉÖùÉNÉ
¡É~É}É, +ÉÊ¶ÉºÉ §Éa +{Éà »´É«ÉÅ {ÉÒùW +{Éà
¾à©ÉÅlÉ ]É+à {ÉÉ÷H{Éà ¡ÉSÉÅe ¾É»«É +{Éà HùÖiÉÉoÉÒ
A©É àùÒ ¡É àKÉHÉ à{ÉÉ Êq±É YlÉÒ ±ÉÒyÉÉ +{É à
¾ÉA»É£Ú±É ¶ÉÉ à{ÉÒ ¾Éù©ÉÉ³É »ÉXÇ>. Ê£±©É
eÉ«ÉùàG÷ù ùÉàÊ¾lÉ ¶ÉàaÒ{ÉÒ {ÉWù +É {ÉÉ÷H ~Éù
~ÉeÒ +{Éà {ÉÒùW ´ÉÉàùÉ+à {ÉÉ÷H ~ÉùoÉÒ NÉÉà±É©ÉÉ±É
Ê£±©É ±ÉLÉÒ +àH »ÉÒ©ÉÉÊSÉ¾Ã{É »oÉÉ~«ÉÖÅ.
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»ÉÅNÉÒlÉ, »ÉÉÊ¾l«É +{Éà »ÉÅ»HÞlÉ©ÉÉÅ +ÊlÉ-
¡ÉÊlÉÊºclÉ NÉiÉÉlÉÉ {ÉÒùW ´ÉÉàùÉ{ÉÉ HÖ÷Ö Å¥É©ÉÉÅ
+{ÉàH Ê´ÉL«ÉÉlÉ ´«ÉÎGlÉ+Éà oÉ> NÉ>. {ÉÒùW
´ÉÉàùÉ{ÉÉ qÉqÉ +ÉSÉÉ«ÉÇ {ÉÉ{ÉÉ±ÉÉ±É ´ÉÉàùÉ HSU{ÉÉ
©ÉÉÅe´ÉÒ ¶É¾àù©ÉÉÅ ù¾àlÉÉ. »ÉÅ»HÞlÉ{ÉÉ ¡ÉHÉÅe ~ÉÅÊelÉ
¾lÉÉ. +à©É{ÉÖÅ +É«ÉÖ´Éâq{ÉÖÅ [ÉÉ{É ~ÉiÉ W¥ÉùÖ ¾lÉÖÅ.
HùÉÅSÉÒ©ÉÉÅ oÉÉàeÉà »É©É«É ¾lÉÉ l«ÉÉùà NÉÉà~ÉÉ±ÉY
cIùà +à©É{ÉÒ ~ÉÉ»Éà +É«ÉÖ´Éâq{ÉÖÅ [ÉÉ{É ©Éà³´ÉÒ
¡ÉL«ÉÉlÉ Ê»ÉÅyÉ +É«ÉÖ´ÉâÊqH £É©ÉÇ»ÉÒ »oÉÉ~ÉÒ, lÉÉà
Wä{ÉÉà{ÉÉ ©É¾É©ÉÖÊ{É §ÉÖ´É{ÉSÉÅr ©É¾ÉùÉW»ÉÉ¾à¥É
(~ÉÉ¹É ÇNÉSU)oÉÒ ±É> ¡ÉL«ÉÉlÉ »ÉÉÊ¾l«ÉHÉù
Hù»É{ÉqÉ»É ©ÉÉiÉàH Wà´ÉÒ +{ÉàH ¾»lÉÒ+Éà{Éà ~ÉÅÊelÉ
{ÉÉ{ÉÉ±ÉÉ±É ´ÉÉàùÉ+à »ÉÅ»HÞlÉ §ÉiÉÉ´«ÉÖÅ.

+à©É{ÉÉ ~ÉÖmÉ +{Éà {ÉÒùW ´ÉÉàùÉ{ÉÉ HÉHÉ
A~Éà{rùÉ«É ´ÉÉàùÉ ¡ÉL«ÉÉlÉ HÊ´É +{Éà »ÉÅ»HÞlÉ lÉoÉÉ
Wä{É q¶ÉÇ{É{ÉÉ Ê´ÉwÉ{É ¾lÉÉ. {ÉÒùW ´ÉÉàùÉ{ÉÉ
¥ÉÒX HÉHÉ ¡É©ÉÉàqùÉ«É ´ÉÉàùÉ >ÊlÉ¾É»É{ÉÉ Ê´ÉwÉ{É
+{Éà »ÉÉùÉ ÊSÉmÉHÉù ¾lÉÉ, ~ÉiÉ +à©ÉiÉà »ÉÅ~ÉÚiÉÇ
Y´É{É Ê~ÉlÉÉ ~ÉÅÊelÉ {ÉÉ{ÉÉ±ÉÉ±É ´ÉÉàùÉ »ÉÉoÉà
©ÉÉÅe´ÉÒ{ÉÒ ¡ÉL«ÉÉlÉ ùÉ©ÉHÞºiÉ ¾É> »HÚ±É ©ÉÉ÷à
»É©ÉÊ~ÉÇlÉ H«ÉÖÈ. +à©ÉiÉà ¶É° Hùà±ÉÒ »HÚ±É{Éà ±ÉÉà¾Ò-
~ÉÉiÉÒ Ê»ÉÅSÉÒ ´É÷´ÉÞKÉ ¥É{ÉÉ´ÉÒ. l«ÉÉÅ §ÉiÉÒ{Éà +{ÉàH
Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà ±É Åe{É, +©É à ÊùHÉ, NÉ±£ +{É à
+ÉÊ¤H{É qà¶ÉÉà©ÉÉÅ »oÉÉ«ÉÒ oÉ«ÉÉ Uà. ¾É±É©ÉÉÅ +É
»HÚ±É{ÉÖ Å »ÉÅSÉÉ±É{É ©É»HlÉ{ÉÒ ¡ÉL«ÉÉlÉ LÉÒ©ÉY
ùÉ©ÉqÉ»É{ÉÒ ~É àhÒ wÉùÉ oÉÉ«É Uà. LÉÒ©ÉY
ùÉ©ÉqÉ»É{ÉÒ ~ÉàhÒ+à »HÚ±É©ÉÉÅ Ê~ÉlÉÉ-~ÉÖmÉ ¥ÉÅ{Éà{ÉÒ
U¥ÉÒ +{ÉÉ´ÉùiÉ HùÒ +à©É{ÉÒ »©ÉÞÊlÉ{Éà HÉ«É©É
HùÒ Uà.

{ÉÒùW ´ÉÉ àùÉ{ÉÉ HÉHÉ> §ÉÉ> »É´É â¶É

©ÉàÊ÷ÄH©ÉÉÅ +ÉLÉÉ NÉÖWùÉlÉ©ÉÉÅ »ÉÅ»HÞlÉ©ÉÉÅ ¡ÉoÉ©É

+É´Éà±ÉÉ. +à ´ÉÉlÉ H{Éä«ÉÉ±ÉÉ±É ©ÉÖ{É¶ÉÒ{Éà LÉ¥Éù

~ÉeÒ. H{Éä«ÉÉ±ÉÉ±É ©ÉÖ{É¶ÉÒ NÉÖWùÉlÉÒ »ÉÉÊ¾l«ÉHÉù,

§ÉÉùlÉ{ÉÉ ¥ÉÅyÉÉùiÉ{ÉÉ PÉelÉù©ÉÉÅ ©É¾n´É{ÉÉà §ÉÉNÉ

§ÉW´É{ÉÉù lÉoÉÉ §ÉÉùlÉÒ«É Ê´ÉvÉ §É´É{É{ÉÉ

»´É~{Érº÷É lÉùÒHà ¡ÉL«ÉÉlÉ ¾lÉÉ. »ÉÅ»HÞlÉ +à©É{ÉÉà

©É{ÉNÉ©ÉlÉÉà Ê´ÉºÉ«É. +à©É{Éà y«ÉÉ{É©ÉÉÅ +É´«ÉÖÅ Hà

HSU{ÉÉ »ÉÅ»HÞlÉ ~ÉÅÊelÉ {ÉÉ{ÉÉ±ÉÉ±É ´ÉÉàùÉ{ÉÉ ~ÉÉämÉ

»É´Éâ¶É »ÉÅ»HÞlÉ©ÉÉÅ NÉÖWùÉlÉ©ÉÉÅ ¡ÉoÉ©É +É´«ÉÉ Uà

lÉÉà »É´Éâ¶É{Éà ©ÉÖÅ¥É> ¥ÉÉà±ÉÉ´ÉÒ »É´Éâ¶É{ÉÒ +ÅNÉlÉ

©ÉÖ±ÉÉHÉlÉ ±ÉÒyÉÒ. +É ÊH¶ÉÉàù »É´Éâ¶É{ÉÒ ¡ÉÊlÉ§ÉÉ

Xà> +à{ÉÉ ~Éù +Éà´ÉÉùÒ W> +ÅyÉàùÒ §É´É{»É©ÉÉÅ

ù¾à´ÉÉ +{Éà HÉè±ÉàW©ÉÉÅ +ÉNÉ³{ÉÉ §ÉiÉlÉù{ÉÒ

NÉÉàc´ÉiÉ HùÒ +É~ÉÒ.

H{É ä «ÉÉ±ÉÉ±É ©É Ö{É¶ÉÒ{ÉÉ Å  Ê¡É«É Ê´ÉvÉoÉÔ

»É´Éâ¶Éà e¥É±É +à©É.+à. HùÒ ~ÉÒ.+àSÉ.eÒ HùÒ

eÉè. »É´Éâ¶É ¡É©ÉÉàqùÉ«É {ÉÉ{ÉÉ±ÉÉ±É ´ÉÉàùÉ A£â

eÉ è .  »É´É â ¶ É  ´ ÉÉ àùÉ lÉùÒH à  ¡ ÉL«ÉÉlÉ  oÉ «ÉÉ .

Ê´É¹É§Éù©ÉÉÅ ~ÉÅqù Hà +hÉù ´ÉLÉlÉ ¡É´ÉÉ»É HùÒ

NÉÒlÉÉ +{Éà Wä{É ¶ÉÉ»mÉ ~Éù +qÃ§ÉÖlÉ ¡É´ÉSÉ{ÉÉà

HùÒ ¡ÉàKÉHÉà{Éà §ÉÉ´ÉÊ´É§ÉÉàù H«ÉÉÇ Uà.

{ÉÒùW ´ÉÉàùÉ ~Éù »ÉÉäoÉÒ ´ÉyÉÖ ¡É§ÉÉ´É Ê~ÉlÉÉ
~ÉÅÊelÉ Ê´É{ÉÉ«ÉH ´ÉÉàùÉ{ÉÉà ¾lÉÉà. ~ÉÅÊelÉ Ê´É{ÉÉ«ÉH
´ÉÉàùÉ ¡ÉL«ÉÉlÉ »ÉÅNÉÒlÉlÉ[É, »ÉÅNÉÒlÉÊ¶ÉKÉH +{Éà
l É Éù¶ÉùiÉÉ>{ÉÉ ©ÉÉ»÷ù. +à©ÉiÉ à  W Ö{ÉÉ
´ÉÉÊWÅmÉ©ÉÉÅoÉÒ lÉÉù¶ÉùiÉÉ>{ÉÖ Å »ÉWÇ{É H«ÉÖ È +{Éà
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©ÉÉmÉ §ÉÉùlÉ©ÉÉÅ W {É¾Ó, ~ÉiÉ ~Éùqà¶É©ÉÉÅ ~ÉiÉ
¥É¾Ö ¡ÉL«ÉÉlÉ oÉ«ÉÉ. Wà W©ÉÉ{ÉÉ©ÉÉ Å ÷Ò´ÉÒ{É Ö Å
+ÉNÉ©É{É {É¾ÉàlÉÖ Å oÉ«ÉÖ Å +à »É©É«Éà ùàÊe«ÉÉà Hà
{ÉÉ÷¬NÉ Þ¾©ÉÉ Å +à©É{ÉÉ »ÉÉ à±ÉÉ à  H à »É ÅNÉlÉoÉÒ
¸ÉÉàlÉÉ+Éà ©ÉÅmÉ©ÉÖNyÉ oÉ> WlÉÉ. ùÉNÉ Ê´É¶Éà{ÉÉ
+à©É{ÉÉ +qÃ§ÉÖlÉ [ÉÉ{É{ÉÉ Å ~É ÅÊelÉ W»ÉùÉW,
~É ÅÊelÉ ùÊ´É¶É ÅHù Wà´ÉÉ ¶ÉÉ»mÉÒ«É H±ÉÉHÉùÉà
+Ê§É§É ÚlÉ oÉ> +Éà´ÉÉùiÉÉ Å  ±É à lÉÉ. +à©ÉiÉ à
+ à©É .+ à»É .  « É Ö Ê { É ´ É Ê»É Ç÷ Ò  ´ ÉeÉ àqùÉ,
+à»É.+à{É.eÒ.÷Ò (©ÉÖ Å¥É>), ©Éy«É¡Éqà¶É, SÉà}É>
>l«ÉÉÊq{ÉÒ H±ÉÉ +àHèeà©ÉÒ+Éà©ÉÉÅ Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà{Éà
l É É±É Ò©É +É~É Ò .  +É HSUÒ©ÉÉe Ö+ à  Ê ´ É¹É
»ÉÅNÉÒlÉ©ÉÉÅ +qÃ§ÉÖlÉ ¡ÉqÉ{É H«ÉÖ È. +ÉWà ~ÉiÉ
+©É à ÊùHÉ{ÉÒ H à Ê±É£É è Ê{É Ç «ÉÉ «É Ö Ê{É´ÉÊ»É Ç÷Ò{ÉÒ
©«ÉÖÊ]H ±ÉÉ<úÉàùÒ©ÉÉÅ +à©É{ÉÒ »ÉÅNÉÒlÉ ©Éhà±ÉÒ
eÉ àG«É Ö © É à {÷ùÒ "" ÊH ÅNe©É +É è£ G±ÉÉAe''
+§«ÉÉ»ÉÖ+Éà ©ÉÉ÷à +ÉHºÉÇiÉ ¥É{ÉÒ Uà. +à©É{ÉÉ
~ÉÖmÉ {ÉÒùW +{Éà AlÉÅHà {ÉÉ{É~ÉiÉoÉÒ +à©É{ÉÒ
»É ÅNÉÒlÉ »ÉÉyÉ{ÉÉ Xà> »É ÅNÉÒlÉ©ÉÉ Å  ©É¾ÉùoÉ
¾ÉÅ»É±É HùÒ.

{ÉÒùW ´ÉÉàùÉ{ÉÉà W{©É HSU{ÉÉ §ÉÖW©ÉÉÅ oÉ«ÉÉà
¾lÉÉà, ~ÉiÉ AUàù ©ÉÖÅ¥É>©ÉÉÅ oÉ«ÉÉà. LÉÉù ~«ÉÖÊ~É±»É
¾É>»HÚ±É©ÉÉÅ §ÉiÉlÉÉà ¾lÉÉà l«ÉÉùà ÷Ò{ÉÉ ©ÉÖ{ÉÒ©É
(+Å¥ÉÉiÉÒ), £É±NÉ Ö{ÉÒ ~ÉÉcH Wà´ÉÉ
»É¾+y«ÉÉ«ÉÒ+Éà ¾lÉÉÅ. {ÉÒùW +{Éà {ÉÉ{ÉÉà §ÉÉ>
AlÉÅH +àH¥ÉÒX{Éà ~ÉÚùH ¾lÉÉ. ©ÉÉlÉÉ ¡É©ÉÒ±ÉÉ¥Éà{É
+à©É{Éà Ê£±©ÉÉà Xà´ÉÉ ±É> WlÉÉÅ l«ÉÉùà {ÉÒùW{ÉÉ
©É{É©ÉÉÅ Ê£±©É ¥É{ÉÉ´ÉÒ HÅ>H HùÒ ¥ÉlÉÉ´É´ÉÉ{ÉÒ
SÉÉ{ÉH SÉelÉÒ.

{ÉÒùW{ÉÖÅ Ê£±©ÉÉà©ÉÉÅ +ÉNÉ©É{É oÉ«ÉÖÅ +Ê§É{ÉàlÉÉ
lÉùÒHà. ~ÉUÒ ±ÉàLÉH +{Éà Uà´É÷à ÊqNq¶ÉÇH lÉùÒHà
H±ÉÉ{ÉÉ HÉ©ÉiÉ ~ÉÉoÉ«ÉÉÇ ~ÉiÉ +à{ÉÉà LÉùÉà ù»É
¾lÉÉà NÉÖWùÉlÉÒ {ÉÉ÷H. »É£³ Ê£±©ÉHÉù ¥É{«ÉÉ
~ÉUÒ ~ÉiÉ {ÉÒùWà ""lÉ{Éà ©É³ÖÅ UÖÅ ùÉàW ~É¾à±ÉÒ
´ÉÉù'', ""´ÉÉ¾NÉÖùÖ'', ""e¥É±É »É´ÉÉùÒ'', ""~ÉÖmÉÒ
qà´ÉÉà §É´É'' Wà´ÉÉÅ »É£³ {ÉÉ÷HÉà ¥É{ÉÉ´«ÉÉÅ.

HàlÉ{É ©É¾àlÉÉ{ÉÒ Ê£±©É ""¾Éà±ÉÒ''oÉÒ {ÉÒùW{ÉÒ
Ê£±©ÉÒ HÉùÊHqÔ ¶É° oÉ>. +à qùÊ©É«ÉÉ{É ¶ÉÉ¾ùÖLÉ
LÉÉ{É »ÉÉoÉà Ê¾{qÒ ÷Ò´ÉÒ Ê»ÉÊù«É±É ""»ÉHÇ»É''©ÉÉÅ
HÉ©É H«ÉÖ È. ~ÉUÒ ùÉ©ÉNÉÉà~ÉÉ±É ´É©ÉÉÇ{ÉÒ Ê£±©É
""ùÅNÉÒ±ÉÉ''©ÉÉÅ eÉ«É±ÉÉàNÉ ùÉ>÷ù A~ÉùÉÅlÉ +àH
ùÉà±É ~ÉiÉ Hùà±ÉÉà. +à Xà>{Éà +Ê{É±É H~ÉÚù +{Éà
eÉ«ÉùàG÷ù Ê¡É«Éq¶ÉÇ{Éà ""Ê´ÉùÉ»ÉlÉ©ÉÉÅ'' »ÉÖÊLÉ«ÉÉ{ÉÉ
~ÉÉmÉ©ÉÉÅ +èÎG÷ÅNÉ HùÉ´ÉÒ. ùÅNÉÒ±ÉÉ ~ÉUÒ +É©ÉÒù
LÉÉ{É{Éà {ÉÒùW{Éà ""©É{É'' Ê£±©É ©ÉÉ÷à HÉ»÷
HùÉ´«ÉÉà.

+É¶ÉÖlÉÉàºÉ NÉÉà´ÉÉùÒHù ©ÉÉ÷à {ÉÒùWà ""~É¾à±ÉÉ
{É¶ÉÉ'' ±ÉLÉÒ +{Éà §ÉÉ> AlÉÅH »ÉÉoÉà +à Ê£±©É©ÉÉÅ
»ÉÅNÉÒlÉ ~ÉiÉ +É~«ÉÖÅ. ¶ÉÉ¾ùÖLÉ LÉÉ{É +{Éà +ä¹É«ÉÉÇ
ùÉ«É ©ÉÉ÷à Ê¾{qÒ Ê£±©É ""Xà¶É'' ±ÉLÉÒ lÉÉà
eÉ«ÉùàG÷ù +¥¥ÉÉ»É ©É»lÉÉ{É ©ÉÉ÷à ""¥ÉÉq¶ÉÉ¾''
Ê£±©É ±ÉLÉÒ. »É±É©ÉÉ{É LÉÉ{É, ùÉ{ÉÒ ©ÉÖLÉYÇ +{Éà
¡ÉÒÊlÉ Ê]{÷É ©ÉÉ÷à ""SÉÉàùÒ SÉÉàùÒ SÉÚ~ÉHà SÉÚ~ÉHà''
±ÉLÉÒ. +KÉ«ÉHÖ©ÉÉù, »ÉÖ{ÉÒ±É ¶ÉàaÒ, ~Éùà¶É ùÉ´É±É
+Ê§É{ÉÒlÉ Ê´ÉJ©É §Éa{ÉÒ Ê£±©É ""+É´ÉÉùÉ ~ÉÉNÉ±É
qÒ´ÉÉ{ÉÉ''{ÉÉ eÉ«É±ÉÉ àNÉ ±ÉL«ÉÉ. +¥¥ÉÉ»É
©É»lÉÉ{É{ÉÒ »É»~Éà{»É ÊpÉ±Éù, ""+W{É¥ÉÒ'' ±ÉLÉÒ



»É~÷à©¥Éù 202528

Wà©ÉÉÅ +KÉ«ÉHÖ©ÉÉù, ¥ÉÉà¥ÉÒ qà+Éà±É, HùÒ{ÉÉ H~ÉÚù,
Ê¥É~ÉÉ¶ÉÉ ¥ÉÉ»ÉÖ+à +Ê§É{É«É H«ÉÉâ.

{ÉÒùW ´ÉÉàùÉ+à Ê£±©É ""¾àùÉ£àùÒ''{ÉÖÅ »HÒ{É~±Éà
±ÉL«ÉÖÅ. +{Éà ""Ê£ù ¾àùÉ£àùÒ''{ÉÖÅ ±ÉàLÉ{É +{Éà
ÊqNq¶ÉÇ{É H«ÉÖÈ. lÉÉà ""ÊLÉ±ÉÉeÒ 420''{ÉÖÅ ÊqNq¶ÉÇ{É
H«ÉÖÈ Wà{ÉÉ ±ÉàLÉH ~ÉiÉ HSUÒ©ÉÉeÖ AnÉ©É NÉeÉ ¾lÉÉ.
+à »É©É«Éà +É Ê£±©Éà 104 HùÉàe Ê{É©ÉÉÇlÉÉ Hà¶ÉÖ
ùÉ©É»Éà{Éà H©ÉÉ´ÉÒ +É~«ÉÉ ¾lÉÉ. Êq«ÉÉ Ê©É]ÉÇ, +WÖÇ{É
ùÉ©É~ÉÉ±É +Ê§É{ÉÒlÉ Ê£±©É ""£èÊ©É±ÉÒ´ÉÉ±ÉÉ''{ÉÖÅ
±ÉàLÉ{É-ÊqNq¶ÉÇH ~ÉiÉ {ÉÒùW ´ÉÉàùÉ+à H«ÉÖÈ.

{ÉÒùW ´ÉÉàùÉ{ÉÉ ´«ÉÎGlÉl´É{Éà PÉe´ÉÉ©ÉÉÅ Ê~ÉlÉÉ
~ÉÅÊelÉ Ê´É{ÉÉ«ÉH ´ÉÉàùÉ, {ÉÉ÷¬ ÊqNq¶ÉÇH ©É¾à{r

Xà¶ÉÒ, ~Éù à¶É ùÉ´É±É A~ÉùÉ ÅlÉ +É¶É ÖlÉÉ àºÉ
NÉÉà´ÉÉùÒHù +{Éà Ê©ÉmÉÉà A©Éà¶É ¶ÉÖG±É, »ÉÅW«É
Uà±É{ÉÉà £É³Éà ¾lÉÉà, ~ÉiÉ +à{ÉÉà »ÉÉäoÉÒ {ÉYH{ÉÉà
Ê©ÉmÉ ¾lÉÉà §ÉÉ> AlÉÅH ´ÉÉàùÉ.

{ÉÒùW ´ÉÉ àùÉ{É à  HSUÒ HÉÊ£«ÉÉ à, HSUÒ
»ÉÅNÉÒlÉ©ÉÉÅ +{É¾q ù»É ¾lÉÉà. +à{ÉÉ ~Éù Êù»ÉSÉÇ
HùÒ HSUÒ+Éà{Éà ©ÉÉà÷Ò §Éà÷ +É~É´ÉÉ ©ÉÉÅNÉlÉÉ
¾lÉÉ, ~Éù ÅlÉ Ö  +àHÉq ´ÉºÉ Ç{ÉÒ ©ÉÉ ÅqNÉÒ ¥ÉÉq
{ÉÒùW{É Ö Å  +´É»ÉÉ{É oÉlÉÉ HSUÒ »É ÅNÉÒlÉ©ÉÉ Å
»ÉÒ©ÉÉÊSÉ¾Ã{É°~Éà HÉ«É Ç +yÉÚùÖ Å ùÂÖ Å. Êq±ÉqÉù
+{É à  »´É~{Érº÷É +É »ÉWÇH{É à  ~ÉNÉq ÅeÒ{ÉÒ
¸ÉuÉÅWÊ±É +É~ÉÒ ´ÉÒù©ÉÖ Å UÖ Å

©ÉÉà. & 9757405872

~ÉNÉqÅeÒ{ÉÉ +É +ÅH{ÉÉ ©ÉÖLÉ~ÉÞºc ~Éù U~ÉÉ«Éà±É ÊSÉmÉ +ÉWoÉÒ +Éc ´ÉºÉÇ ~É¾à±ÉÉ »ÉùÉ£
>{eÎ»÷Ä«É±É +à»÷à÷, ©É±ÉÉe©ÉÉÅ +àH Ê©ÉmÉ{ÉÒ £èH÷ùÒ ~Éù WlÉÉÅ ÎG±ÉH Hùà±ÉÉà.

yÉÊ{ÉH ´«ÉÎGlÉ+Éà ~ÉÉ»Éà ±ÉÉLÉÉà{ÉÒ HÒ©ÉlÉ{ÉÉÅ »É Ö¶ÉÉ àÊ§ÉlÉ ¶É«É{ÉÉà~ÉHùiÉÉà ¾Éà«É, ©ÉÞqÖ
NÉÉq±ÉÉ +{Éà ´Éä§É´ÉÒ ¶É«É{ÉHKÉ ¾Éà«É, lÉà©É UlÉÉÅ lÉà+Éà{Éà Ê{ÉrÉ ¡ÉÉ~lÉ oÉ´ÉÒ +PÉùÒ ¥É{ÉÒ
ù¾à Uà. HÉùiÉ Hà »ÉÉSÉÒ BPÉ{ÉÉà +ÉyÉÉù »ÉÅ~ÉÊnÉ Hà »ÉÖÊ´ÉyÉÉ©ÉÉÅ {É¾Ó, ~ÉùÅlÉÖ ©É{É{ÉÒ Ê{ÉùÉÅlÉ,
ÊSÉnÉ{ÉÒ ¶ÉÉÅÊlÉ +{Éà +ÅlÉù©ÉÉÅ ¡É»É}ÉlÉÉ©ÉÉÅ ù¾à±ÉÉà Uà. »ÉÅ~ÉÊnÉ{ÉÉ ¥ÉÉàX ¾àc³ G«ÉÉùàH +à
¶ÉÉÅÊlÉ LÉÉà´ÉÉ> X«É Uà.

+{Éà +à{ÉÉoÉÒ Ê´É~ÉùÒlÉ ÊH»»ÉÉ©ÉÉÅ Wà ´«ÉÎGlÉ ¸É©ÉoÉÒ oÉÉàHà±ÉÉà ¾Éà«É, lÉà{ÉÖ Å ©É{É +{Éà
¶ÉùÒù ¶ÉÉÅÊlÉ ¶ÉÉàyÉà Uà. lÉàoÉÒ lÉà{Éà W©ÉÒ{É ~Éù, UÉ«ÉÉ´ÉÞKÉ {ÉÒSÉà Hà A§ÉÉ ù¾à±ÉÉ »HÚ÷ù ~Éù
~ÉiÉ »É¾W ùÒlÉà Ê{ÉrÉ ¡ÉÉ~lÉ oÉ> ¶ÉHà Uà. +É Ê{ÉrÉ lÉà{ÉÒ »Éù³lÉÉ{ÉÖ Å ¡ÉÊlÉÊ¥ÉÅ¥É Uà, W«ÉÉÅ
+ÉùÉ©É ©ÉÉ÷à ´Éä§É´É Hà »ÉÖÊ´ÉyÉÉ{ÉÒ +É´É¶«ÉHlÉÉ {ÉoÉÒ, ©ÉÉmÉ ©ÉÉ{ÉÊ»ÉH ¶ÉÉÅÊlÉ +{Éà oÉÉHà±ÉÖ Å
¶ÉùÒù W lÉà{Éà Ê{É©ÉÇ³ DPÉ lÉù£ qÉàùÒ X«É Uà Wà NÉùÒ¥É ¸ÉÊ©ÉH ©ÉÉ÷à »É¾W +{Éà »´É§ÉÉÊ´ÉH°~Éà
¡ÉÉ~lÉ Uà.

- »ÉÅW«É SÉÅq{É¥Éà{É Ê´É»É{ÉY UàeÉ
- ùlÉÉÊe«ÉÉ NÉiÉà¶É´ÉÉ±ÉÉ, ©ÉÉà.& 9892815367
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£Ý÷¥ÉÉè±É, ´ÉÉà±ÉÒ¥ÉÉè±É, ¥ÉÉ»Hà÷¥ÉÉè±É, ÷àÊ{É»É,
÷à¥É±É÷à{ÉÒ»É, ¾ÉèHÒ +{Éà ¥ÉèeÊ©É{÷{É +É ¥ÉyÉÒ
ù©ÉlÉÉà©ÉÉÅ »ÉlÉlÉ »ÉXNÉ ù¾à´ÉÖÅ ~Éeà Uà. ¶ÉÉùÒÊùH
»ÉÉäºc´É, ±ÉeÉ«ÉH +Ê§ÉNÉ©É, l´ÉÊùlÉ Ê{ÉiÉÇ«É¶ÉÎGlÉ,
©ÉI©É ©É{ÉÉà¥É³ lÉoÉÉ yÉÒùW »ÉÉoÉà XNÉ°HlÉÉ
¥É¾Ö W ©É¾n´É{ÉÉà §ÉÉNÉ §ÉW´Éà Uà. +É ù©ÉlÉÉà©ÉÉÅ
+ÉNÉ³ ´ÉyÉ´ÉÉ ©ÉÉ÷à HcÉàù ¡ÉèÎG÷»É, H»ÉùlÉ,
~ÉÚùlÉÒ DyÉ, Ê£÷{Éà»É lÉoÉÉ +É¾Éù ¥ÉÉ¥ÉlÉà »ÉlÉlÉ
»ÉXNÉ ù¾à´ÉÖÅ ~Éeà Uà. yÉÒùàyÉÒùà +É~ÉiÉÉ »É©ÉÉW{ÉÉ
ù©ÉlÉ´ÉÒùÉà +É´ÉÒ ù©ÉlÉÉà©ÉÉÅ ù»É ±É> +ÉNÉ³
´ÉyÉlÉÉ ù¾à Uà. +à´ÉÉ W LÉ à±ÉÉeÒ Hà WàiÉ à
¥ÉèeÊ©É{÷{É KÉàmÉà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÖÅ {ÉÉ©É ùÉà¶É{É HùÒ HÖ÷ÖÅ¥É,
NÉÉ©É lÉoÉÉ »É©ÉÉW{ÉÖÅ {ÉÉ©É AXNÉù Hùà±É Uà.
+¾Ó ¡É»lÉÖlÉ Uà +à ¡ÉÊlÉ§ÉÉ´ÉÅlÉ ù©ÉlÉ´ÉÒù{ÉÉà
~ÉÊùSÉ«É....

{ÉÉ©É & qÒ~É §ÉÉùlÉÒ ùÉàÊ¾lÉ ùÉÅÊ§É«ÉÉ

qÉqÒ-qÉqÉ & ©ÉyÉÖ¥Éà{É ±ÉK©ÉÒSÉÅq ùÉÅÊ§É«ÉÉ

NÉÉ©É & NÉÉàyÉùÉ, ©ÉÖ±ÉÖÅe.

qÒ~Éà {É´É ´ÉºÉÇ{ÉÒ B©Éùà Ê¥ÉÎ±eÅNÉ{ÉÉ lÉà{ÉÉ
Ê©ÉmÉÉà »ÉÉoÉà ¥ÉèeÊ©É{÷{É ù©É´ÉÉ{ÉÒ ¶É°+ÉlÉ Hùà±É.
Wà©ÉWà©É ù©ÉlÉÉà NÉ«ÉÉà lÉà©É lÉà©ÉÉÅ +à÷±ÉÉà lÉÉà
+ÉàlÉ¡ÉÉàlÉ oÉ> NÉ«ÉÉà Hà Wà´ÉÉà »É©É«É ©É³à lÉà´ÉÉà
lÉà ¥ÉèeÊ©É{÷{É ù©É´ÉÉ ~É¾ÉáSÉÒ WlÉÉà. ~ÉUÒ ©ÉÉà÷É

+É~ÉiÉÉ »É©ÉÉW{ÉÒ ¡ÉÊlÉ§ÉÉ -
qÒ~É §ÉÉùlÉÒ ùÉàÊ¾lÉ ùÉÅÊ§É«ÉÉ
M M M M M   »ÉÅH±É{É& »ÉÚ«ÉÇHÉÅlÉ +©ÉÞlÉ¥Éà{É qÉ©ÉY  HIÉ     M  M  M  M  M

©É³à lÉÉà +à©É{ÉÒ »ÉÉoÉà ~ÉiÉ ù©ÉlÉÉà. »É©É«É WlÉÉÅ
lÉà{ÉÉà ¥ÉèeÊ©É{÷{É ¡Él«Éà{ÉÉà ±ÉNÉÉ´É ´ÉyÉlÉÉà W NÉ«ÉÉà.
HÉà> ~ÉiÉ KÉàmÉ©ÉÉÅ ±ÉK«É{Éà Ê»Éu Hù´ÉÖÅ ¾Éà«É lÉÉà
lÉà©ÉÉÅ ~ÉÉNÉ±É~É{É ±ÉÉ´É´ÉÖÅ W°ùÒ ¾Éà«É Uà. qÒ~É©ÉÉÅ
¥ÉèeÊ©É{÷{É ¡Él«Éà +É´ÉÖÅ ~ÉÉNÉ±É~É{É U´ÉÉ> NÉ«ÉÖÅ
Wà{ÉÒ {ÉÉáyÉ +à{ÉÉ ~É~~ÉÉ ùÉàÊ¾lÉ ùÉÅÊ§É«ÉÉ+à ±ÉÒyÉÒ.
+à{ÉÉ ~É~~ÉÉ{Éà {ÉÉ{É~ÉiÉoÉÒ W ù©ÉlÉ{ÉÉà ¶ÉÉàLÉ
lÉÉà LÉùÉà W! qÒ~É{ÉÉà ¥ÉèeÊ©É{÷{É ¡Él«Éà{ÉÉà ±ÉNÉÉ´É
Xà> lÉà{Éà ±ÉÉ«É{»É G±É¥É ©ÉÖ±ÉÖ Åe LÉÉlÉà HÉàSÉ
Ê¾©ÉÉÅ¶ÉÖ cIù{ÉÉ ©ÉÉNÉÇq¶ÉÇ{É ¾àc³ »É©Éù Hè©~É©ÉÉÅ
qÉLÉ±É H«ÉÉâ. Ê¾©ÉÉÅ¶ÉÖ »Éùà lÉà{Éà ©É¾n´É{ÉÉ ©ÉÚ³§ÉÚlÉ
»÷ÄÉàH ¶ÉÒLÉ´«ÉÉ. +É ùÒlÉà lÉà{ÉÉà ~ÉÉ«ÉÉà HÅ>H
+Å¶Éà ©ÉW¥ÉÚlÉ ¥É{«ÉÉà +{Éà +à{Éà +ÉNÉ³ ´ÉyÉ´ÉÉ©ÉÉÅ
LÉÚ¥É W ¡ÉÉàl»ÉÉ¾{É ©É²«ÉÖ Å. +É ¾lÉÒ qÒ~É{ÉÒ
¥ÉèeÊ©É{÷{É©ÉÉÅ y«Éà«É¡ÉÉÎ~lÉ ©ÉÉ÷à +ÉNÉ³ ´ÉyÉ´ÉÉ{ÉÒ
¶É°+ÉlÉ.

´ÉyÉÉùà lÉÉ±ÉÒ©É ©Éà³´É´ÉÉ lÉà oÉÉiÉÉ ¥ÉèeÊ©É{÷{É
+àHèeà©ÉÒ©ÉÉÅ XàeÉ«ÉÉà. l«ÉÉÅ HÉàSÉ ¸ÉÒHÉÅlÉ ´ÉÉe{ÉÉ
©ÉÉNÉÇq¶ÉÇ{É ¾àc³ lÉÉ±ÉÒ©É ±Éà´ÉÉ{ÉÖÅ ¶É° H«ÉÖÈ, +à{ÉÒ
¥ÉèeÊ©É{÷{É »É£ù©ÉÉÅ lÉà©É{ÉÖÅ ©ÉÉNÉÇq¶ÉÇ{É LÉÚ¥É W
A~É«ÉÉàNÉÒ oÉ«ÉÖÅ. ¸ÉÒHÉÅlÉ »Éù{ÉÉ ©ÉÉNÉÇq¶ÉÇ{É +{Éà
lÉÉ±ÉÒ©É +ÅlÉNÉÇlÉ ùÉº÷ÄÒ«É »lÉùà ©É¾n´É{ÉÉ ©Éèe±É
©Éà³´ÉÒ ¶ÉG«ÉÉà. ¸ÉÒHÉÅlÉ »Éù{ÉÒ +ÅNÉlÉ >SUÉ ¾lÉÒ
Hà qÒ~É ¥É¾Ö W W±ÉqÒ §ÉÉùlÉ{ÉÒ W»ÉÔ ~É¾àùà.
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+à »É©É«É ~ÉiÉ +É´«ÉÉà +{Éà lÉà{Éà ùÉÅÊ§É«ÉÉ {ÉÉ©É
±ÉLÉà±É §ÉÉùlÉ{ÉÒ W»ÉÔ ©É³Ò +à +à{ÉÉà «ÉÉqNÉÉù
Êq´É»É ¾lÉÉà. l«ÉÉù ¥ÉÉq ASSÉ ¡ÉÊ¶ÉKÉiÉ ©Éà³´É´ÉÉ
©ÉÉ÷à <{eÉà{ÉàÊ¶É«ÉÉ NÉ«ÉÉà. l«ÉÉÅ{ÉÒ lÉÉ±ÉÒ©É oÉHÒ
lÉàiÉà WÖÊ{É«É»ÉÇ©ÉÉÅ ¥Éà ´ÉLÉlÉ »oÉÉÊ{ÉH ÷Ö{ÉÉÇ©Éà{÷
YlÉÒ. 26 ´ÉLÉlÉ »÷à÷ SÉèÊ©~É«É{ÉÊ¶É~É, 17
´ÉLÉlÉ ùÉV«É »lÉùà Ê´ÉWàlÉÉ +{Éà ¥Éà ´ÉLÉlÉ
+ÉÅlÉùùÉº÷ÄÒ«É »lÉùà Ê´ÉWàlÉÉ ¥É{«ÉÉà. qÒ~É Ê´ÉÊ´ÉyÉ
÷Ú{ÉÉÇ©Éà{÷Éà©ÉÉÅ +ÅqÉWà 250 Wà÷±ÉÉÅ ©Éàe±É, ÷ÄÉà£Ò
+{É à Ê¶É±e Yl«ÉÉ Uà. Wà{ÉÉ HÉùiÉ à lÉ à{É à
©É¾ÉùÉº÷Ä{ÉÉ ©É ÖL«É ©É ÅmÉÒ ¸ÉÒ©ÉÉ{É qà´É à{r
£eiÉ´ÉÒ»É{ÉÉ ¾»lÉà ù©ÉlÉNÉ©ÉlÉ KÉàmÉà AlHÞºc ¡Éq¶ÉÇ{É
©ÉÉ÷à +~ÉÉlÉÉ ¡ÉÊlÉÊºclÉ Ê¶É´É UmÉ~ÉÊlÉ ~ÉÖù»HÉù
(2022-23) oÉÒ »É{©ÉÉÊ{ÉlÉ Hù´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà±É.

qÒ~É ùÉÅÊ§É«ÉÉ+à ©Éà³´Éà±É Ê»ÉÊu+Éà

qÒ~É{Éà +É ©ÉÖHÉ©É ~Éù ~É¾ÉáSÉ´ÉÉ©ÉÉÅ PÉiÉÒ
´ÉLÉlÉ ~ÉKÉ~ÉÉlÉ{ÉÉà »ÉÉ©É{ÉÉà Hù´ÉÉà ~Ée¬Éà ¾lÉÉà.
´É±eÇ V«ÉÖÊ{É«Éù SÉèÊ©~É«É{ÉÊ¶É~É{ÉÒ ~É»ÉÅqNÉÒ ´ÉLÉlÉà
lÉà §ÉÉùlÉ©ÉÉÅ {ÉÅ¥Éù ¥Éà A~Éù ¾Éà´ÉÉ UlÉÉÅ lÉà{Éà
Êù]´ÉÇ©ÉÉÅ ©ÉÚH´ÉÉ©ÉÉÅ +É´«ÉÉà.

+à ´ÉLÉlÉà lÉà LÉÚ¥É W Ê{ÉùÉ¶É oÉ> NÉ«ÉÉà
¾lÉÉà +{Éà lÉàiÉà ¥ÉèeÊ©É{÷{É ù©É´ÉÉ{ÉÖÅ UÉàeÒ qà´ÉÉ{ÉÖÅ
©É{É ¥É{ÉÉ´ÉÒ ±ÉÒyÉÖÅ ¾lÉÖÅ, ~ÉùÅlÉÖ +à{ÉÉ ~ÉÊù´ÉÉùà
LÉÚ¥É W Ê¾Å©ÉlÉ +É~ÉÒ ù©É´ÉÉ ¡ÉÉàl»ÉÉÊ¾lÉ Hùà±É
+{Éà +à HÉà÷Ç ~Éù ~ÉÉUÉà £«ÉÉâ. l«ÉÉù ¥ÉÉq lÉàiÉà
ù©ÉlÉ{É Ö Å  LÉ Ú¥É W »Éù»É ¡Éq¶É Ç{É HùÒ ùà{H
©Éà³´É´ÉÉ{ÉÒ ¶É°+ÉlÉ Hùà±É.

©É¾ÉùÉº÷Ä »ÉùHÉù lÉù£oÉÒ lÉà{ÉÉ »ÉÖÅqù ¡Éq¶ÉÇ{É oÉHÒ ¡ÉÊlÉÊºclÉ Ê¶É´É UmÉ~ÉÊlÉ +à´ÉÉèeÇ (2022-23)oÉÒ
»É{©ÉÉÊ{ÉlÉ Hù´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà±É.

+à{ÉÒ Ê»ÉÊu+Éà +É ¡É©ÉÉiÉà Uà &
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ùÉº÷ÄÒ«É »lÉùà ©Éà³´Éà±É Ê»ÉÊu
D ©Éè{»É e¥É±»É©ÉÉÅ ùà{H - 1 (2022-23)
D ©Éè{»É Ê©ÉG»É e¥É±»É©ÉÉÅ ùà{H-1 (2023-24)
D ©É è{»É e¥É±É (~É ÖiÉ à)©ÉÉ Å Ê»É±´Éù ©É èe±É

(2023-24)
D ©Éè{»É Ê©ÉG»É e¥É±»É (NÉÖ´ÉÉ¾É÷Ò)©ÉÉÅ úÉÉà{]

©Éèe±É (2023-24)
D ©Éè{»É Ê©ÉG»É e¥É±»É (¥ÉáNÉ±ÉÖùÖ)©ÉÉÅ úÉÉà{]

©Éèe±É (2024-25)
D +Éà±É >Î{e«ÉÉ ©Éè{»É e¥É±»É (¥ÉáNÉ±ÉÖùÖ)

2025 NÉÉà±e
D +Éà±É >Î{e«ÉÉ ©Éè{»É e¥É±»É (¾äqùÉ¥ÉÉq)

Ê»É±´Éù
D 38 {É è¶É{É±É NÉ è©»É Ê©ÉG»É e¥É±»É

(AnÉùÉLÉÅe)©ÉÉÅ Ê»É±´Éù
Ê´ÉÊ´ÉyÉ +ÉÅlÉùùÉº÷ÄÒ«É ÷Ú{ÉÉÇ©Éà{÷©ÉÉÅ §ÉÉùlÉ{ÉÖ Ö Å
¡ÉÊlÉÊ{ÉÊyÉl´É H«ÉÖÈ.
D +É>»É±Éè{e >{÷ù{Éè¶É{É±É ÷Ú{ÉÉÇ©Éà{÷ §ÉÉNÉ

±ÉÒyÉÉà 2023
D {Éà~ÉÉ³ >{÷ù{Éè¶É{É±É ÷Ú{ÉÉÇ©Éà{÷ ÷Éà~É 8

2018
D ©ÉÉ±ÉqÒ´»É >{÷ù{Éè¶É{É±É SÉè±Éà{W ÷Éà~É 16

2023
D >{£ÉàÊ»É»É >{÷ù{Éè¶É{É±É SÉè±Éà{W úÉÉà{]

©Éèe±É 2023
D HÖ´ÉälÉ ¥ÉèeÊ©É{÷{É ±ÉÒNÉ úÉÉà{] ©Éèe±É 2023
D SÉÉ>{ÉÉ ´É±eÇ «É ÖÊ{É´ÉÊ»ÉÇ÷Ò NÉè©»É §ÉÉNÉ

±ÉÒyÉÉà - 2023
D Ê´É«Éà÷{ÉÉ©É ÷Úù 100 §ÉÉNÉ ±ÉÒyÉÉà 2023
D oÉÉ>±Éà{e >{÷ù{Éè¶É{É±É SÉè±Éà{W §ÉÉNÉ ±ÉÒyÉÉà

2018

D +ÉàÊe¶ÉÉ ÷Úù 100 §ÉÉNÉ ±ÉÒyÉÉà 2023
D »Éä«Éq ©ÉÉàqÒ ÷Úù 300 ÷Éà~É 16 2024
D NÉÖ´ÉÉ¾É÷Ò ©ÉÉ»÷»ÉÇ ÷Úù 100 §ÉÉNÉ ±ÉÒyÉÉà

2023

qÒ~É{Éà ¥ÉèeÊ©É{÷{É ù©ÉlÉÉà Xà´ÉÉà +àH ±É¾É´ÉÉà
Uà. ¥ÉÅ{Éà ©É¾ÉW{É +É«ÉÉàÊWlÉ +ÉèÊ±ÉÊ©~É«ÉÉe©ÉÉÅ
Wà©ÉiÉà ~ÉiÉ lÉà{Éà ù©ÉlÉÉà Xà«ÉÉà ¾lÉÉà +à ±ÉÉàHÉà
»lÉ¥yÉ oÉ> NÉ«ÉÉ ¾lÉÉ. ©Éè{»É{É e¥É±»É{ÉÒ £É>{É±É
¾ùÒ£É>©ÉÉÅ +àH±ÉÉ ¾ÉoÉà Wà ±ÉelÉ +É~ÉÒ ¾lÉÒ
lÉà +qÃ§ÉÖlÉ ¾lÉÒ. ÊSÉnÉÉ Wà´ÉÒ ]e~Éà Wà ùÒlÉà +à
{Éà÷ A~Éù +É´ÉlÉÉà ¾lÉÉà lÉà HÉÊ¥É±Éà lÉÉùÒ£ ¾lÉÒ.

¥ÉèeÊ©É{÷{É{ÉÒ +É »É£³ »É£ù©ÉÉÅ +à{ÉÒ ©É©©ÉÒ
§ÉÉùlÉÒ¥Éà{É{ÉÖÅ «ÉÉàNÉqÉ{É qÉq ©ÉÉÅNÉÒ ±Éà +à´ÉÖ Å
¾lÉÖÅ. ùÉº÷ÄÒ«É »lÉùà{ÉÒ ©ÉÉà÷É §ÉÉNÉ{ÉÒ ÷Ú{ÉÉÇ©Éà{÷©ÉÉÅ
§ÉÉùlÉÒ¥Éà{É ~ÉeUÉ«ÉÉ{ÉÒ Wà©É +à{ÉÒ »ÉÉoÉà W ù¾àlÉÉÅ.
¡É´ÉÉ»É{ÉÒ NÉÉàc´ÉiÉ +à´ÉÒ ùÒlÉà HùlÉÉÅ Hà +àH
Êq´É»É ~ÉiÉ ´ÉyÉÉùà {É X«É, {É¾Ó lÉÉà LÉSÉÇ©ÉÉÅ
~ÉiÉ £ùH ~Éeà Uà. G«ÉÉùàH ÷Äà{É{ÉÖÅ +ÉùKÉiÉ {É
~ÉiÉ ©É³à. ÷Ú{ÉÉÇ©É à{÷{ÉÖ Å »oÉ³ +à´ÉÖ Å ¾Éà«É Hà
»É¾¡É´ÉÉ»ÉÒ+Éà{ÉÒ NÉÖiÉ´ÉnÉÉ ~ÉiÉ +H³É´ÉÒ {ÉÉLÉà
+à´ÉÒ ù¾àlÉÒ. +à©É{ÉÉ ©ÉÉàhàoÉÒ ¡É´ÉÉ»É©ÉÉÅ +É´Éà±É
©ÉÖ¶Hà±ÉÒ+Éà ¥ÉÉ¥ÉlÉ XiÉÒ l«ÉÉùà ¾±É¥É±ÉÒ W´ÉÉ«ÉÖÅ.
+É ¥ÉyÉÒ ©ÉÖ¶Hà±ÉÒ+Éà{ÉÉà »ÉÉ©É{ÉÉà HùÒ{Éà ~ÉiÉ
+à{Éà +É ©ÉÖHÉ©É A~Éù ~É¾ÉáSÉÉe´ÉÉ©ÉÉÅ G«ÉÉùà ~ÉiÉ
¾lÉÉ¶É {É oÉ«ÉÉ. qÒ~É +ÉWà Wà DSÉÉ> A~Éù
~É¾ÅÉáS«ÉÉà Uà lÉà©ÉÉÅ +à{ÉÒ ©É©©ÉÒ{ÉÉà Ê»ÉÅ¾£É³Éà
ùÂÉà Uà.

»É£³lÉÉ{ÉÉ Ê¶ÉLÉùà ~É¾ÉáSÉ´ÉÖÅ qÒ~É{ÉÉ ©ÉÉ÷à
+à÷±ÉÖÅ »Éù³ lÉÉà {É¾ÉàlÉÖÅ W! +à{ÉÉ W ¶É¥qÉà©ÉÉÅ
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H¾ÖÅ lÉÉà... ""+à´ÉÖÅ lÉÉà {É¾ÉàlÉÖÅ Hà qùàH ÷Ú{ÉÉÇ©Éà{÷
¾ÖÅ YlÉlÉÉà W ¾lÉÉà. +àH ©É¾n´É~ÉÚiÉÇ YlÉ ©Éà³´É´ÉÉ
©ÉÉ÷à +{ÉàHÉà ¾Éù{ÉÉà »ÉÉ©É{ÉÉà Hù´ÉÉà ~Ée¬Éà Uà.
¾Éù°~ÉÒ +É ~ÉeHÉù{Éà +´ÉùÉàyÉ {É¾Ó, ~ÉiÉ £ùÒoÉÒ
A§ÉÉ oÉ´ÉÉ{ÉÉà +´É»Éù »É©ÉY{Éà ´ÉyÉÉùà{Éà ´ÉyÉÉùà
©É¾à{ÉlÉ Hù´ÉÉ ¡ÉàÊùlÉ oÉlÉÉà. HÉà> ~ÉiÉ ù©ÉlÉ
¾Éà«É lÉÉà +à{ÉÉà ~ÉÉ«ÉÉà ©ÉW¥ÉÚlÉ Hù´ÉÉ©ÉÉÅ »É©É«É
±ÉÉNÉ à Uà. lÉ à©ÉÉ Å »É£³ oÉ´ÉÉ ©ÉÉ÷à W°ùÒ
»É©É~É ÇiÉ§ÉÉ´É, Ê»oÉÊlÉ»oÉÉ~ÉHlÉÉ, A{ÉÉ³Éà,
Ê¶É«ÉÉ³Éà Hà SÉÉà©ÉÉ»ÉÖÅ HÉà> ~ÉiÉ FlÉÖ ¾Éà«É lÉÉà~ÉiÉ
~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ ùÉàÊWÅqÉ »É©É«É~ÉmÉH©ÉÉÅ HÉà> £àù£Éù
{É¾Ó, oÉÉH {É ±ÉÉNÉà l«ÉÉÅ »ÉÖyÉÒ »ÉlÉlÉ qÉàe´ÉÖÅ,
»ÉÅlÉÉàºÉ {É oÉÉ«É l«ÉÉÅ »ÉÖyÉÒ »É©É«É Xà«ÉÉ ´ÉNÉù
¡ÉàÎG÷»É HùlÉÉ ù¾à´ÉÖ Å. »´ÉÉ»o«É +{Éà +É¾Éù
¥ÉÉ¥ÉlÉà »ÉÅ~ÉÚiÉÇ XNÉÞlÉ ù¾à´ÉÅÖ, lÉÅqÖù»lÉÒ ©ÉÉ÷à
ÊW©É©ÉÉÅ Ê{É«ÉÊ©ÉlÉ ´«ÉÉ«ÉÉ©É Hù´ÉÉà ´ÉNÉàùà. +É
»ÉÉoÉà ~ÉÊù´ÉÉù lÉù£oÉÒ ¾Å©Éà¶ÉÉÅ »ÉÉùÉ qàLÉÉ´É{ÉÒ
+~ÉàKÉÉ lÉÉà LÉùÒ W!

Wà©É DSÉÒ ùà{H ©Éà³´ÉlÉÉà NÉ«ÉÉà lÉà©É LÉSÉÇ{ÉÖÅ
¡É©ÉÉiÉ ~ÉiÉ ´ÉyÉlÉÖÅ NÉ«ÉÖÅ. ùÉº÷ÄÒ«É »lÉùà ¥É¾ÉùNÉÉ©É
÷Ú{ÉÉÇ©Éà{÷©ÉÉÅ §ÉÉNÉ ±Éà´ÉÉ WlÉÒ ´ÉLÉlÉà ©ÉÖ»ÉÉ£ùÒ
LÉSÉÇ, ù¾à´ÉÉ-W©É´ÉÉ ©ÉÉ÷à{ÉÉà LÉSÉÇ +{Éà l«ÉÉÅ
»oÉÉÊ{ÉH ©É Ö»ÉÉ£ùÒ{ÉÉ à LÉSÉ Ç, ù©ÉlÉ ©ÉÉ÷à{ÉÉ Å
»ÉÉyÉ{ÉÉà, ùàHà÷, ¶ÉÖ] lÉoÉÉ »~ÉÉà÷ÃÇ»É HÒ÷ ´ÉNÉàùà
»ÉÉùÒ NÉÖiÉ´ÉnÉÉ{ÉÉ ´ÉÉ~Éù´ÉÉ ~ÉelÉÉÅ. +É´ÉÉ »É©É«Éà
¸ÉÒ ©ÉÖ±ÉÖÅe H´ÉÒ+Éà »É©ÉÉW +ÅlÉNÉÇlÉ ¸ÉÒ ÷ÉàHù¶ÉÒ
©ÉÉàùÉùY »~ÉÉà÷ÃÇ»É »HÉà±Éù¶ÉÒ~É £Åe©ÉÉÅoÉÒ ©É{Éà
»HÉà±Éù¶ÉÒ~É ©É³lÉÒ ù¾Ò Wà HÅ>H +Å¶Éà ©É{Éà
A~É«ÉÉàNÉÒ oÉ> ¾lÉÒ. +É ©ÉÉ÷à lÉ à »É©É«É{ÉÉ

¡É©ÉÖLÉ¸ÉÒ lÉù£oÉÒ ©É³à±É »ÉÖÅqù »É¾«ÉÉàNÉ +{Éà
©ÉÉNÉÇq¶ÉÇ{É ©É{Éà PÉiÉÉÅ W A~É«ÉÉàNÉÒ ùÂÉÅ. +É{ÉÉ
HÉùiÉà ¾ÖÅ Hà÷±ÉÒH +ÉÅlÉùùÉº÷ÄÒ«É ÷Ú{ÉÉÇ©Éà{÷Éà ù©ÉÒ
¶ÉG«ÉÉ à. »ÉÉùÒ ùà{H X³´ÉÒ ùÉLÉ´ÉÉ ©ÉÉ÷à
+ÉÅlÉùùÉº÷ÄÒ«É ÷Ú{ÉÉÇ©Éà{÷Éà ù©É´ÉÒ +É´É¶«ÉH ¾Éà«É
Uà ~ÉùÅlÉÖ +à{ÉÉ LÉSÉÇ ©ÉÉ÷à{ÉÉ £Åe{ÉÉ +§ÉÉ´Éà lÉà
¶ÉG«É {É ¥É{«ÉÖÅ. ©Éá PÉiÉÉ ¡ÉÉ«ÉÉàWHÉà{ÉÉà »ÉÅ~ÉHÇ
H«ÉÉâ, ~ÉùÅlÉÖ LÉÉ»É »É¾«ÉÉàNÉ {É ©É²«ÉÉà.''

qÒ~É §ÉiÉ´ÉÉ©ÉÉÅ ~ÉiÉ ¾ÉàÊ¶É«ÉÉù ùÂÉà Uà.
lÉ àiÉ à +Éù. +à. ~ÉÉ àqÉù HÉ è±É àW©ÉÉ ÅoÉÒ
¥ÉÒ+à©É+à»É©ÉÉÅ OÉèV«ÉÖ+à¶É{É H«ÉÖÈ Uà. ¾É±É©ÉÉÅ
lÉà »Éà{÷Ä±É NÉ´É{ÉÇ©Éà{÷{ÉÒ HÉà©~÷ÄÉà±Éù +ÉàÊe÷
W{Éù±É©ÉÉÅ ÊmÉ~ÉÖùÉ LÉÉlÉà HÉ«ÉÇùlÉ Uà. +É HÅ~É{ÉÒ
ùÉº÷ÄÒ«É »lÉù{ÉÒ qùàH ù©ÉlÉ{ÉÉà ¥ÉyÉÉà LÉSÉÇ A~ÉÉeà
Uà. qÒ~É ùÉº÷ÄÒ«É »lÉù{ÉÒ ÷Ú{ÉÉÇ©Éà{÷Éà lÉÉà »ÉlÉlÉ
ù©ÉÒ ùÂÉà Uà, ~ÉùÅlÉÖ +ÉWà ~ÉiÉ +ÉÅlÉùùÉº÷ÄÒ«É
»lÉùà ù©É´ÉÉ{ÉÒ lÉà{Éà LÉÚ¥É W >SUÉ Uà, ~ÉùÅlÉÖ
l«ÉÉÅ ù©É´ÉÉ W´ÉÉ ©ÉÉ÷à Ê£Ê]«ÉÉàoÉàùÉÊ~É»÷, ÷Äà{Éù,
ù¾à´ÉÉ lÉoÉÉ LÉÉ´ÉÉ-~ÉÒ´ÉÉ{ÉÉà +{Éà ¡É´ÉÉ»É{ÉÉà LÉSÉÇ
+à÷±ÉÉà lÉÉà §ÉÉùà ¾Éà«É Uà Hà HÉà> ¡É«ÉÉàWH{ÉÉ
»É¾«ÉÉàNÉ ´ÉNÉù +É ¶ÉG«É {ÉoÉÒ.

»É©É»lÉ »É©ÉÉW{ÉÉÅ ©É¾ÉW{ÉÉà, »ÉÅ»oÉÉ+Éà lÉoÉÉ
´«ÉÎGlÉNÉlÉ~ÉiÉà +{ÉàH KÉàmÉà »É©ÉÉXàloÉÉ{É{ÉÉÅ HÉ«ÉÉâ
¥É¾Ö W »ÉÖÅqù ùÒlÉà oÉ> ùÂÉ Uà. ¥ÉÉHÒ ù¾àlÉÉ
+{«É KÉàmÉÉà©ÉÉÅ {ÉIù +É«ÉÉàW{É »ÉÉoÉà »É©É»lÉ
»É©ÉÉW ¡É«Él{É¶ÉÒ±É ¥É{Éà lÉÉà ¾WÖ ~ÉiÉ PÉiÉÒ
¡ÉÊlÉ§ÉÉ+Éà AXNÉù oÉÉ«É +{Éà ©ÉÉmÉ HÖ÷ÖÅ¥É,
NÉÉ©É Hà »É©ÉÉW{ÉÖÅ {ÉÉ©É {É¾Ó, ~ÉùÅlÉÖ ùÉV«É +{Éà
ùÉº÷Ä{ÉÖÅ {ÉÉ©É ~ÉiÉ ùÉà¶É{É oÉÉ«É.

¥ÉàùÉX, ©ÉÖ±ÉÖÅe ©ÉÉà. 9320104365
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eÉèG÷ù & ùÉWÖ§ÉÉ>, Hà©É Uà lÉ©ÉÉùÒ ~Él{ÉÒ{Éà
¾´Éà?

ùÉWÖ§ÉÉ> & HÉ±É ùÉlÉoÉÒ ¶ÉùqÒ, AyÉù»É
+{Éà lÉÉ´É {ÉoÉÒ. +ÉWà »É´ÉÉùà oÉÉàeÖÅ ±ÉeÒ ~ÉiÉ,
+à÷±Éà lÉÊ¥É«ÉlÉ »ÉÖyÉÉùÉ ~Éù ±ÉÉNÉà Uà.

~Él{ÉÒ& lÉ©ÉÉùÒ ©ÉÉ÷à lÉÉà ¾ÖÅ +ÉLÉÒ qÖÊ{É«ÉÉ
»ÉÉoÉà ±ÉeÒ ¶ÉHÖÅ UÖÅ

~ÉÊlÉ & ~ÉiÉ lÉÖÅ lÉÉà +ÉLÉÉà Êq´É»É ©ÉÉùÒ
Xàeà W ±ÉelÉÒ ¾Éà«É Uà.

~Él{ÉÒ & HÉùiÉHà ©ÉÉùÒ ©ÉÉ÷à lÉ©Éà W +ÉLÉÒ
qÖÊ{É«ÉÉ UÉà.

A~Éù{ÉÉ ¥ÉÅ{Éà ÷ÖSÉHÉ+Éà §É±Éà »ÉÉ©ÉÉ{«É ù©ÉÚW
±ÉÉNÉà, ~ÉiÉ ´«ÉÎGlÉ{ÉÉ ±ÉN{ÉY´É{É©ÉÉÅ oÉlÉÉ
]PÉeÉ+Éà{ÉÉà LÉ÷©ÉyÉÖùÉà ÊSÉlÉÉù +É~ÉÒ qà Uà.
±ÉN{ÉY´É{É©ÉÉÅ »É©É«É, ~ÉÊùÎ»oÉÊlÉ +{Éà »ÉÅXàNÉÉà{Éà
+ÉyÉÒ{É ~ÉÊlÉ-~Él{ÉÒ ´ÉSSÉà ]PÉeÉ oÉ´ÉÉ{ÉÉ W.

lÉHùÉù, ©ÉlÉ§Éàq Hà ]PÉeÉ ¶ÉÉ ©ÉÉ÷à oÉÉ«É
Uà lÉà HùlÉÉÅ ~ÉiÉ ´ÉyÉÖÅ ©É¾n´É{ÉÖÅ +à Uà Hà lÉà
Hà´ÉÒ ùÒlÉà ~ÉÚùÉ oÉÉ«É Uà. Xà HÉà> H~É±É H¾à Hà
+©ÉÉùÒ ´ÉSSÉà G«ÉÉùà«É ]PÉeÉ oÉlÉÉ {ÉoÉÒ lÉÉà
lÉ à+É à WÚc Ö Å  ¥ÉÉ à±É à  Uà +oÉ´ÉÉ ¶ÉG«É Uà H à

¥ÉÅ{Éà©ÉÉÅoÉÒ HÉà> +àH ~ÉÉmÉ ¾q HùlÉÉÅ ´ÉyÉÉùà
HÉà©¡ÉÉà©ÉÉ<] HùlÉÖ Å ¾Éà«É Uà +{Éà lÉà ]PÉeÉ
HùlÉÉÅ ´ÉyÉÉùà PÉÉlÉH Uà. +É ]PÉeÉ ~ÉiÉ Ê´ÉÊ´ÉyÉ
HÉùiÉÉàoÉÒ, Ê´ÉÊ´ÉyÉ »´É°~É©ÉÉÅ, Ê´ÉÊ´ÉyÉ ©ÉÉmÉÉ©ÉÉÅ
oÉlÉÉÅ ¾Éà«É Uà. lÉà{ÉÉÅ ~ÉÊùiÉÉ©É ~ÉiÉ Ê´ÉÊ´ÉyÉ
¾Éà«É Uà.

]PÉeÉ ¶ÉÉ ©ÉÉ÷à oÉÉ«É Uà lÉà{ÉÉÅ HÉùiÉÉà
¶ÉÉàyÉ´ÉÉ ¥Éà»ÉÒ+à lÉÉà +à´ÉùÒÊoÉÅNÉ +{eù yÉ »É{É
¾Éà> ¶ÉHà Uà +oÉ´ÉÉ +à ÷Ö ]àe Ê±É»÷ ~ÉiÉ ÷ÚÅHÖÅ
~Éeà. ©ÉX{ÉÒ ´ÉÉlÉ lÉÉà +à Uà Hà lÉÉWàlÉù©ÉÉÅ W
AnÉù ¡Éqà¶É©ÉÉÅ +àH ~Él{ÉÒ+à ~ÉÊlÉoÉÒ UÚ÷ÉUàeÉ
©ÉÉÅN«ÉÉ, HÉùiÉHà ±ÉN{É{ÉÉ 18 ©ÉÊ¾{ÉÉ ´ÉÒl«ÉÉ
¥ÉÉq ~ÉiÉ lÉà{ÉÉ ~ÉÊlÉ+à G«ÉÉùà«É lÉà{ÉÒ »ÉÉoÉà
]PÉeÉà H«ÉÉâ {É¾ÉàlÉÉà. lÉà{ÉÒ ¥ÉyÉÒ ´ÉÉlÉÉà ©ÉÉ{ÉlÉÉà
¾lÉÉà. ©ÉÉ÷à ~Él{ÉÒ{Éà ]PÉeÉ ´ÉNÉù{ÉÖÅ ±ÉN{ÉY´É{É
{ÉÒù»É +{Éà ¶ÉÖºH ±ÉÉ´É´ÉÉ ©ÉÉÅe¬ÖÅ ¾lÉÖÅ.

+©ÉÖH ©ÉÖL«É HÉùiÉÉà ~Éù {ÉWù {ÉÉLÉÒ+à.

~É»ÉÇ{ÉÉÊ±É÷Ò{ÉÉà ÷HùÉ´É & ¥ÉÅ{Éà ~ÉÉmÉÉà{ÉÒ
~É»ÉÇ{ÉÉÊ±É÷Ò©ÉÉÅ W©ÉÒ{É-+É»É©ÉÉ{É{ÉÉà £ùH ¾Éà«É.
HÉà> +àH ~ÉÉmÉ ù©ÉÚY, ÷ÒLÉ³Ò +{Éà ¥ÉàÊ£HùÖÅ
¾Éà«É V«ÉÉùà ¥ÉÒWÖ Å ~ÉÉmÉ ±ÉÉ>£ ¡Él«Éà PÉiÉÖ Å
Ê»ÉÊù«É»É. ~É»ÉÇ{É±É ~É»ÉÅqNÉÒ +{Éà {ÉÉ~É»ÉÅqNÉÒ{ÉÉà
÷HùÉ´É. Wà NÉÖiÉÉà +àH ¡Éà©ÉÒ lÉùÒHà ~É»ÉÅq ¾lÉÉ

±ÉN{ÉY´É{É & Ê´É´ÉÉqoÉÒ »ÉÅ´ÉÉq
M M M M M  eÉè. Ê¶ÉùÒºÉ §ÉÉ{ÉÖ©ÉÊlÉ¥Éà{É SÉÖ{ÉÒ±ÉÉ±É ©ÉÉ±Éqà  M M M M M
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lÉà ~ÉÊlÉ©ÉÉÅoÉÒ Êe±ÉÒ÷ Hù´ÉÉ ¾Éà«É Uà. >NÉÉà{ÉÉà
÷HùÉ´É PÉiÉÒ ´ÉÉù ù©ÉLÉÉiÉ©ÉÉÅ °~ÉÉÅlÉÊùlÉ oÉ>
X«É Uà.

»´É§ÉÉ´É©ÉÉÅ Ê§É}ÉlÉÉ +{Éà §ÉÉ´ÉÊ{ÉH ÷HùÉ´É&
±ÉN{É°~ÉÒ ©ÉHÉ{É +à ©ÉÚ³§ÉÚlÉ ùÒlÉà ¥ÉÅ{Éà ~ÉÉmÉÉà
´ÉSSÉà ±ÉÉNÉiÉÒ +{Éà §ÉÉ´É{ÉÉ{ÉÉ ~ÉÉ«ÉÉ ~Éù C§ÉÖÅ
ù¾à Uà. »ÉÅ¥ÉÅyÉ©ÉÉÅ ¾ÚÅ£ +{Éà DeÉiÉ{ÉÉ +§ÉÉ´ÉoÉÒ
»ÉÅ¥ÉÅyÉ lÉH±ÉÉqÒ ¥É{Éà Uà. G«ÉÉÅH ´ÉyÉÉùà ~ÉelÉÒ
»É ÖùKÉÉ Uà lÉÉ à  G«ÉÉ ÅH »Éq ÅlÉù A~É àKÉÉ Uà.
±ÉÉNÉiÉÒ{ÉÒ ¥ÉÉ¥ÉlÉ©ÉÉÅ G«ÉÉùàH »ÉÉ©Éà´ÉÉ³É ~ÉÉmÉ
~Éù{ÉÒ +ÊlÉ-Ê{É§ÉÇùlÉÉ lÉÉà G«ÉÉÅH »ÉÅ~ÉÚiÉÇ +Él©É-
Ê{É§ÉÇùlÉÉ. +É ¥ÉÅ{Éà UàeÉ {ÉÖH»ÉÉ{ÉHÉùH Uà.

»mÉÒ +{É à ~É Öù ÖºÉ ¥É Å{É à{ÉÒ §ÉÉ´ÉÊ{ÉH
(>©ÉÉà¶É{É±É) W°Êù«ÉÉlÉÉà +±ÉNÉ Uà. »ÉqÒ+ÉàoÉÒ
~ÉÖùÖºÉ HÖ÷ÖÅ¥É{ÉÉ HlÉÉÇ¾lÉÉÇ{ÉÒ >©ÉàW©ÉÉÅ ùÂÉà Uà,
lÉàoÉÒ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ ±ÉÉNÉiÉÒ q¶ÉÉÇ´É´ÉÉ©ÉÉÅ {É¥É³É>
»É©ÉWà Uà. »mÉÒ ©ÉÉ÷à ±ÉÉNÉiÉÒ q¶ÉÉÇ´É´ÉÒ (LÉÉ»É
HùÒ{Éà ¶É¥qÉà wÉùÉ ¥ÉÉà±ÉÒ{Éà) +à +ÉèÎG»ÉW{É{ÉÖÅ
HÉ©É Hùà Uà. ©ÉÉ÷à »mÉÒ+Éà ©ÉÉàhà §ÉÉNÉà ´ÉÉSÉÉ³
¾Éà«É Uà. ùÉmÉà PÉùà ~ÉÉUÉà £ùlÉÉà ~ÉÖùÖºÉ W©ÉÒ{Éà
+ÉùÉ©É +{Éà +àHÉÅlÉ ]ÅLÉlÉÉà ¾Éà«É Uà l«ÉÉÅ
»mÉÒ ´ÉÉlÉÉà Hù´ÉÉ ©ÉÉ÷à lÉ±É~ÉÉ~Ée ¾Éà«É Uà. +¾Ó
W NÉàù»É©ÉW{ÉÒ ¶É°+ÉlÉ oÉÉ«É Uà. ~ÉÖùÖºÉ{Éà
±ÉÉNÉiÉÒ¾Ò{É +{Éà »mÉÒ{Éà HSÉHSÉ HùlÉÒ HHÇ¶ÉÉ.
yÉÉùÒ ±Éà´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà Uà.

~ÉNÉ©ÉÉÅoÉÒ AlÉÉùà±É ©ÉÉàXÅ NÉ©Éà l«ÉÉÅ {ÉÉLÉ´ÉÉ,
{ÉÉ¾Ò{Éà §ÉÒ{ÉÉà ÷Ö´ÉÉ±É ~É±ÉÅNÉ ~Éù ©ÉÚH´ÉÉà Wà´ÉÉ
+{ÉàH HÉùiÉÉà{Éà ±É>{Éà ~Él{ÉÒ ´Éhà, HÉù eÄÉ>´É

HùlÉÒ  ´ ÉLÉlÉ à  ~ É l{É Ò  ¥ÉÉW Ö©ÉÉ Å  ¥É à » É Ò{É à
eÄÉ>Ê´ÉÅNÉ{ÉÒ ÷Ò~É +É~Éà, Hà ~ÉUÒ lÉ©É{Éà lÉÉà
¶ÉÉH Hà ¤Ú÷ ±ÉàlÉÉ +É´ÉelÉÖ Å W {ÉoÉÒ, ¾Å©Éà¶ÉÉ
»Éeà±ÉÉ A~ÉÉeÒ ±ÉÉ´ÉÉà UÉà, HÉà> HÉ©É hÅNÉoÉÒ
HùlÉÉ {ÉoÉÒ Wà´ÉÒ +{ÉàH ÷ÒHÉ+Éà wÉùÉ »mÉÒ
+XiÉlÉÉ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÖ Å ´ÉSÉÇ»´É »ÉÉÊ¥ÉlÉ Hù´ÉÉ{ÉÒ
HÉ à Ê¶É¶É Hù à Uà . »mÉÒ ~ÉÉ à lÉ à  NÉ©É à  lÉ à÷±ÉÒ
¶ÉÎGlÉ¶ÉÉ³Ò ¾Éà«É lÉÉà~ÉiÉ lÉà >SUà Hà lÉà{ÉÉà
~ÉÊlÉ lÉà{ÉÒ HÉ³Y ±Éà +{Éà Hqù Hùà, ±Ée´ÉÖ Å
+{Éà ~ÉÊlÉ A~Éù qÉàºÉ{ÉÉà ÷Éà~É±ÉÉà hÉà³´ÉÉà +à
»mÉÒ+Éà©ÉÉ Å W{©ÉXlÉ NÉ ÖiÉ Uà. ~É Öù ÖºÉÉ à Xà
+É÷±É Ö Å  XiÉÒ ±É à +{Éà +©É±É©ÉÉ Å ©É ÚH à lÉÉ à
lÉà©É{ÉÖ Å Y´É{É ¶ÉÉÅÊlÉoÉÒ ~É»ÉÉù oÉÉ«É Uà.

¶É Þ ÅNÉÉù Hùà±ÉÒ »mÉÒ{ÉÉ +{Éà »mÉÒ wÉùÉ
¥É{ÉÉ´Éà±É ù»ÉÉà>{ÉÉ ´ÉLÉÉiÉ Hù´ÉÉ©ÉÉÅ Wà ~ÉÖùÖºÉ
SÉÚHÒ X«É Uà lÉà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ ¾ÉoÉà HÖ¾ÉeÉà ©ÉÉùÒ
±Éà Uà lÉà©É H¾à´ÉÉ©ÉÉÅ WùÉ«É +ÊlÉ¶É«ÉÉàÎGlÉ {ÉoÉÒ.
lÉÉà »ÉÉ©Éà ~ÉKÉà Ê¶ÉKÉiÉ Hà ´«É´É»ÉÉ«É©ÉÉÅ »ÉÅPÉºÉÇ
HùÒ{Éà »É£³ oÉ«É à±É ~É ÖùÖºÉ{É à ~ÉiÉ ~ÉÉ àlÉÉ{ÉÒ
A~É±ÉÎ¥yÉ+Éà ©ÉÉ÷à ´ÉLÉÉiÉ »ÉÉÅ§É³´ÉÉ ¥É¾Ö NÉ©Éà
Uà. ~ÉÖùÖºÉ >SUà Hà lÉà{ÉÒ ~Él{ÉÒ lÉà{ÉÉ ~Éù »ÉÅ~ÉÚiÉÇ
§ÉùÉà»ÉÉà ùÉLÉà, lÉà{ÉÒ »ÉùÉ¾{ÉÉ HùÒ{Éà ¡ÉÉàl»ÉÉ¾{É
+É~Éà.

PÉÊ{Éºc »É Å¥É ÅyÉ Ê{É©ÉÉ ÇiÉ ©ÉÉ÷à +É´ÉlÉÒ
+eSÉiÉÉà& ¶ÉÅHÉ¶ÉÒ±É »´É§ÉÉ´É +{Éà ~Éù»~Éù
§ÉùÉà»ÉÉ{ÉÉà +§ÉÉ´É. ¡É´ÉlÉÇ©ÉÉ{É ~ÉÊùÎ»oÉÊlÉ©ÉÉÅ
PÉiÉÒ ´«ÉÎGlÉ+Éà lÉà©É{ÉÉ Y´É{É»ÉÉoÉÒ{Éà »ÉÅ§ÉÊ´ÉlÉ
+É£lÉ lÉùÒHà WÖ+à Uà. +©ÉÉùÖÅ Xà {É X©«ÉÖÅ
lÉÉà »ÉÉ©Éà´ÉÉ³Ò ´«ÉÎGlÉ ©ÉÉùÖÅ ©ÉÉ{ÉÊ»ÉH, »ÉÉ©ÉÉÊWH
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+{Éà +ÉÊoÉÇH {ÉÖH»ÉÉ{É Hù¶Éà +à´ÉÉ §É«É{ÉÉ
+ÉàoÉÉù {ÉÒSÉà PÉÊ{Éºc »ÉÅ¥ÉÅyÉ »oÉÉÊ~ÉlÉ HùÒ ¶ÉHlÉÉ
{ÉoÉÒ.

+{«É ©ÉlÉ§ÉàqÉà & £Ýe{ÉÒ ~É»ÉÅqNÉÒ, Wä{É
+oÉ´ÉÉ ùàN«ÉÖ±Éù £Ýe ©ÉÉ÷à{ÉÉà +ÉOÉ¾, yÉÚªÉ~ÉÉ{É
Hà ©Év~ÉÉ{É{ÉÒ +ÉqlÉ, ±ÉÉ>£ »÷É>±É +{Éà LÉSÉÇ
Hù´ÉÉ{ÉÒ ´ÉÞÊnÉ©ÉÉÅ Ê´É»ÉÅNÉÊlÉ, yÉÉÊ©ÉÇH ÊJ«ÉÉ+Éà
©ÉÉ÷à{ÉÉ ©ÉlÉ§Éàq, PÉùHÉ©É©ÉÉÅ »É¾HÉù {É ¾Éà´ÉÉà,
÷ÉàHÒ{Éà ¥ÉÉà±É´ÉÖ Å, ¾ÖÅ G«ÉÉùà«É LÉÉà÷Éà ¾ÉàB W
{É¾Ó +à´ÉÒ We ©ÉÉ{«ÉlÉÉ+Éà ùÉLÉ´ÉÒ, +àG»É÷à{eàe
£èÊ©É±ÉÒ »ÉÉoÉ à{ÉÉ »É Å¥É ÅyÉ, XlÉÒ«É Y´É{É©ÉÉ Å
»É©ÉÉyÉÉ{É, Ê´É´ÉÉ¾¥ÉÉÂ »ÉÅ¥ÉÅyÉ Wà´ÉÉÅ +{ÉàH
HÉùiÉÉàoÉÒ Ê´ÉLÉ´ÉÉq C§ÉÉ oÉÉ«É Uà. £É>{ÉÉ{»É
©Éè{ÉàW©Éà{÷ +{Éà HÅ÷ÄÉà±É +É ©ÉÖtÉà +ÉWHÉ±É
¥É¾Ö ©É¾n´É{ÉÉà ¥É{ÉÒ NÉ«Éà±É Uà. Xà «ÉÉàN«É
NÉÉàc´ÉiÉ Hù´ÉÉ©ÉÉÅ {ÉÉ +É´Éà lÉÉà PÉiÉÉà +»ÉÅlÉÉàºÉ
C§ÉÉà Hùà Uà. +É Ê»É´ÉÉ«É +É~ÉiÉà H±~É{ÉÉ ~ÉiÉ
{É HùÒ ¶ÉHÒ«Éà lÉà´ÉÉ +{ÉàH HÉùiÉÉà ©ÉÉ÷à lÉHùÉù
C§ÉÒ oÉlÉÒ ¾Éà«É Uà.

+É©É, ]PÉeÉ +à Ê´É´ÉÉ¾Y´É{É{ÉÉ
+Ê´É§ÉÉV«É +ÅNÉ Uà. »ÉÅ~ÉÚiÉÇ ùÒlÉà G«ÉÉùà«É ÷É³Ò
¶ÉHÉlÉÉ {ÉoÉÒ, C±É÷Ö Å +à©É H¾Ò ¶ÉHÉ«É Hà
]PÉeÉ+Éà PÉiÉÒ¥ÉyÉÒ ùÒlÉà £É«ÉqÉHÉùH ¾Éà«É Uà.
qùàH ]PÉeÉ {ÉÖHÉ»ÉÉ{É {ÉoÉÒ ~É¾ÉáSÉÉelÉÉ. +É
]PÉeÉ oÉHÒ lÉÉà ~ÉÊlÉ-~Él{ÉÒ ´ÉSSÉà{ÉÉà »ÉÅ¥ÉÅyÉ
»ÉÖth, »É©ÉÞu ¥É{Éà Uà.

Y´É{É©ÉÉ Å ]PÉeÉ{É Ö Å ©É¾n´É, §ÉÉ àW{É©ÉÉ Å
+oÉÉiÉÉÅ, SÉ÷iÉÒ, ~ÉÉ~Ée, HSÉÖÅ¥Éù ¥ÉùÉ¥Éù Uà.
HÉà> ©ÉÖtÉ ©ÉlÉÉÅlÉù Hà Ê´ÉSÉÉù§Éàq +àH {É´ÉÒ
Êq¶ÉÉ ¥ÉlÉÉ´ÉÒ ¶ÉHà Uà. SÉÒ±ÉÉSÉÉ±ÉÖ PÉùàe©ÉÉÅ {É´ÉÉà

SÉÒ±ÉÉà SÉÉlÉùÒ ¶ÉHà Uà. ´«ÉÎGlÉNÉlÉ OÉÉàoÉ oÉ>
¶ÉHà Uà. ´ÉÉlÉSÉÒlÉ{ÉÉà +àH {É´ÉÉà +É«ÉÉ©É LÉÚ±Éà
Uà. V«ÉÉùà lÉ©ÉÉùÉà ~ÉÉ÷Ç{Éù lÉ©ÉÉùÒ Xàeà ]PÉeà
Uà l«ÉÉùà +à ´ÉÉlÉ{ÉÉà »ÉÅlÉÉàºÉ ùÉLÉ´ÉÉà Hà ¥ÉÒX
¾Xù HÉ©É UÉàeÒ{Éà lÉà lÉ©ÉÉùÒ mÉÖ÷Ò Hà HSÉÉ¶É
~Éù P«ÉÉ{É +É~Éà Uà.

»ÉÉoÉà »ÉÉoÉà ´«ÉÎGlÉ{ÉÉ ©É{É©ÉÉÅ yÉù¥ÉÉ«Éà±ÉÉÅ
NÉÖ»»ÉÉà, Ê{ÉùÉ¶ÉÉ, +ÉJÉà¶É, +»É¾©ÉÊlÉ Wà´ÉÒ
§ÉÉ´É{ÉÉ+Éà ´«ÉGlÉ Hù´ÉÉ ©ÉÉ÷à ]PÉeÉ +àH
Ê{ÉHÉ»É{ÉÒ SÉè{É±É ¥É{Éà Uà. Ê{ÉHÉ±É oÉ«ÉÉ ¥ÉÉq
«ÉÉàN«É »ÉÅ´ÉÉq oÉHÒ ´«ÉÎGlÉ ùÉ¾lÉ +{ÉÖ§É´Éà Uà
+{Éà ©ÉÉ{ÉÊ»ÉH ¶ÉÉÅÊlÉ ¡ÉÉ~lÉ Hùà Uà. +É©É,
]PÉeÉ{ÉÖÅ »É£³ Ê{ÉùÉHùiÉ »ÉÅ¥ÉÅyÉ{Éà +àH {É´ÉÒ
DSÉÉ>+à ~É¾ÉáSÉÉeà Uà.

´Éä´ÉÉÊ¾H ]PÉeÉ{ÉÉ Ê{ÉùÉHùiÉ ©ÉÉ÷à y«ÉÉ{É©ÉÉÅ
ùÉLÉ´ÉÉ Wà´ÉÒ ¥ÉÉ¥ÉlÉÉà. 4 T{ÉÖÅ ©É¾l´É& Time,
Talk, Touch & Trust

1. Time (»É©É«É) & +ÉWà »É©É«É +à »ÉÉäoÉÒ
©ÉÉáPÉÒ WiÉ»É ¥É{ÉÒ NÉ«ÉÉà Uà. PÉiÉÉÅ ~ÉÊlÉ-
~Él{ÉÒ +àH¥ÉÒX{Éà PÉiÉÖÅ +É~ÉÒ ¶ÉHà Uà ~ÉiÉ
W°ùÒ »É©É«É +É~ÉÒ ¶ÉHlÉÉÅ {ÉoÉÒ. Y´É{É©ÉÉÅ
¡ÉÉ«ÉÉ àÊù÷Ò +Éà³LÉÒ{É à ´ÉyÉÉùà »É©É«É {É
NÉ Ö©ÉÉ´ÉlÉÉ l´ÉÊùlÉ »É©ÉÉyÉÉ{É{ÉÉ à  ©ÉÉNÉ Ç
+~É{ÉÉ´É´ÉÉà +{Éà lÉà ©ÉÉ÷à »É©É«É £É³´É´ÉÉà.

2. Talk: +àH¥ÉÒX{ÉÉ ©É{É©ÉÉÅ ¶ÉÖÅ Uà lÉà XiÉ´ÉÉ
©ÉÉ÷à HÉà> +ÅlÉ«ÉÉÇ©ÉÒ ¾ÉàlÉÉ {ÉoÉÒ, lÉàoÉÒ W
HÉè©«ÉÖÊ{ÉHà¶É{É, ´ÉÉlÉSÉÒlÉ Hà »ÉÅÅ´ÉÉq +ÊlÉ
W°ùÒ Uà. +É ¥É¾Ö WÚ{ÉÒ +{Éà XiÉÒlÉÒ
´ÉÉlÉ Uà. G«ÉÉùàH AOÉ ¥ÉÉà±ÉÉSÉÉ±ÉÒ ¥ÉÉq
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¥ÉÅ{Éà ~ÉÉmÉÉà »É©É«É WlÉÉ ¶ÉÉÅlÉ oÉ> X«É
Uà l«ÉÉùà »ÉÉ©ÉÉ ~ÉÉmÉ{Éà Hà´ÉÒ ùÒlÉà ©É{ÉÉ´É´ÉÉà
lÉà ©ÉÉ÷à ©ÉÖÅ]É«É Uà. ¾ÖÅ ~É¾à±É HùÒ¶É lÉÉà
»ÉÉ©ÉÒ ´«ÉÎGlÉ ¾Å©Éà¶ÉÉÅ +É´ÉÉ mÉÉNÉÉ Hù¶Éà
+à´ÉÉà eù {É ùÉLÉlÉÉ, oÉÉàeÒ YÅqÉqÒ±ÉÒ
qÉLÉ´ÉÒ Ê¥ÉÅqÉ»É ¥É{ÉÉà +{Éà ~É¾à±É HùÉà.
´«É´É»ÉÉ«É©ÉÉÅ »ÉÉ¾»ÉÒ ©É{ÉÉlÉÒ +É~ÉiÉÒ ¡ÉX
»ÉÅ¥ÉÅyÉÉà »ÉÉSÉ´É´ÉÉ Hà Xàe´ÉÉ ©ÉÉ÷à oÉÉàeÖ Å
»ÉÉ¾»É Hù´ÉÉ LÉSÉHÉ«É Uà?

Êù»ÉÉ> NÉ«É à±ÉÉ{É à ©É{ÉÉ´É´ÉÉ ©ÉÉ÷à HÉà>
»÷É{eeÇ ©ÉàoÉe {ÉoÉÒ. lÉ©Éà HÉà> ~ÉiÉ ùÒlÉà
HÉàÊ¶É¶É HùÉà lÉÉà ´É¾à±ÉÉ ©ÉÉàeÉ »É£³ oÉ¶ÉÉà
W. ~ÉiÉ Xà HÉàÊ¶É¶É W {É¾Ó HùÉà lÉÉà »ÉÅ¥ÉÅyÉÉà
¥Éù£ Wà´ÉÉ cÅeÉ oÉ> W¶Éà. ¶É¥qÉà {É ©É³lÉÉ
¾Éà«É lÉÉà ©ÉÒ©»É Hà ùÒ±»É{ÉÉà »É¾ÉùÉà ±ÉÉà.
©ÉÉùÒ ~ÉÉ»Éà HÉà> ÷ÉàÊ~ÉH {ÉoÉÒ lÉÉà ~ÉiÉ ©ÉÉùà
lÉÉùÒ Xàeà ´ÉÉlÉ Hù´ÉÒ Uà +à©É H¾Ò{Éà
»ÉÅ´ÉÉq{ÉÉà »ÉÒyÉÉà qÉäù ¶É° HùÉà. »ÉÉ©Éà´ÉÉ³É
~ÉÉmÉ ¡Él«Éà{ÉÒ ±ÉÉNÉiÉÒ{Éà £GlÉ ©É¾à»ÉÖ»É Hù´ÉÖÅ
~É Öù ÅlÉ Ö  {ÉoÉÒ ~ÉiÉ lÉ à  ´ÉÉlÉ l«ÉÉ Å  »É ÖyÉÒ
~É¾ÉáSÉÉe´ÉÉ ©ÉÉ÷à «ÉàH Hà{É ¡ÉHÉùà HÉàÊ¶É¶É
HùÉà. ùÒ»ÉÉ©ÉiÉÉ +{Éà ©É{ÉÉ©ÉiÉÉ{ÉÒ ¡ÉÊJ«ÉÉ
»ÉÅ¥ÉÅyÉ{Éà +oÉÇ~ÉÚiÉÇ ¥É{ÉÉ´Éà Uà.

~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ §ÉÚ±É LÉà±ÉÊq±ÉÒ~ÉÚ´ÉÇH »´ÉÒHÉùÉà.
""»ÉÉàùÒ'' H¾à´ÉÉ ©ÉÉ÷à Ê¾Å©ÉlÉ §ÉàNÉÒ HùÉà,
lÉ©ÉÉùÖÅ »ÉÉoÉÒ HqÉSÉ +É{ÉÒ W ùÉ¾ Xà>
ùÂÖÅ ¾¶Éà. +É ¡ÉÉ à»É à»É +àH¥ÉÒX ¡Él«É à
+Él©ÉÒ«ÉlÉÉ ´ÉyÉÉùà Uà. ""+É> ±É´ÉÖ «ÉÖ''
HùlÉÉ ""§ÉÚ±É ©ÉÉùÒ ¾lÉÒ'' +É mÉiÉ ©ÉàYH
´ÉeÇ ´ÉyÉÖ +»ÉùHÉùH »ÉÉÊ¥ÉlÉ oÉ«ÉÉ Uà.

legPeb ceePeb pecesvee Deve, legP³ee Jee®etve keÀjcesvee
(lÉÉùÖÅ {Éà ©ÉÉùÖ X©ÉlÉÖÅ {ÉoÉÒ, ~ÉiÉ lÉÉùÉ
´ÉNÉù SÉÉ±ÉlÉÖÅ ~ÉiÉ {ÉoÉÒ). ÷Éà©É +{Éà WàùÒ{ÉÒ
Wà©É »ÉlÉlÉ ±ÉelÉÉ ¾Éà«É ~ÉiÉ ¥ÉÅ{Éà{Éà +àH¥ÉÒX
´ÉNÉù SÉÉ±Éà {É¾Ó +à´ÉÉ PÉiÉÉ «ÉÖNÉ±É lÉ©Éà
Xà«ÉÉ ¾¶Éà. ]PÉeÉ oÉÉ«É l«ÉÉùà ©É¶ÉÒ{ÉNÉ{É©ÉÉÅoÉÒ
¥ÉÖ±Éà÷ UÚ÷à lÉà©É ¶É¥qÉà {ÉÒH³à. ©É{ÉÉà©É{É
PÉiÉÒ´ÉÉù UÚ÷ÉUàeÉ +É~ÉÒ qÒyÉÉ ¾Éà«É ~ÉiÉ
oÉÉ àeÒ´ÉÉù©ÉÉ Å V«ÉÉùà ¥ÉyÉ Ö Å  »ÉùLÉ Ö Å  oÉÉ«É
l«ÉÉùà ©É{ÉÉ à©É{É ~ÉÉUÉ ±ÉN{É ~ÉiÉ HùÒ
±É à .  Y´É{É{ÉÉ ¥ÉyÉÉ ] Å]É´ÉÉlÉ +É´ÉÉ
«ÉÖNÉ±ÉÉà »É¾Ò »É±ÉÉ©ÉlÉ ~ÉÉù HùÒ ±Éà Uà.

3. Touch& »~É¶ÉÇ©ÉÉÅ +àH XqÖ ù¾à±ÉÉà Uà. Wà
H~É±É +ÉLÉÉ Êq´É»É qùÊ©É«ÉÉ{É +àH¥ÉÒX{Éà
»~É¶ÉÔ ±ÉàlÉÉ ¾Éà«É Uà lÉà©É{ÉÉà »ÉÅ¥ÉÅyÉ {Éä»ÉÊNÉÇH
ùÒlÉ à ´ÉyÉ Ö ©ÉW¥ÉÚlÉ ¾Éà«É Uà. ¶ÉÉùÒÊùH
+e~É±ÉÉÅ ¥ÉÅ{Éà ~ÉÉ÷Ç{Éù{Éà LÉÖ¶É ùÉLÉà Uà.
+É HÅ> UÒUùÉ~ÉiÉÖÅ {ÉoÉÒ. ~ÉÊlÉ-~Él{ÉÒ ´ÉSSÉà
¡Éà©É ´«ÉGlÉ Hù´ÉÉ{ÉÖÅ +àH ©ÉÉy«É©É Uà. ]PÉeÒ{Éà
+àH¥ÉÒX ¡Él«Éà ©É{É©ÉÉÅ ùÉàºÉ §ÉùÒ ¥Éàcà±ÉÉ
«ÉÖNÉ±É©ÉÉÅoÉÒ HÉà> +àH ~ÉÉ÷Ç{Éù ¥ÉÒX{Éà »ÉÉ©Éà
SÉÉ±ÉÒ{Éà +É±ÉÓNÉ{É +É~Éà lÉÉà lÉà{ÉÉ ùÉàºÉ{ÉÖÅ
lÉùlÉ ¥ÉÉº~ÉÒ§É´É{É oÉ> W¶Éà. ]PÉeÉà, NÉÖ»»ÉÉà,
ùÉàºÉ ´ÉNÉàùà ¥Éàe°©É{ÉÒ ¥É¾Éù W ùÉLÉ´ÉÉ.
¡ÉiÉ«É A~Éù lÉà{ÉÉ UÉÅ÷É {É Aeà lÉà{ÉÖÅ y«ÉÉ{É
ùÉLÉ´ÉÖÅ. +àH ´Éä[ÉÉÊ{ÉH +´É±ÉÉàH{É +{ÉÖ»ÉÉù
Wà «ÉÖNÉ±É »ÉÖLÉÒ +{Éà »É©ÉÉyÉÉ{ÉHÉùH XlÉÒ«É
Y´É{É yÉùÉ´ÉlÉÖÅ ¾Éà«É Uà l«ÉÉÅ +àH¥ÉÒX ¡Él«Éà
""+Éàh'' (©ÉùÉcÒ©ÉÉÅ lÉÒµÉ LÉàSÉÉiÉ){Éà ±ÉÒyÉà
{ÉÉ{ÉÒ-©ÉÉà÷Ò +»É¾©ÉlÉÒ +É»ÉÉ{ÉÒoÉÒ SÉÉ±ÉÒ
X«É Uà.
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4. Trust : A~Éù{ÉÉ mÉiÉ T{ÉÖÅ «ÉÉàN«É y«ÉÉ{É
ùÉLÉ´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà lÉÉà ÷Ä»÷ +à÷±Éà §ÉùÉà»ÉÉà
HÉ«É©É oÉlÉÉ ´ÉÉù {É¾Ó ±ÉÉNÉà. ~ÉÚùÉ {É HùÒ
¶ÉHÒ+à +à´ÉÉ ´ÉÉ«ÉqÉ {É Hù´ÉÉ, ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ
LÉÉ©ÉÒ+Éà »´ÉÒHÉù´ÉÒ, qÅ§É {É qÉLÉ´ÉlÉÉ Wà´ÉÉ
UÉà lÉà´ÉÉ {Éä»ÉNÉÔH ù¾Éà lÉÉà »ÉÉ©ÉÉ ~ÉÉmÉ{ÉÉà
§ÉùÉà»ÉÉà YlÉÒ ¶ÉHÉ«É.

±ÉN{ÉY´É{É©ÉÉ Å +àH¥ÉÒX{ÉÒ >©ÉÉ à¶É{É±É
W°Êù«ÉÉlÉ »É©ÉW´ÉÒ ¥É¾Ö W°ùÒ Uà. ±ÉN{É
+à ~ÉÉ÷Ç{Éù{Éà ÷ÉàH÷ÉàH HùÒ{Éà »ÉÖyÉÉù´ÉÉ{ÉÒ
<Î{»÷÷¬Ú÷ {ÉoÉÒ. +É~ÉiÉà ~ÉooÉù{Éà ÷ÉÅHiÉÉ
©ÉÉùÒ{Éà »ÉÖÅqù Ê¶É±~É ¥É{ÉÉ´É{ÉÉù Ê¶É±~ÉHÉù
{ÉoÉÒ lÉà ¾Å©Éà¶ÉÉÅ «ÉÉq ùÉLÉ´ÉÖ Å. +É~ÉiÉÒ
LÉÚ¥ÉÒ+Éà +{Éà LÉÉ©ÉÒ+Éà »ÉÉoÉà »ÉÉ©Éà´ÉÉ³Ò
´«ÉÎGlÉ +É~ÉiÉ{Éà »´ÉÒHÉùà lÉà´ÉÖÅ ¥ÉyÉÉ >SUlÉÉ
¾Éà«É Uà, ~ÉiÉ +É~ÉiÉÒ £ùW Uà Hà Wà´ÉÉ
UÒ+à lÉ à´ÉÉ {ÉcÉùÉ {É ù¾àlÉÉ +É~ÉiÉÒ
LÉÉ©ÉÒ+Éà H à mÉ Ö÷Ò+Éà q Úù HùÒ oÉÉ àeÉ
»ÉÖyÉù´ÉÉ{ÉÉà ¡É«Él{É W°ù HùÒ+à. HÉà> +àH
W ©ÉÖtÉ{Éà ±É>{Éà ´ÉÉùÅ´ÉÉù ]PÉeÉ oÉlÉÉ ¾Éà«É
lÉÉà HÉ«É©ÉÒ »É©ÉÉyÉÉ{É ¶ÉÉàyÉ´ÉÉ{ÉÉà ¡É«Él{É
HùÒ+à.

Ê´É´ÉÉ¾{ÉÉ ]PÉeÉ{ÉÉ »É©ÉÉyÉÉ{É{ÉÉà NÉÉà±e{É
ùÖ±É +à ¥É{ÉÉ´É´ÉÉà Hà ]PÉeÉ ©ÉÉ÷à ´ÉÉq-Ê´É´ÉÉq,
q±ÉÒ±ÉÉà, +ÉùÉà~Éö¡Él«ÉÉùÉà~É lÉà ]PÉeÉ{ÉÉ Ê´ÉºÉ«É
~ÉÚùlÉÉ W ©É«ÉÉÇÊqlÉ ùÉLÉ´ÉÉ. ¥ÉÒX ¥ÉyÉÉ W
©ÉÖtÉ+Éà ´ÉÒiÉÒ´ÉÒiÉÒ{É à LÉÒSÉeÒ {É ~ÉH´É´ÉÒ.
¥ÉÉà±ÉÉ«Éà±ÉÉ ¶É¥qÉà{Éà lÉà{ÉÒ £à»É ´Éè±«ÉÚ ~Éù {É
~ÉHeÒ ùÉLÉ´ÉÉ ~ÉiÉ lÉà ~ÉÉU³{ÉÉà ¾àlÉÖ »É©ÉW´ÉÉ{ÉÒ
HÉàÊ¶É¶É Hù´ÉÒ.

±ÉN{ÉY´É{É©ÉÉÅ Humour (Ê´É{ÉÉàq){ÉÖÅ ©É¾n´É
Y´É{É©ÉÉÅ +ÉèÎG»ÉW{É{ÉÉ ©É¾n´ÉoÉÒ +ÉàUÅÖ {ÉoÉÒ.
+{ÉÉÊqHÉ³oÉÒ ~ÉÊlÉ-~Él{ÉÒ{ÉÉ Êù¶lÉÉ A~Éù
+»ÉÅL«É XàG»É ¥É{Éà Uà Wà ù©ÉÖW{ÉÒ »ÉÉoÉà »ÉÉoÉà
±ÉN{ÉY´É{É ©ÉÉ÷à ©É¾l´É{ÉÉ »ÉÅqà¶É ~ÉiÉ +É~Éà
Uà. ¥ÉÒWÖÅ HÅ> {É¾Ó lÉÉà ~ÉÊlÉ-~Él{ÉÒ +àH¥ÉÒX{Éà
»ÉÉàÊ¶É«É±É ©ÉÒÊe«ÉÉ ~Éù Ê©É©»É, ùÒ±»É ¶Éàù Hùà
lÉÉà ¥ÉÅ{Éà ´ÉSSÉà LÉà±ÉÊq±ÉÒ~ÉÚ´ÉÇH{ÉÉà »ÉÅ¥ÉÅyÉ ùSÉÉ¶Éà.
G«ÉÉùàH HÉà> §ÉÉùà ´ÉÉlÉ ¾³´ÉÒ ¶Éä±ÉÒ©ÉÉÅ H¾à´ÉÉ{ÉÒ
+É´ÉelÉ ~ÉiÉ +É´ÉÒ X«É Uà. ÊJÊ÷H±É +ÉèÊe÷
{É Hù´ÉÉ©ÉÉÅ {É´É NÉÖiÉ ù¾à±ÉÉ Uà.

]PÉeÉ+Éà©ÉÉ Å  H à q±ÉÒ±ÉÉ à©ÉÉ Å  G«ÉÉù à«É
+àH¥ÉÒXÅ{ÉÉÅ ©ÉÉlÉÉ-Ê~ÉlÉÉ{Éà h»Éàe´ÉÉ {É¾Ó. lÉà©É{ÉÉ
¡Él«Éà £Êù«ÉÉq ¾Éà«É lÉÉà lÉ©ÉÉùÉ »ÉÉoÉÒqÉù{Éà
H¾Éà +{Éà lÉà{ÉÖÅ »É©ÉÉyÉÉ{É Hù´ÉÉ{ÉÉà ¡É«Él{É HùÉà.
»ÉÉ©Éà ~ÉKÉà ¥ÉÅ{Éà{ÉÉÅ ©ÉÉlÉÉ-Ê~ÉlÉÉ+à ~ÉiÉ ~ÉÖmÉ-
´É¾Ö Hà ~ÉÖmÉÒ-W©ÉÉ>{ÉÉ ±ÉeÉ>-]PÉeÉ©ÉÉÅ ¾»lÉKÉà~É
{É Hù´ÉÉà +{É lÉà©É{Éà »É©ÉÉyÉÉ{É ¶ÉÉàyÉ´ÉÉ ©ÉÉ÷à
+Él©ÉÊ{É§ÉÇù ¥É{ÉÉ´É´ÉÉ. Wà©É qùàH LÉÉÅ»ÉÒ AyÉù»É,
÷Ò¥ÉÒ {ÉoÉÒ lÉ à ´ÉÒ W ùÒlÉ à  qùàH ]PÉeÉ Hà
+iÉ¥É{ÉÉ´É, UÚ÷ÉUàeÉ lÉù£ WlÉÉ {ÉoÉÒ. lÉàoÉÒ
~Éàùà{÷Ã»Éà Ê¥É{ÉW°ùÒ ¾»lÉKÉà~É ÷É³´ÉÉà.

Uà±±Éà... ±ÉN{É +à +à´ÉÒ »ÉÅ»oÉÉ Uà V«ÉÉÅ ¥ÉÅ{Éà
~ÉÉ÷Ç{Éù ¡Éà©É +{Éà »{Éà¾oÉÒ lÉoÉÉ +àH¥ÉÒX{ÉÉ
»É¾HÉùoÉÒ +à´ÉÒ »É©É»«ÉÉ+Éà{ÉÉà ¾±É ¶ÉÉàyÉ´ÉÉ{ÉÒ
HÉàÊ¶É¶É Hùà Uà Wà ±ÉN{É ~É¾à±ÉÉÅ +Ê»lÉl´É©ÉÉÅ
W {É¾ÉàlÉÒ.

 §ÉÖW~ÉÖù
©ÉÉà. & 9869030809
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§ÉÉùlÉÒ«É ùà±´É à {É à÷´ÉHÇ »ÉqÒ+Éà WÚ{É Ö Å,
W{É»ÉÉ©ÉÉ{«É ©ÉÉ÷à LÉ Ú¥É £É«ÉqÉHÉùH +{Éà
A~É«ÉÉàNÉÒ »ÉÉÊ¥ÉlÉ oÉ«ÉÖ Å Uà. Uà±±ÉÉÅ Hà÷±ÉÉÅH
´ÉºÉÉâ©ÉÉÅ §ÉÉùlÉÒ«É ùà±´Éà©ÉÉÅ yÉùLÉ©É £àù£Éù oÉ«ÉÉ
Uà. ´ÉÅqà §ÉÉùlÉ ÷Äà{ÉÉà{ÉÒ ¶É°+ÉlÉ {É´ÉÒ{ÉlÉ©É
÷àG{ÉÉè±ÉÉèY +{Éà lÉÉWNÉÒ{ÉÒ ±É¾àùLÉÒ ±É>{Éà
+É´ÉÒ. ´ÉÅqà §ÉÉùlÉ ÷Äà{É «ÉÖùÉà~É{ÉÒ Êe]É<{É ~ÉùoÉÒ
¡ÉàùiÉÉ ±É>{Éà §ÉÉùlÉ©ÉÉÅ W lÉä«ÉÉù Hù´ÉÉ©ÉÉÅ
+É´ÉÒ. ´ÉÅqà §ÉÉùlÉ ÷Äà{É ¶É° oÉ´ÉÉ{ÉÉ oÉÉàeÉ W
Êq´É»ÉÉà©ÉÉÅ +àH PÉ÷{ÉÉ »ÉÉ©Éà +É´ÉÒ. ~Éà»Éà{WùÉà+à
ùà±´Éà »ÉÅ~ÉÊnÉ{Éà Hùà±ÉÉ {ÉÖH»ÉÉ{É{ÉÒ. NÉàù´É~ÉùÉ¶É
+{Éà NÉàùÊ¶É»lÉoÉÒ {É´ÉÒ ´ÉÅqà §ÉÉùlÉ ÷Äà{É{Éà Hùà±ÉÉ
{ÉÖH»ÉÉ{É Xà>{Éà ~ÉÒeÉ oÉÉ«É.

©ÉÖÅ¥É>{ÉÉ ÊNÉùNÉÉ©É SÉÉà~ÉÉ÷Ò, WÖ¾Ö ¥ÉÒSÉ,
´Éù»ÉÉà´ÉÉ Hà NÉÉàùÉ> ¥ÉÒSÉ ~Éù{ÉÉ »É©ÉÖr©ÉÉÅ V«ÉÉùà
§ÉùlÉÒ +É´Éà Uà l«ÉÉùà ÷{ÉÉà{ÉÉ Ê¾»ÉÉ¥Éà HSÉùÉà
ÊH{ÉÉùà c±É´ÉÉ«É Uà. +É~ÉiÉà »É£É> lÉÅmÉ{Éà qÉàºÉ
+É~ÉÒ+à UÒ+à, ~ÉiÉ ¡ÉüÉ +à oÉÉ«É Hà »É©ÉÖr©ÉÉÅ
HSÉùÉà +É´«ÉÉà G«ÉÉÅoÉÒ?

Road Rage{ÉÉ ÊH»»ÉÉ+Éà +´ÉÉù{É´ÉÉù
»ÉÉ©Éà +É´Éà Uà,  ùÉàe ~Éù NÉÉeÒ SÉ±ÉÉ´ÉlÉÉ +{«É
eÄÉ>´ÉùÉà{ÉÉà ùÉàºÉ, NÉÉ³ÉNÉÉ³Ò, ¥ÉÖ©É¥ÉùÉeÉ +{Éà
NÉàùÊ¶É»lÉ{ÉÉà »ÉÉ©É{ÉÉà Hù´ÉÉà ~Éeà Uà. »~ÉÒÊeÅNÉ,
+Éà´Éù÷àH »ÉÉ©ÉÉ{«É ¥É{ÉÒ NÉ«É Ö Å  Uà. NÉÉeÒ
SÉ±ÉÉ´É´ÉÉ{ÉÒ Ê¶É»lÉ lÉÉà {ÉoÉÒ lÉà©É W +{«É

{ÉÉNÉÊùH »ÉÅÊ¾lÉÉ, »´É«ÉÅ Ê¶É»lÉ +{Éà +É~ÉiÉà...
M M M M M    ~Éùà¶É Hà»Éù¥Éà{É NÉÉÅNÉY ¶ÉÉ¾ (Ê{É&¶É¥q)    M  M  M  M  M

eÄÉ>´ÉùÉà ©ÉÉ÷à »ÉÉäW{«É ~ÉiÉ {ÉoÉÒ.

÷Äà{ÉÉà©ÉÉÅ »É£ù HùlÉÒ ´ÉLÉlÉà ©ÉÖ»ÉÉ£ùÉà PÉiÉÒ
~ÉÚ´ÉÇlÉä«ÉÉùÒ HùÒ Ê{ÉH³à Uà +à©ÉÉÅ ~ÉiÉ V«ÉÉùà
»É©ÉÚ¾©ÉÉÅ {ÉÒH³à l«ÉÉùà »É£ù{ÉÒ ©ÉX W HÅ>H
+±ÉNÉ ¾Éà«É Uà. LÉÉ{É-~ÉÉ{É{ÉÒ ~ÉÖºH³ »ÉÉ©ÉOÉÒ+Éà
±É>{Éà {ÉÒH³lÉÉ +É~ÉiÉà £GlÉ Trash Bag

±Éà´ÉÉ{ÉÖÅ §ÉÖ±ÉÒ W>+à UÒ+à. LÉùÖÅ {Éà?

´ÉºÉÇ 2025{ÉÒ ¶É°+ÉlÉ©ÉÉÅ ¡É«ÉÉNÉùÉW©ÉÉÅ
144 ´ÉºÉÇ ~ÉUÒ +É´ÉlÉÉ ©É¾ÉHÖÅ§É{ÉÖÅ +É«ÉÉàW{É
HùÉ«ÉÖÅ ¾lÉÖÅ. HùÉàeÉà{ÉÒ »ÉÅL«ÉÉ©ÉÉÅ ¸ÉuÉ³Ö+Éà l«ÉÉÅ
~É¾ÉáS«ÉÉ, »ÉùHÉùà LÉÚ¥É ©É¾à{ÉlÉ HùÒ{Éà ´«É´É»oÉÉ
C§ÉÒ HùÒ ¾lÉÒ. ùà±É, ùÉàe, ~ÉNÉ~ÉÉ³É +{Éà
Ê´É©ÉÉ{ÉÒ »Éà´ÉÉ+Éà{ÉÉà A~É«ÉÉàNÉ HùÒ SÉÉùà¥ÉÉWÖoÉÒ
±ÉÉàHÉà ¡É«ÉÉNÉùÉW©ÉÉÅ +É´«ÉÉ l«ÉÉùà ´«É´É»oÉÉ
ù£àq£à Hù´ÉÉ©ÉÉÅ +É´ÉÒ. ¶ÉÉäSÉÊJ«ÉÉoÉÒ ©ÉÉÅeÒ{Éà
ù»ÉÉà> ¥É{ÉÉ´É´ÉÉ©ÉÉÅ X¾àù »oÉ³Éà{ÉÉà qÖùÖ~É«ÉÉàNÉ
oÉlÉÉà ùÂÉà. ÷Äà{ÉÉà©ÉÉÅ{ÉÒ §ÉÒe{ÉÉ Ê´ÉeÒ«ÉÉà »ÉÉ©Éà
+É´«ÉÉ, ~ÉùÅlÉÖ »ÉÉäoÉÒ Disturb Hù{ÉÉùÉÅ x¶«ÉÉà
¾lÉÉÅ ÷Äà{É ~Éù oÉ«Éà±ÉÉ ¾Ö©É±ÉÉ+Éà{ÉÉ. c»ÉÉàc»É
§Éùà±ÉÒ ÷Äà{É©ÉÉÅ{ÉÉ ~Éà»Éà{WùÉà+à ¥É¾ÉùoÉÒ ¥ÉÒX
»÷à¶É{ÉàoÉÒ ~Éà»É à{WùÉà {É +É´Éà +à÷±ÉÉ ©ÉÉ÷à
÷Äà{É{ÉÉ qù´ÉÉX +ÅqùoÉÒ ±ÉÉàH HùÒ qÒyÉÉ. ¥ÉÒX
»÷à¶É{Éà ~Éà»Éà{WùÉà{Éà ¾ÉoÉ©ÉÉÅ ~ÉooÉùÉà/=÷Éà ±É>
÷Ä à{ÉÉà{ÉÉÅ ¥ÉÅyÉ ¥ÉÉùÒ+Éà +{Éà qù´ÉÉX A~Éù
¡É¾ÉùÉà HùlÉÉ Xà«ÉÉ.
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Ê»ÉÊ´ÉH »Éà{»É +à÷±Éà Hà {ÉÉNÉÊùH»ÉÅÊ¾lÉÉ.
»´É«ÉÅÊ¶É»lÉ. +ÉW{ÉÉ »É©É«É{ÉÒ ©ÉÉáPÉÒ WiÉ»É Uà.

¡ÉX»ÉnÉÉH ùÉº÷ Ä +à÷±É à ¡ÉX wÉùÉ
SÉ±ÉÉ´É´ÉÉ©ÉÉ Å +É´ÉlÉ Ö Å  ¶ÉÉ»É{É. ±ÉÉ àHlÉ ÅmÉ{ÉÒ
Ê´ÉSÉÉùyÉÉùÉ{ÉÉ ©ÉÚ³©ÉÉÅ ¡ÉX +{Éà ¡ÉXHÒ«É
lÉÉHÉlÉ ù¾à±ÉÒ Uà. ¡ÉXlÉÅmÉ©ÉÉÅ W{ÉlÉÉ ©ÉÉ÷à
Citizen {ÉÉ©ÉH ¶É¥q ¡É«ÉÉàV«ÉÉà Uà, Citizen

»ÉÉoÉà »ÉÅH³É«Éà±É ¥ÉÒXà ¶É¥q Uà Civic Sense.

Civic Sense +à÷±Éà Hà {ÉÉNÉÊùH »ÉÅÊ¾lÉÉ{ÉÉà
qàLÉÒlÉÉà +oÉÇ oÉÉ«É »´É«ÉÅÊ¶É»lÉ{ÉÖÅ ~ÉÉ±É{É +{Éà
A±±ÉÅPÉ{É Hù{ÉÉù ©ÉÉ÷à ©É«ÉÉÇqÉ~ÉÚ´ÉÇH{ÉÉà +iÉNÉ©ÉÉà.

Civic Sense +à÷±Éà X¾àù »oÉ³Éà+à +{Éà
»É©ÉÉW ¡Él«Éà W´ÉÉ¥ÉqÉù ´ÉlÉÇ{É{ÉÒ XNÉÞÊlÉ +{Éà
¡É èÎG÷»É. X¾àù Ê©É±ÉHlÉ{ÉÉ à +Éqù Hù´ÉÉ à,
»´ÉSUlÉÉ ~ÉÉ àlÉ à  X³´É´ÉÒ, Ê{É«É©ÉÉ à  +{É à
Ê¶Éº÷ÉSÉÉù{É Ö Å  ~ÉÉ±É{É Hù´É Ö Å, »ÉÉ©ÉÉÊWH
W´ÉÉ¥ÉqÉùÒ, ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ ´ÉlÉÇ{ÉoÉÒ - HÉ«ÉÉâ{ÉÒ +{«É
{ÉÉNÉÊùHÉà ~Éù oÉlÉÒ +»Éù{Éà y«ÉÉ{É©ÉÉÅ ±Éà´ÉÒ
Wà´ÉÉÅ ~ÉÊù¥É³Éà{ÉÉà »É©ÉÉ´Éà¶É oÉÉ«É Uà.

HÖqùlÉÒ »É Å»ÉÉyÉ{ÉÉ à ¡Él«É à{ÉÉ à +Ê§ÉNÉ©É
©É¾nÉ©É W´ÉÉ¥ÉqÉùÒ~ÉÚiÉÇ ¾Éà´ÉÉà Xà>+à, {ÉqÒ+Éà{ÉÖÅ
¡ÉqÚºÉiÉ PÉ÷Ée´ÉÉ £GlÉ »ÉùHÉù {É¾Ó, ¡ÉX ~ÉiÉ
+à÷±ÉÒ W W´ÉÉ¥ÉqÉù Uà. »oÉÊNÉlÉ ~ÉÉiÉÒ{ÉÉ
Ê´ÉùÉ÷ source +à´ÉÉÅ »ÉùÉà´Éù, lÉ³É´É©ÉÉÅ £áHÉlÉÉà
HSÉùÉà NÉÅyÉÉ«É ~ÉiÉ Uà, »ÉeÉà ~ÉiÉ ±ÉÉ´Éà Uà.
¥ÉÒ©ÉÉùÒ ~ÉiÉ ±ÉÉ´Éà Uà +{Éà Y´É»ÉÞÊº÷{Éà {ÉÖH»ÉÉ{É
~ÉiÉ ~É¾ÉáSÉÉeà Uà. yÉÉÊ©ÉÇH ©ÉÉ{«ÉlÉÉ+Éà +{ÉÖ»ÉÉù
£áHÉ«É à±ÉÉ ~ÉqÉoÉÉ â{É à +÷HÉ´ÉÒ ´ÉyÉ Ö ùà¶É{É±É
+¡ÉÉàSÉ {É +~É{ÉÉ´ÉÒ ¶ÉHÉ«É?

y´ÉÊ{É ¡ÉqÚºÉiÉ PÉ÷Ée´ÉÉ +É~ÉiÉà Hà÷±ÉÉ
¡É©ÉÉiÉ©ÉÉÅ XNÉÞlÉ? +É~ÉiÉ{Éà NÉ©ÉlÉÉ NÉÒlÉ-
»ÉÅNÉÒlÉ{ÉÒ ©ÉÉmÉÉ +{«É ©ÉÉ÷à ¾ÉÊ{ÉHÉùH {ÉoÉÒ
{Éà? +É~ÉiÉà »É}ÉÉ÷É©ÉÉÅ §É±Éà {É Y´ÉÒ+à ~ÉùlÉÖÅ
¶ÉÉÅlÉ, ¸É´ÉÊiÉ«É +{Éà »ÉÉä©«É Hà©É {É ù¾Ò ¶ÉHÉ«É?
lÉ¾à´ÉÉùÉà, ±ÉN{É ¡É»ÉÅNÉÉà, Al»É´ÉÉà©ÉÉ Å oÉlÉÉ à
¶ÉÉàù¥ÉHÉàù, PÉÉáPÉÉ÷ »É¾à±ÉÉ>oÉÒ ÷É³Ò ¶ÉHÉ«É
lÉ à©É ¾É à«É Uà, ~Éù ÅlÉ Ö  +É~ÉiÉ à ¥ÉÒX{ÉÒ
sensibilities ©ÉÉ÷à Hà÷±ÉÉ »É§ÉÉ{É ¾Éà>+à UÒ+à?

ù»lÉÉ JÉà»É Hù´ÉÉ Zebra Crossing ~ÉÉ»Éà
W´ÉÉ HùlÉÉ ©É{É £É´Éà l«ÉÉÅ ù»lÉÉà JÉà»É Hù´ÉÉà.
]e~ÉoÉÒ +É´ÉlÉÒ NÉÉeÒ{Éà ¾ÉoÉ ¥ÉlÉÉ´ÉÒ ~ÉÉàlÉà
©É ÅoÉù NÉÊlÉ+à ù»lÉÉ à +Éà³ÅNÉÒ W´ÉÖ Å. PÉù{ÉÒ
¥ÉÉùÒ©ÉÉÅoÉÒ HSÉùÉ{ÉÉà Ê{ÉHÉ±É. ©ÉÉà÷É +´ÉÉWà ´ÉÉlÉ,
÷Äà{É©ÉÉÅ Ê´É{ÉÉHÉùiÉà yÉIÉ©ÉÖIÒ, ±ÉÉÅ¥ÉÒ ±ÉÉ>{É
+Éà³ÅNÉÒ ~ÉÉàlÉà +ÉNÉ³ ´ÉyÉÒ W´ÉÖÅ. ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ »´ÉÉoÉÇ
LÉÉlÉù »É¾W ùÒlÉà HùÉlÉÉà A¶HàùÉ÷, »ÉùHÉùÒ
»ÉÅ~ÉÊnÉ+Éà{ÉÉ à A~É§ÉÉàNÉ, X¾àù ´«É´É»oÉÉ{ÉÒ
X³´ÉiÉÒ lÉÉà qÚù{ÉÒ ´ÉÉlÉ, ~ÉùÅlÉÖ >ùÉqÉ~ÉÚ´ÉÇH{ÉÒ
+´ÉNÉiÉ{ÉÉ {ÉÉNÉÊùH»ÉÅÊ¾lÉÉ +{Éà X¾àù Ê¶É»lÉoÉÒ
Ê´É~ÉùÒlÉ ´ÉÉlÉÉà Uà.

X¾àù »oÉ³É à Wà´ÉÉ Å  H à ÷ Ú Êù»÷ »~ÉÉ à÷,
ù»lÉÉ+Éà, »É©ÉÖrÊH{ÉÉùÉ ~Éù{ÉÒ »ÉÖÊ´ÉyÉÉ+Éà +{Éà
»´ÉSUlÉÉ £GlÉ {ÉÉNÉÊùH{ÉÒ +Éà³LÉ {ÉoÉÒ,
ùÉº÷Ä{ÉÒ ~ÉiÉ +É~ÉÉà+É~É +Éà³LÉ ¥É{Éà Uà. ~ÉÉ{É-
NÉÖ÷HÉ LÉÉ> NÉ©Éà l«ÉÉÅ oÉÚ ÅH´ÉÖ Å Wà´ÉÒ +ÉqlÉÉà
+É~ÉiÉÉ X¾àù ´ÉlÉÇ{É {Éà q¶ÉÉÇ´Éà Uà.

SÉ±ÉlÉÉ ¾ä Attitude Ê»ÉÊ´ÉH »Éà{»É{ÉÉà »ÉÉäoÉÒ
©ÉÉà÷Éà qÖ¶©É{É Uà. +É~ÉiÉÒ Ê¶ÉKÉiÉ ´«É´É»oÉÉ©ÉÉÅ
Ê»ÉÊ´ÉH »Éà{»É{Éà ±É>{Éà PÉiÉÉ ~ÉÉc §ÉiÉ´É´ÉÉ©ÉÉÅ
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+É´Éà Uà, ~ÉùÅlÉÖ ´ÉÉ»lÉÊ´ÉHlÉÉ +{Éà +©É±ÉÒHùiÉ
y«ÉÉ{É ©ÉÉ ÅNÉÒ ±É à Uà. PÉù +{Éà ~ÉÉÊù´ÉÉÊùH
AUàù©ÉÉÅ +É ¥ÉÉ¥ÉlÉÉà{Éà ±ÉNÉÒùà ±ÉKÉ©ÉÉÅ {ÉoÉÒ
±Éà´ÉÉlÉÒ. PÉù{ÉÉ ´ÉÉlÉÉ´ÉùiÉ, ©ÉÉ-¥ÉÉ~É, ´ÉeÒ±ÉÉà©ÉÉÅ
´ÉlÉÇ{É©ÉÉÅ »´ÉÉ§ÉÉÊ´ÉH ùÒlÉà qàLÉÉlÉÒ Ê»ÉÊ´ÉH »Éà{»É
¥ÉÉ³HÉà ~ÉiÉ +É~ÉÉà+É~É ]Ò±Éà Uà. +à ©ÉÉ÷à{ÉÉ
»ÉÅ´ÉÉqÉà ~ÉiÉ +É~ÉiÉÉ ùÉàW¥ÉùÉàW{ÉÉ Y´É{É©ÉÉÅ
¾Éà´ÉÉ Xà>+à.

Ê»ÉÊ´ÉH »Éà{»É{ÉÖÅ »ÉÉäoÉÒ ©ÉÉà÷ÖÅ ~ÉÉ»ÉÖÅ +à÷±Éà
+{«ÉÉà ©ÉÉ÷à, »É©ÉÉW ©ÉÉ÷à, ùÉº÷Ä ©ÉÉ÷à +Éqù.
qùàH ¥ÉÉ¥ÉlÉÉà, PÉ÷{ÉÉ+Éà{Éà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ ~ÉÊù¡ÉàK«É©ÉÉÅ
{É¾Ó Å ~ÉiÉ ¥ÉÒX{ÉÉ ~ÉÊù¡É àK«É©ÉÉ Å  Xà´ÉÉ{ÉÒ
W´ÉÉ¥ÉqÉùÒ... »É©ÉÉ{ÉlÉÉ, »É¾§ÉÉÊNÉlÉÉ +{Éà

»ÉÅ´ÉÉÊqlÉÉ{ÉÖÅ »ÉÅlÉÖ±É{É HùÒ Y´É{ÉÊ{É´ÉÉÇ¾ Hù´ÉÉ{ÉÒ
W´ÉÉ¥ÉqÉùÒ.

lÉ©Éà Hà÷±ÉÉ yÉ{É´ÉÉ{É UÉà Hà »É£³ UÉà +à
lÉ©ÉÉùÒ +Éà³LÉ ¥É{Éà +à HùlÉÉÅ lÉ©ÉÉùÒ Ê»ÉÊ´ÉH
»Éà{»É Hà÷±ÉÒ ~ÉÉ´Éù£Ú±É +{Éà ~Éù£àG÷ Uà +à
lÉ©ÉÉùÒ LÉùÒ +Éà³LÉ ¥É{ÉÒ ù¾à +à +É~É{ÉÒ
»ÉÉSÉÒ »É£³lÉÉ.

©ÉW¥É ÚlÉ ùÉº÷ Ä{ÉÉ {ÉÉNÉÊùHÉ à ©ÉW¥É ÚlÉ
{ÉÉNÉÊùH XNÉÞÊlÉ ¥ÉlÉÉ´Éà lÉÉà ùÉº÷Ä{ÉÖÅ SÉälÉ{«É
´ÉyÉÖ ¥É³´ÉÉ{É ¥É{Éà.

©ÉÉà÷É +É»ÉÅÊ¥É«ÉÉ
©ÉÉà. & 9820145143

dygQ„v$ gpgÆ A¡ÞX$ L$py„.
MULCHAND LALJI & CO.
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+ÉèNÉ»÷{ÉÉ +ÅH©ÉÉÅ ©ÉÉùÉ ~É¾à±ÉÉ Å ±É àLÉ
""+ÉèÊ±ÉÊ©~ÉH 2032©ÉÉÅ KVO''{ÉÉ »ÉÅq§ÉÇ©ÉÉÅ
Olympic ©ÉÉ÷ qualify oÉ´ÉÉ +{Éà l«ÉÉÅ »ÉÖyÉÒ
~É¾ÉàÅSÉ´ÉÉ ©ÉÉ÷à{ÉÒ lÉä«ÉÉùÒ Ê´É¶Éà oÉÉàeÖÅ »É©ÉW´ÉÉ{ÉÒ
HÉàÊ¶É¶É HùÒ+à. Uà±±ÉÉÅ Hà÷±ÉÉ«É ´ÉºÉÉâoÉÒ +É~ÉiÉà
KVO »É©ÉÉW©ÉÉÅ ù©ÉÒ{Éà Yl«ÉÉ ¾Éà>+à ~ÉiÉ
V«ÉÉùà +É~ÉiÉà HÉà> ~ÉiÉ ¡ÉÉà£à¶É{É±É »~ÉyÉÉÇ+Éà©ÉÉÅ
§ÉÉNÉ ±É>+à l«ÉÉùà +É~ÉiÉ{Éà LÉ¥Éù ~Éeà Hà
+É~ÉiÉà Hà÷±ÉÉ ~ÉÉiÉÒ©ÉÉÅ UÒ+à. XàHà +É~ÉiÉÉ
KVO©ÉÉÅ PÉiÉÉ ¡ÉÊlÉ§ÉÉ¶ÉÉ³Ò LÉà±ÉÉeÒ+Éà Uà Wà
»÷à÷ ±Éà´É±É +{Éà {Éè¶É{É±É ±Éà´É±É{ÉÒ »~ÉyÉÉÇ+Éà©ÉÉÅ
»ÉÉùÉà qàLÉÉ´É Hùà Uà +{Éà PÉiÉÉ ¥ÉÒX ±ÉÉàHÉà
»ÉÉùÉà qàLÉÉ´É HùÒ ¶ÉHà Uà...

+ÉèÊ±ÉÊ©~ÉHÃ»É »ÉÖyÉÒ ~É¾ÉáSÉ´ÉÖÅ +à÷±Éà PhD

Hù´ÉÉoÉÒ ~ÉiÉ PÉiÉÖÅ +PÉùÖÅ Uà +{Éà +à{ÉÉ +{ÉàH
~ÉeÉ´É Uà Wà©ÉHà...

- »÷à÷ ±Éà´É±É{ÉÒ »~ÉyÉÉÇ+Éà©ÉÉÅ »ÉlÉlÉ »ÉÉùÉà
qàLÉÉ´É

- »÷à÷ ùáHoÉÒ {Éè¶É{É±É ©ÉÉ÷à Ê»É±ÉàG÷ oÉ´ÉÖÅ

- {Éè¶É{É±É©ÉÉÅ »ÉÉùÉ qàLÉÉ´É ¥ÉÉq ÷Ò©É©ÉÉÅ
Ê»É±ÉàG÷ oÉ´ÉÖÅ (+É ~ÉeÉ´É LÉÚ¥É +PÉùÉà Uà,
HÉùiÉHà +¾Ó 28 ùÉV«ÉÉà and  8 «ÉÖÊ{É«É{É
÷ àÊù÷ùÒ ©É³Ò{É à 36 ùÉV«ÉÉ à{ÉÉ ¥É à»÷
LÉà±ÉÉeÒ+Éà »ÉÉ©Éà ¾ùÒ£É> ¾Éà«É Uà +{Éà
ùÉWHÉùiÉ lÉÉà LÉùÖÅ W)

- >{÷ù{Éè¶É{É±É »~ÉyÉÉÇ+Éà©ÉÉÅ Ê»É±ÉàG¶É{É... +¾Ó
Xà »ÉlÉlÉ 2-3 ´ÉºÉÇ »ÉÖyÉÒ LÉà±ÉÉeÒ »ÉÉùÖÅ
~É£Éâ©É{»É +É~Éà lÉÉà +ÉèÊ±ÉÊ©~ÉG»É ÷Ò©É{ÉÉ
qÉ´ÉàqÉù lÉùÒHà ~É»ÉÅqNÉÒ oÉ> ¶ÉHà Uà.

- {Éè¶É{É±É ÷ÄÉ«É±É +è{e Ê»É±ÉàG¶É{É HÉèÊ©~ÉÊ÷¶É{É
+É +àH +ÅÊlÉ©É SÉùiÉ H¾Ò ¶ÉHÉ«É Wà©ÉÉÅ
¥É à»÷ ~É£É â©É{»É +à÷±É à 99%

+ÉèÊ±ÉÊ©~ÉG»É©ÉÉÅ Ê»É±ÉàG÷ oÉ´ÉÉ{ÉÒ ¶ÉG«ÉlÉÉ
¾Éà«É Uà.

- ~É£Éâ©É{»É >´Éà±«ÉÚ+à¶É{É & +É ÷ÄÉ«É±»É©ÉÉÅ
ù©ÉlÉ´ÉÒùÉà{ÉÉ ´ÉlÉÇ©ÉÉ{É £Éè©ÉÇ, §ÉÚlÉHÉ³{ÉÉ
¡Éq¶ÉÇ{É +{Éà +ÉèÊ±ÉÊ©~ÉH©ÉÉÅ »É£³lÉÉ{ÉÒ
»ÉÅ§ÉÉ´É{ÉÉ{ÉÖÅ ©ÉÚ±«ÉÉÅH{É Hù´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà Uà.
+É LÉÚ¥É W ©É¾n´É{ÉÒ ÷à»÷ Uà.

lÉÉà Ê©ÉmÉÉà +ÉèÊ±ÉÊ©~ÉG»É »ÉÖyÉÒ ~É¾ÉáSÉ´ÉÖ Å
»É¾à±ÉÖÅ {ÉoÉÒ +{Éà +ÉÅHeÉ{ÉÒ ´ÉÉlÉÉà HùÒ+à lÉÉà
145 HùÉàe{ÉÒ +É¥ÉÉqÒ©ÉÉÅoÉÒ ±ÉNÉ§ÉNÉ 100
WiÉÉ{ÉÒ ÷Ò©É©ÉÉÅ Ê»É±ÉàG÷ oÉ´ÉÖÅ +à LÉùàLÉù +àH
HÉ±~ÉÊ{ÉH »´É~{É Wà´ÉÖÅ Uà, ~ÉiÉ +¶ÉG«É {ÉoÉÒ...

qùàH ©ÉÉlÉÉ-Ê~ÉlÉÉ Wà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉÅ ¥ÉÉ³HÉà{Éà
»~ÉÉà÷ÃÇ»É ~É»ÉÇ{É lÉùÒHà eà´É±É~É Hù´ÉÉ ©ÉÉÅNÉlÉÉÅ
¾Éà«É +{Éà +à{ÉÒ ~ÉÉU³ »ÉÅ~ÉÚiÉÇ ùÒlÉà ¡ÉÊlÉ¥Éu
¾Éà«É lÉà´ÉÉ ±ÉÉàHÉà ©ÉÉ÷à »~ÉÉà÷ÃÇ»É ~É»ÉÇ{É eà´É±É~É©Éè{÷
¡ÉÉà»Éà»É Ê´É¶Éà oÉÉàeÒ SÉSÉÉÇ HùÒ+à...

+ÉèÊ±ÉÊ©~ÉH 2032 ©ÉÉ÷à lÉä«ÉÉùÒ{ÉÖÅ ©ÉÉ³LÉÖÅ

M   M   M   M   M   »ÉÅW«É ±ÉÒ±ÉÉ´ÉlÉÒ¥Éà{É ©ÉÉ´ÉY qàÊh«ÉÉ  M M M M M
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(Olympic - Readiness Framework)
»÷àW-1& ~ÉÉ«ÉÉà ¥ÉÉÅyÉ´ÉÉ{ÉÉà »É©É«É (B©Éù 5-
12 ´ÉºÉÇ)
¥É¾ÖÊ´ÉyÉ ù©ÉlÉ ¡É´ÉÞÊnÉ+Éà©ÉÉÅ §ÉÉNÉ ±Éà´ÉeÉ´É´ÉÉ
¡ÉàÊùlÉ Hù´ÉÖ Å& lÉù´ÉÖ Å, ÊW©{ÉÉÊ»÷G»É, <{eÉàù
NÉè©»É, +ào±ÉàÊ÷G»É, ©ÉÉ¶ÉÇ±É +É÷Ã»ÉÇ - »ÉÅ~ÉÚiÉÇ
Ê´ÉHÉ»É ©ÉÉ÷à.
©ÉÖL«É £ÉàH»É& ©ÉÉà÷ù Ê»H±»É, HÉè-+ÉèÊeÇ{Éà¶É{É,
¥Éà±Éà{»É, SÉ~É³lÉÉ.
~ÉùÒKÉiÉ& qù 6 ©ÉÊ¾{Éà ©ÉÚ³§ÉÚlÉ  Ê£÷{Éà»É
+{Éà HÉä¶É±«É{ÉÖ Å ©ÉÚ±«ÉÉÅH{É.

»÷àW-2& Ê´É¶É àºÉlÉÉ (Specialization)

Ê´ÉH»ÉÉ´É´ÉÉ{ÉÉà »É©É«É. (B©Éù 12-18 ´ÉºÉÇ)

+àH ©ÉÖL«É ù©ÉlÉ +{Éà +àH »É¾É«ÉH ù©ÉlÉ ~É»ÉÅÅq
HùÉà, Wà©ÉÉÅ ¥ÉÉ³H LÉÚ¥É »ÉÉùÒ ùÒlÉà ù©Éà Uà +{Éà
+à{Éà (lÉ©É{Éà {É¾Ó) LÉÚ¥É NÉ©Éà Uà (JÉà»É-÷Äà<Ê{ÉÅNÉ
©ÉÉ÷à).
»÷àW -3& LTAD (Long-Term Athlete

Development) Ê»ÉuÉÅlÉÉà ±ÉÉNÉÖ HùÉà&
ö »÷Äà{oÉ +{Éà HÎ{e¶ÉÊ{ÉÅNÉ ¥±ÉÉàG»É
ö ÷àÎG{ÉH±É »ÉÖyÉÉùÉà
ö ÷àÎG{ÉH±É »É©ÉWiÉ

»÷àW-4 & »~ÉÉà÷ÃÇ»É »ÉÉ«É{»É ÷Ú±»É ¶É° HùÉà (¾É÷Ç
ùà÷ ©ÉÉàÊ{É÷ù, ´ÉÒÊe«ÉÉà +à{ÉÉÊ±ÉÊ»É»É).

»÷àW-5: ASSÉ ¡Éq¶ÉÇ{É (B©Éù 18+)
- ù©ÉlÉ ©ÉÉ÷à »ÉÅ~ÉÚiÉÇ ¡ÉÊlÉ¥ÉulÉÉ
- qùùÉàW 2-6 H±ÉÉH{ÉÒ »ÉÅùÊSÉlÉ lÉÉ±ÉÒ©É
- Xà +l«ÉÉù »ÉÖyÉÒ +àiÉà »ÉÉùÉà qàLÉÉ´É H«ÉÉâ
Uà +{Éà +©ÉÖH »~ÉyÉÉÇ YlÉÒ Uà lÉÉà »HÚ±É +{Éà
HÉà±ÉàW©ÉÉÅ +©ÉÚH UÚ÷ ©É³lÉÒ ¾Éà«É Uà ¡ÉèÎG÷»É

Hù´ÉÉ ©ÉÉ÷à. Xà qàLÉÉ´É LÉÚ¥É W »ÉÉùÉà ùÂÉà
¾Éà«É lÉÉà unschooling ~ÉiÉ +àH +Éà~¶É{É
Uà (Wà ¶ÉÖu NÉÖWùÉlÉÒ §ÉÉºÉÉ©ÉÉÅ ""Ê¶ÉKÉiÉ ´ÉNÉù{ÉÖÅ
Ê¶ÉKÉiÉ'' H¾à´ÉÉ«É Uà +{Éà yÉÒùà yÉÒùà ¡ÉSÉÊ±ÉlÉ
oÉÉ«É Uà).

»÷àW-6 & +ÉÅlÉùùÉº÷ÄÒ«É +{ÉÖ§É´É +~ÉÉ´ÉÉà&
yÉÒ©Éà yÉÒà©Éà ´ÉyÉÖ ~ÉeHÉùW{ÉH »~ÉyÉÉÇ+Éà©ÉÉÅ §ÉÉNÉ
±Éà´ÉÖÅ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉoÉÒ ©ÉÉà÷Ò ´É«É{ÉÒ »~ÉyÉÉÇ+Éà©ÉÉÅ §ÉÉNÉ
±Éà´ÉeÉ´É´ÉÉà.

»÷àW - 7 & ÊSÉÊHl»ÉH +{Éà ÊùH´ÉùÒ ¡ÉÉà÷ÉàHÉà±É
X³´ÉÉà&-
- >XoÉÒ ¥ÉSÉ´ÉÉ{Éà »É´ÉÉâSSÉ ¡ÉÉoÉÊ©ÉHlÉÉ +É~É´ÉÒ.
+É +É~ÉiÉÉ »É©ÉÉW +{Éà ¶ÉÉHÉ¾ÉùÒ ±ÉÉàHÉà ©ÉÉ÷à
LÉÚ¥É W W°ùÒ Uà.
- ©ÉÉ{ÉÊ»ÉH lÉÉ±ÉÒ©É
- ù©ÉlÉ{ÉÉ ©É{ÉÉàÊSÉÊHl»ÉH »ÉÉoÉà HÉ©É (Sports

Counsellor)

- Ê´É]Ã¬Ö±ÉÉ<]à¶É{É, ¹ÉÉ»É Ê{É«ÉÅmÉiÉ +{Éà lÉiÉÉ´É
Ê{É«ÉÅmÉiÉ{ÉÉà +§«ÉÉ»É
- {«ÉÖÊ÷ÄÊ¶É«É{É +{Éà ÊùH´ÉùÒ
- ù©ÉlÉ ©ÉÖW¥É LÉÉ»É eÉ«É÷.  No Junk Food

- ~ÉÉiÉÒ{ÉÖÅ ~ÉÚùlÉÖÅ »Éà´É{É
- qùùÉàW 8-10 H±ÉÉH DyÉ
- »ÉÊJ«É +ÉùÉ©É{ÉÉ Êq´É»ÉÉà.

»÷àW-8 & »É¾É«ÉH {Éà÷´ÉHÇ
©ÉÉlÉÉ-Ê~ÉlÉÉ, HÉàSÉ, ©Éà{÷ù, »ÉÉoÉÒ - ¥ÉyÉÉ
LÉà±ÉÉeÒ{ÉÉÅ ±ÉK«ÉÉà »ÉÉoÉà »ÉÅHÊ±ÉlÉ.
©ÉÉà¥ÉÉ>±É, ÷Ò´ÉÒ, ©ÉÚ´ÉÒ ´ÉNÉàùà ©ÉÉy«É©ÉÉàoÉÒ qÚù.
+É +ÉW{ÉÉ »É©É«É©ÉÉÅ LÉÚ¥É +PÉùÖÅ Uà. +É~ÉiÉÉ
§ÉÉùlÉ{ÉÖÅ NÉÉäù´É Olympian P.V. Sindhu Ê´É¶Éà
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´ÉÉlÉ HùÒ+à lÉÉà +àH qÅlÉHoÉÉ »É©ÉÉ{É Uà. {ÉÒSÉà{ÉÒ
Ê±ÉÅH ~Éù W>{Éà +à{ÉÉ Ê´É¶Éà ´ÉÉÅSÉÒ ¶ÉHÉà UÉà.
https://www.zetwerk.com/summit-blogs/

the-winning-mindset-insights-from-p-v-

sindhu-fireside-chat/

»÷àW-9 & £ÅÊeÅNÉ +{Éà ùÉàe ©Éà~É
- SAI (Sports Authority of India)

- TOPS (Target Olympics Podium

Scheme)

- LÉà±ÉÉà >Î{e«ÉÉ Wà´ÉÒ «ÉÉàW{ÉÉ+Éà©ÉÉÅ XàeÉ´ÉÖÅ.
ö »~ÉÉà{»ÉùÊ¶É~É +{Éà ©ÉÒÊe«ÉÉ ¡Éà]{»É ¥É{ÉÉ´É´ÉÖÅ.
»÷àW-10 & ~É£Éà©É{»É ©ÉÉà{ÉÒ÷ùÓNÉ
G´ÉÉ÷ Çù±ÉÒ +à{ÉÉÊ±ÉÊ»É»É & Ê£÷{É à»É ÷ à»÷,
HÉä¶É±«É{ÉÖÅ ©ÉÚ±«ÉÉÅH{É, »~ÉyÉÉÇ{ÉÖ Å Ê´É·±ÉàºÉiÉ.
´ÉÉÊºÉ ÇH +à{ÉÉÊ±É»ÉÒ»É & +ÉèÊ±ÉÊ©~ÉH
G´ÉÉèÊ±ÉÊ£Hà¶É{É{ÉÉÅ yÉÉàùiÉÉà lÉù£{ÉÒ ¡ÉNÉÊlÉ{ÉÖ Å
©ÉÉ~É{É.

Wà÷±ÉÖ Å ±ÉL«ÉÖ Å Uà lÉà Ê¥É±ÉHÖ±É +É»ÉÉ{É {ÉoÉÒ,
~ÉiÉ +à Êq¶ÉÉ©ÉÉÅ Ê´ÉSÉÉù ©ÉÉmÉoÉÒ lÉ©ÉÉùÉà rÊº÷HÉàiÉ
¥Éq±ÉÒ W¶Éà +{Éà +É´É{ÉÉù W{Éùà¶É{É{Éà lÉ©Éà
NÉÉ>e HùÒ ¶ÉH¶ÉÉà.

+àH »ÉÉùÉ »~ÉÉ à÷ Ã Ç»É ~É»É Ç{É ¥É{É´ÉÉoÉÒ
Y´É{É©ÉÉÅ LÉÚ¥É W »Éù»É ~ÉÊù´ÉlÉÇ{É +É´Éà Uà,
Wà©ÉHà...
- Improved stress management
- Greater discipline and focus
- High self-esteem and confidence
- Personality and Life Development
- Leadership qualities
- Enhanced goal-setting and time

management

- Resilience and problem-solving

NÉÉ©É & qàÊh«ÉÉ
Email: smd@mitsuchem.com
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»ÉÅNÉÒlÉ{Éà »ÉoÉ´ÉÉùà
M M M M M  ùÉWà¶É  W´Éàù¥Éà{É {Éù¶ÉÒ »ÉÉ´É±ÉÉ  M M M M M

©É{ÉÖº«É{Éà +±ÉNÉ +±ÉNÉ ¶ÉÉàLÉ ¾Éà«É Uà.
HÉà>{Éà LÉÉ´ÉÉ{ÉÉà, HÉà>{Éà £ù´ÉÉ{ÉÉà, HÉà>{Éà ´ÉÉlÉÉà
Hù´ÉÉ{ÉÉà, ´ÉNÉàùà ´ÉNÉàùà, ~ÉiÉ +àH ¶ÉÉàLÉ +à´ÉÉà
Uà Wà HqÉSÉ ¥ÉyÉÉ ©ÉÉ{É´ÉÒ+Éà©ÉÉÅ »É´ÉÇ »ÉÉ©ÉÉ{«É
Uà. §ÉÉºÉÉ, XÊlÉ, yÉ©ÉÇ{ÉÉ §Éàq§ÉÉ´É ´ÉNÉù{ÉÉà
+É ¶ÉÉàLÉ +à÷±Éà NÉÒlÉ-»ÉÅNÉÒlÉ{ÉÉà ¶ÉÉàLÉ. HÉà>
~ÉiÉ ¡ÉX - qÖÊ{É«ÉÉ{ÉÉ HÉà> ~ÉiÉ LÉÅe{ÉÒ ¾Éà«É,
qùàH{Éà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÖÅ +±ÉÉ«ÉqÖÅ »ÉÅNÉÒlÉ Uà. »ÉÅNÉÒlÉ
+à »ÉÅY´É{ÉÒ Uà. »ÉÅNÉÒlÉ +à Y´É{É{ÉÖÅ +©ÉÞlÉ
Uà. HÖqùlÉà »ÉÅNÉÒlÉ +É~ÉÒ +É~ÉiÉÉ ¥ÉyÉÉ ~Éù
¥É¾Ö ©ÉÉà÷Éà A~ÉHÉù H«ÉÉâ Uà.

§ÉÉùlÉ{ÉÒ ´ÉÉlÉ HùÒ+à lÉÉ à HÉ¶©ÉÒùoÉÒ
H{«ÉÉHÖ©ÉÉùÒ »ÉÖyÉÒ, NÉÖWùÉlÉoÉÒ ¥ÉÅNÉÉ³ »ÉÖyÉÒ,
§ÉÉùlÉ{ÉÉ qùàH ¡ÉÉÅlÉ, ¶É¾àù, NÉÉ©É, H»¥ÉÉ©ÉÉÅ
NÉÒlÉ-»ÉÅNÉÒlÉ »ÉqÉ¥É¾Éù Uà. Ê¾ÅqÒ Ê»É{Éà©ÉÉ+à
§ÉÉùlÉ{ÉÒ ¡ÉX{Éà +àH »É ÖmÉ à, +àH lÉÉ ÅlÉiÉ à
¥ÉÉÅyÉ´ÉÉ{ÉÉà ¡É«Él{É H«ÉÉâ Uà. Ê¾ÅqÒ Ê»É{Éà©ÉÉ{ÉÉÅ
NÉÒlÉÉà §ÉÉùlÉÒ«É »ÉÅ»HÞÊlÉ{ÉÉ +Ê§É}É +ÅNÉ ¥É{ÉÒ
NÉ«ÉÉÅ Uà. ±ÉÉàHÉà{ÉÒ §ÉÉ´É{ÉÉ+Éà{Éà +{Éà »ÉÉ©ÉÉÊWH
Y´É{É{Éà +É NÉÒlÉÉà ¡ÉÊlÉÊ¥ÉÅ¥É Hùà Uà. 1960
~ÉUÒ{ÉÉà »É©É«É Ê¾ÅqÒ Ê£±©É{ÉÉà »´ÉiÉÇHÉ³ NÉiÉÉ«É
Uà. §ÉÉùlÉÒ«ÉlÉÉ +{Éà §ÉÉùlÉÒ«É ~ÉùÅ~ÉùÉ{É à
AXNÉù HùlÉÉ NÉÒlÉÉ à+à Ê¾ÅqÒ Ê£±©É{ÉÒ
±ÉÉKÉÊiÉHlÉÉ Uà. qÊKÉiÉ{ÉÉ lÉÉÊ©É±É{ÉÉeÖ Hà Hàù³©ÉÉÅ

Ê¾ÅqÒ §ÉÉºÉÉ ¡Él«Éà »ÉÚNÉ Uà, ~ÉiÉ l«ÉÉÅ »ÉÅNÉÒlÉ
lÉÉà Uà W. +ÉWà +oÉ´ÉÉ §ÉÚlÉHÉ³©ÉÉÅ HÉà> ~ÉiÉ
Ê£±©É ¥É{ÉÒ ¾Éà«É lÉÉà lÉà©ÉÉÅ +Ê{É´ÉÉ«ÉÇ, ~ÉiÉ
¥ÉÅyÉ¥Éà»ÉlÉÉÅ NÉÒlÉÉà W°ù ¾Éà«É Uà. WÚ{ÉÉ W©ÉÉ{ÉÉ{ÉÒ
Ê£±©ÉÉà©ÉÉÅ 8 oÉÒ 10 NÉÒlÉÉà ¾lÉÉÅ. +l«ÉÉù{ÉÒ
Ê£±©É©ÉÉÅ ~ÉiÉ 5-6 NÉÒlÉÉà ¾Éà«É Uà. ¡ÉÉqàÊ¶ÉH
¾Éà«É Hà Ê¾ÅqÒ, NÉÒlÉ-»ÉÅNÉÒlÉ ´ÉNÉù{ÉÒ Ê£±©É{ÉÒ
H±~É{ÉÉ +¶ÉG«É Uà.

W©ÉÉ{ÉÉ ¡É©ÉÉiÉà »ÉÅNÉÒlÉ{ÉÒ §ÉÉºÉÉ ¥Éq±ÉÉ«É
Uà. WÚ{ÉÒ Ê£±©É©ÉÉ Å ¶ÉÉ»mÉÒ«É ©ÉyÉ Öù »ÉÅNÉÒlÉ
¾lÉ Ö Å . ¶É¥qÉà{ÉÒ ùSÉ{ÉÉ »É Ö Åqù ¾lÉÒ. ¶É¥qÉà,
§ÉÉ´É, Î»oÉlÉÒ ´ÉNÉ àù à  Ê£±©É{ÉÒ ~É÷HoÉÉ{É à
+{ÉÖ°~É ¾lÉÉÅ +{Éà lÉàoÉÒ +É NÉÒlÉÉà ¾Y ~ÉiÉ
lÉÉXÅ ±ÉÉNÉ à  U à .  »ÉÉ«ÉNÉ±É, ©É ÖH à ¶ É,
ÊH¶ÉÉàùHÖ©ÉÉù, ©ÉÉà¾©©Éq ù£Ò, ©É¾à{r H~ÉÚù,
©É}ÉÉ eà, ¾à©ÉÅlÉHÖ©ÉÉù, ±ÉlÉÉ ©ÉÅNÉà¶ÉHù, +É¶ÉÉ
§ÉÉà»É±Éà, ¾à©É±ÉlÉÉ, ´ÉNÉàùà{ÉÉÅ NÉÉ«Éà±ÉÉÅ NÉÒlÉÉà
¾WÖ ~ÉiÉ »ÉÉÅ§É³´ÉÉ NÉ©Éà Uà. £GlÉ ©ÉÖLÉeÉà
+à÷±Éà Hà ¶É°+ÉlÉ W {É¾Ó ~ÉiÉ +ÅlÉùÉ +à÷±Éà
+Åqù{ÉÒ ~ÉÅÎGlÉ+Éà ~ÉiÉ +l«ÉÅlÉ ©ÉyÉÖù ùÒlÉà
ùSÉÉ«Éà±ÉÒ Uà. +É NÉÒlÉÉà »ÉÉÅ§É³lÉÉÅ ©É{É©ÉÉÅ
+É{ÉÅq{ÉÒ ±ÉÉNÉiÉÒ oÉÉ«É Uà. Ê£±©É{É Ö Å x¶«É
©ÉÉ{É»É~É÷ ~Éù +ÅÊHlÉ oÉÉ«É Uà. +ÉWà ´É«É»H
oÉ«Éà±É ±ÉÉàHÉà{Éà +É NÉÒlÉÉà NÉ©Éà Uà. lÉà ´ÉLÉlÉ{ÉÉ
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NÉÒlÉHÉùÉ à+à ùSÉ à±ÉÉ Å NÉÒlÉÉ à »É©ÉyÉ Öù ¾lÉÉ Å.
«ÉÖ´ÉÉ{É ¡ÉX{Éà ~ÉÉà~É »ÉÅNÉÒlÉ Hà ùÉàH »ÉÅNÉÒlÉ
NÉ©Éà Uà.

NÉÒlÉ-»É ÅNÉÒlÉ{ÉÒ ù Ö ÊSÉ +{É à  PÉ à±ÉUÉ+à
+ÉWà ´É à~ÉÉùÒ °~É yÉÉùiÉ H«É Ö È Uà. NÉÉ{ÉÉ,
¾ÅNÉÉ©ÉÉ, Y+Éà »ÉÉ´É{É, »É~ÉÉ à÷Ò£É«É, «É Ö-
÷¬Ú¥É, +à~É±É ©«É Ö Ê]H, +à©É à]É à{É ©«É Ö Ê]H
´ÉNÉàùà ~Éä»ÉÉ ±É> >{÷ù{Éà÷ ~Éù »ÉÅNÉÒlÉ ~ÉÒù»Éà
Uà. HùÉàeÉà{ÉÒ »ÉÅL«ÉÉ©ÉÉÅ +à©É{ÉÉ OÉÉ¾HÉà Uà.
+É ~ÉiÉ Uà NÉÒlÉ-»ÉÅNÉÒlÉ{ÉÉà XqÖ.

>{÷ù{É à÷ {É ¾lÉ Ö Å  l«ÉÉù à  ¾ÉA»É´ÉÉ<£
PÉù{ÉÉ HÉ©É HùlÉÉ Å  HùlÉÉ Å  Ê´ÉÊ´ÉyÉ§ÉÉùlÉÒ
SÉè{É±É ~Éù NÉÒlÉÉà »ÉÉÅ§É³lÉÒ. ±ÉNÉ§ÉNÉ +ÉLÉÉà
Êq´É»É Ê´ÉÊ´ÉyÉ§ÉÉùlÉÒ ùàÊe«ÉÉà ~Éù Ê£±©ÉÒ NÉÒlÉÉà
´ÉÉNÉlÉÉÅ. HÉù©ÉÉÅ ©ÉÖ»ÉÉ£ùÒ ´ÉLÉlÉà ±ÉÉàHÉà FM

ùàÊe«ÉÉà »ÉÉÅ§É³à Uà. SÉÉ±ÉlÉÉÅ SÉÉ±ÉlÉÉÅ ±ÉÉàHÉà
HÉ{É©ÉÉÅ ¾àe£Éà{ÉoÉÒ »ÉÅNÉÒlÉ{ÉÒ ©É]É ©ÉÉiÉà Uà.

»É ÅNÉ Ò lÉ  + à  ©É{É Ö º « É{É Ò  qù àH ´É«É©ÉÉ Å
»ÉoÉ´ÉÉùÉ à  Uà. PÉÉ à Êe«ÉÉ©ÉÉ Å  ©ÉÉlÉÉ ¾É±Éùe Ö Å
»ÉÅ§É³É´Éà Uà. {ÉÉ{ÉÉÅ ¥ÉÉ³HÉà{Éà BPÉÉe´ÉÉ©ÉÉÅ
+{Éà ¶ÉÉÅlÉ Hù´ÉÉ ¾É±ÉùeÉÅ Wà´ÉÉÅ NÉÒlÉÉà ~ÉiÉ
©ÉÉlÉÉ NÉÉlÉÒ. +É´ÉÉÅ NÉÒlÉÉà +É~ÉiÉÉ »ÉÉÅ»HÞÊlÉH
´ÉÉù»ÉÉ{Éà Y´ÉÅlÉ ùÉLÉà Uà +{Éà §ÉÉ´É{ÉÉl©ÉH
¥ÉÅyÉ{É ´ÉyÉÉùà Uà.

¶ÉÉ³É{ÉÒ ¡ÉÉoÉÇ{ÉÉ©ÉÉÅ ~ÉiÉ Ê¾ÅqÒ Ê»É{Éà©ÉÉ{ÉÉÅ
NÉÒlÉÉà NÉ´ÉÉlÉÉÅ. ""+«É ©ÉÉÊ±ÉH lÉàùà ¥ÉÅqà ¾©É'',
""¾©ÉHÉà ©É{ÉHÒ ¶ÉÎGlÉ qà{ÉÉ'' ´ÉNÉàùà NÉÒlÉÉà

¥É¾Ö ~ÉÉ à~«É Ö±Éù oÉ«ÉÉ Å  ¾lÉÉ Å . +É´ÉÉ Å  NÉÒlÉÉ à
Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà{Éà {ÉäÊlÉH ©ÉÚ±«ÉÉà +{Éà +Éy«ÉÉÎl©ÉH
¶ÉÎGlÉ ¡ÉqÉ{É HùlÉÉÅ +{Éà ¡ÉàùiÉÉ ~ÉiÉ +É~ÉlÉÉÅ
.

± ÉN{É ¡É»É ÅNÉ©ÉÉ Å  l É É à  Ê¾ ÅqÒ NÉ ÒlÉÉ à { É Ò
¥ÉÉà±É¥ÉÉ±ÉÉ Uà. ""SÉ±É ùà »ÉW{ÉÒ'', ""¥ÉÉ¥ÉÖ±É
HÒ qÖ+É+à ±ÉàlÉÒ X'' ´ÉNÉàùà NÉÒlÉÉàoÉÒ ±ÉÉàHÉà{ÉÒ
+ÉÅLÉ U±ÉHÉ> WlÉÒ. +É´ÉÉ NÉÒlÉÉàoÉÒ ±ÉN{É
¡É»É ÅNÉ  «ÉÉqNÉÉù ¥É{ÉlÉÉ à .  §ÉW{É +{É à
qÖ&LÉ§ÉùÉÅ NÉÒlÉÉà ¡ÉÉoÉÇ{ÉÉ »É§ÉÉ +{Éà +ÅÊlÉ©É
ÊJ«ÉÉ©ÉÉÅ NÉ´ÉÉ«É Uà. +É´ÉÉÅ NÉÒlÉÉà +É¹ÉÉ»É{É{ÉÖ Å
HÉ©É Hùà Uà. qÉà»lÉÒ ~Éù{ÉÉÅ NÉÒlÉÉ à, Wà©ÉHà
""¥ÉeÒ ©ÉÖ¶Hà±É »Éà qÉà»lÉ ©ÉÒ±ÉlÉà ¾ä'' +ÉWà
~ÉiÉ Ê©ÉmÉlÉÉ ©ÉÉ÷à NÉ´ÉÉ«É Uà. lÉ¾à´ÉÉùÉà ~Éù{ÉÉ
NÉÒlÉÉ à  "" «É à  ùÉLÉÒ  ¥É Å y É{É ¾ ä  + ä»ÉÉ''
ùKÉÉ¥ÉÅyÉ{É{ÉÉ ~ÉÊ´ÉmÉ lÉ¾à´ÉÉù ~Éù NÉ´ÉÉlÉÖ Å NÉÒlÉ
¾lÉÖ Å. qÖÊ{É«ÉÉ{ÉÒ ´ÉÉ»lÉÊ´ÉHlÉÉ ~Éù ùSÉÉ«Éà±ÉÉ
NÉÒlÉÉ à ""+É{É à´ÉÉ±ÉÉ ~É±É X{Éà´ÉÉ±ÉÉ ¾ä'',
""»ÉW{É ù à  W Úc ©ÉlÉ ¥ÉÉ à ±ÉÉ à '' ±ÉÉ àHÊ¡É«É
NÉÒlÉÉà{ÉÒ ¸ÉàiÉÒ©ÉÉÅ ¾lÉÉÅ.

´Éù»ÉÉq{ÉÒ FlÉÖ ~Éù{ÉÉ Å NÉÒlÉÉ à, Wà©ÉHà
""HÖU H¾àlÉÉ ¾ä «É à »ÉÉ´É{É'' Ê£±©É{Éà Ê¾÷
¥É{ÉÉ´ÉÒ qàlÉÉ Å. q à¶É§ÉÎGlÉ ~Éù Ê£±©ÉÉ´É à±ÉÉ Å
NÉÒlÉÉà ""«Éà qà¶É ¾ä ´ÉÒù W´ÉÉ{ÉÉà HÉ'' ±ÉÉàHÉà©ÉÉÅ
Xà¶É §ÉùÒ qàlÉÉÅ. ©É»lÉÒ§É«ÉÉÈ NÉÒlÉÉà{ÉÒ ´ÉÉlÉ
W +{É àùÒ ¾lÉÒ. ""©É»lÉÒ §ÉùÉ ¾ä ¶É©ÉÉ''
±ÉÉàHÉà{Éà eÉà±ÉÉ´ÉlÉÉÅ. Y´É{É{ÉÒ qùàH ~ÉÊùÎ»oÉÊlÉ
~Éù Ê¾ÅqÒ NÉÒlÉÉà ùSÉÉ«Éà±É Uà.
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+ÉWà +É~ÉiÉÉ yÉ©ÉÇ{ÉÉ »lÉ´É{ÉÉà ~ÉiÉ Ê¾ÅqÒ
Ê»É{Éà©ÉÉ{ÉÒ yÉÚ{É ~Éù ùSÉ´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà Uà. Ê¾ÅqÒ
Ê»É{Éà©ÉÉ{ÉÒ ±ÉÉàHÊ¡É«ÉlÉÉ{Éà HÉùiÉà +É´ÉÉÅ »lÉ´É{ÉÉà
]e~ÉoÉÒ «ÉÉq ù¾Ò X«É Uà. NÉÖWùÉlÉÒ Ê»É{Éà©ÉÉ{ÉÉ
NÉÒlÉÉ à  H à©É §É Ö±ÉÉ«É. +Ê´É{ÉÉ¶É ´«ÉÉ»É{ÉÉ Å
»ÉqÉ¥É¾Éù NÉÒlÉÉà ~ÉiÉ ±ÉÉàHÉà{ÉÉ ¾Éàcà Uà.

Ê¾ÅqÒ Ê»É{Éà©ÉÉ ¡Éà©É{ÉÉÅ NÉÒlÉÉàoÉÒ §Éù~ÉÚù Uà.
¡Éà©ÉÒ «ÉÖNÉ±ÉÉà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉà ¡Éà©É, +É´ÉÉ ¡Éà©É{ÉÉÅ
NÉÒlÉÉàoÉÒ ´«ÉGlÉ Hùà Uà. «ÉÖ´ÉÉ{ÉÉà©ÉÉÅ Ê¡É«É +à´ÉÉà
{É´ÉùÉÊmÉ lÉ¾à´ÉÉù +à »ÉÅNÉÒlÉ{ÉÉ lÉÉ±Éà ]Ú©ÉlÉÒ
«ÉÖ´ÉÉ{ÉÒ{ÉÉà oÉ{ÉNÉ{ÉÉ÷ Uà, Xà¶É Uà, AXÇ Uà,
¶ÉÎGlÉ Uà. ©ÉÉÅ +Å¥Éà{ÉÒ §ÉÎGlÉ Uà. £É±NÉÖ{ÉÒ
~ÉÉcH ´ÉNÉàùà{ÉÉ {É´ÉùÉÊmÉ HÉ«ÉÇJ©É©ÉÉÅ ±ÉÉàHÉà

¾XùÉà °Ê~É«ÉÉ{ÉÒ Ê÷ÊH÷ ±ÉàlÉÉ LÉSÉHÉlÉÉ {ÉoÉÒ.
+{Éà Uà´É÷à ´ÉÉ{É¡É»oÉÉ¸É©É©ÉÉÅ +à÷±Éà Hà ´ÉÞu
+´É»oÉÉ©ÉÉÅ ~ÉiÉ »ÉÅNÉÒlÉ +àH±ÉlÉÉ, LÉÉ±ÉÒ~ÉÉà
§Éù´ÉÉ{ÉÖÅ »ÉÉyÉ{É ¥É{ÉÒ ù¾à Uà. »ÉÅNÉÒlÉ »É©É«É
§ÉÖ±ÉÉ´ÉÒ qà Uà. qÖ&LÉ-qqÇ §ÉÖ±ÉÉ´ÉÒ qà Uà. G«ÉÉùàH
lÉÉà Problem {ÉÖÅ solution ~ÉiÉ +É~Éà Uà. ""SÉ±É
+Hà±ÉÉ, SÉ±É +Hà±ÉÉ...'' Wà´ÉÉÅ NÉÒlÉÉà ©ÉÉiÉ»É{ÉÉà
+Él©ÉÊ´É¹ÉÉ»É ´ÉyÉÉùà Uà.

NÉÒlÉ-»ÉÅNÉÒlÉ ~Éù Wà÷±ÉÖ Å ±ÉLÉÒ+à lÉà÷±ÉÖ Å
+É àUÖ Å  Uà. Ê©ÉmÉÉ à  NÉÒlÉ-»É ÅNÉÒlÉ{É à  ©ÉÉiÉ à,
¡É£ÙÎ±±ÉlÉ, +É{ÉÅÊqlÉ ù¾à +à´ÉÒ ¶ÉÖ§ÉàSUÉ »ÉÉoÉà
©ÉÉùÉ ±ÉLÉÉiÉ{Éà Ê´ÉùÉ©É +É~ÉÖÅ UÖÅ.

©ÉÉà.& 9769008819
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»É©É«É{ÉÉà »ÉÉq
M M M M M  ~É}ÉÉ±ÉÉ±É ±ÉK©ÉÒ¥Éà{É LÉÒ©ÉY UàeÉ   M M M M M

+É~ÉiÉÉÅ ¥É}Éà ©É¾ÉW{ÉÉà »É©ÉÉW©ÉÉÅ AW´ÉÉlÉÉ
LÉSÉÉÇ³ ±ÉN{É ¡É»ÉÅNÉÉà ©ÉÉ÷à ¾Å©Éà¶ÉÉÅ y«ÉÉ{É qÉàùlÉÉÅ
ùÂÉÅ Uà. ±ÉN{ÉÉà©ÉÉÅ LÉSÉÉÇ³ ¡É»ÉÅNÉÉà ~Éù +ÅHÖ¶É
ù¾à +{Éà qàLÉÉqàLÉÒ{Éà HÉùiÉà ©Éy«É©É ´ÉNÉÇ ©ÉÉ÷à
¥ÉÉàX°~É {É ¥É{Éà lÉà ©ÉÉ÷à »ÉÊJ«É ¡É«Él{ÉÉà HùlÉÉÅ
ùÂÉÅ Uà. LÉ¥Éù-~ÉÊmÉHÉ wÉùÉ »É©ÉÉW{Éà «ÉÉàN«É
©ÉÉNÉâ qÉàùÒ ùÂÉÅ Uà. »ÉÉ©ÉÉÊWH ùÒlÉ-Êù´ÉÉXà
¾Å©Éà¶ÉÉÅ »É©É«É{Éà +{ÉÖHÚ³ +{ÉÖ»ÉùlÉÉÅ ¾Éà«É Uà,
lÉàoÉÒ ´ÉÉùÅ´ÉÉù +à©ÉÉÅ £àù£ÉùÉà oÉlÉÉÅ ù¾à Uà.

±ÉNÉ§ÉNÉ SÉÉùàH qÉ«ÉHÉ ~É¾à±ÉÉÅ +É~ÉiÉÉÅ
¥É}Éà ©É¾ÉW{ÉÉà+à {É´ÉÒ ©É¾ÉW{É ´ÉÉeÒ -ÊSÉÅSÉ¥ÉÅqù
LÉÉlÉà §ÉàNÉÉÅ oÉ> ùÒlÉ-Êù´ÉÉXà ©ÉÉ÷à yÉÉùÉyÉÉàùiÉ
PÉe¬ÉÅ ¾lÉÉÅ. Wà©ÉWà©É ´ÉLÉlÉ ´ÉÒlÉlÉÉ à NÉ«ÉÉ à
lÉà©ÉlÉà©É lÉà©ÉÉÅ £àù£Éù oÉlÉÉÅ NÉ«ÉÉÅ, qàLÉÉqàLÉÒ
+{Éà §É~ÉHÉà ´ÉyÉlÉÉà NÉ«ÉÉà. +ÉWà »´É©ÉÉ{É ±ÉN{ÉÉà
wÉùÉ +à{Éà ´ÉÉ»lÉÊ´ÉH »´É°~É +É~ÉÒ »É©ÉÉW{ÉÉà
©Éy«É©É-»É©ÉWÖ ´ÉNÉÇ ¾³´ÉÉ¶É +{ÉÖ§É´ÉÒ ùÂÉà Uà.

+É PÉ÷{ÉÉ «ÉÉq HùÒ+à UÒ+à l«ÉÉùà »É©ÉÉW{ÉÉÅ
¥É}Éà ©É¾ÉW{ÉÉà 3-1-1943{ÉÉ Êq´É»Éà +àH
»ÉÅ«ÉÖGlÉ »É§ÉÉ©ÉÉÅ lÉà »É©É«É{ÉÉ ùÒlÉ-Êù´ÉÉXà{Éà
+ÅHÖ¶É©ÉÉÅ ùÉLÉ´ÉÉ +{Éà LÉSÉÉÇ³ {É ¥É{Éà lÉà ©ÉÉ÷à,
»ÉNÉ~ÉiÉ, ±ÉN{É +{Éà ©É Þl«É Ö{ÉÒ PÉ÷{ÉÉ ©ÉÉ÷à
«ÉÉàN«É ùÉ¾ qàLÉÉe´ÉÉ §ÉàNÉÉÅ ©É²«ÉÉÅ ¾lÉÉÅ +{Éà
lÉà ´ÉLÉlÉà Hà÷±ÉÉH Ê{É«É©ÉÉà PÉe¬É ¾lÉÉ +{Éà
¡ÉÊ»Éu H«ÉÉÇ ¾lÉÉ.

 82 ´ÉºÉÇ ~É¾à±ÉÉ{ÉÉà, +à÷±Éà Hà +É]ÉqÒoÉÒ
~ÉiÉ ~É¾à±ÉÉ{ÉÉà +É ù»É¡Éq cùÉ´É, ´ÉÉSÉHÉà{ÉÒ
XiÉ ©ÉÉ÷à +¾Ó ùWÖ HùÖÅ UÖÅ. ¥É}Éà ©É¾ÉW{É
wÉùÉ {ÉIÒ HùÉ«Éà±É 45 ©ÉÖtÉ{ÉÒ ]ÒiÉÒ©ÉÉÅ ]ÒiÉÒ
¥ÉÉ¥ÉlÉ ~Éù{ÉÒ SÉÒ´É÷ lÉà©ÉW +É´ÉÉ LÉSÉÇ{Éà +ÉàUÉ
Hù´ÉÉ ¡É»lÉÉÊ´ÉlÉ Hùà±É cùÉ´É. H.´ÉÒ.+É à.
»É©ÉÉW{ÉÉ ¥É}É à ©É¾ÉW{É{ÉÒ qÒyÉ ÇrÎº÷ +{Éà
qÚùÅqà¶ÉÒ{ÉÉà ~ÉÚùÉà ÊSÉlÉÉù +É~Éà Uà.

¸ÉÒ HSUÒ ´ÉÒ»ÉÉ +Éà¶É´ÉÉ³ Wä{É [ÉÉÊlÉ§ÉÉ>+Éà XàNÉ,

WlÉ {ÉÒSÉà ¡É©ÉÉiÉàà{ÉÉà cùÉ´É ¸ÉÒ ©ÉÖÅ¥É>{ÉÉ +É~ÉiÉÉÅ qàùÉ´ÉÉ»ÉÒ lÉoÉÉ »oÉÉ{ÉH´ÉÉ»ÉÒ ©É¾ÉW{ÉÉà{ÉÒ
»ÉÅ´ÉlÉ 1999 {ÉÉ ©ÉÉNÉ»Éù ´Éq 12 {Éà ùÊ´É´ÉÉù, lÉÉ. 3-1-1943 {ÉÉ Êq{Éà ©Éà³±ÉÒ »ÉÅ«ÉÖGlÉ
»É§ÉÉ©ÉÉÅ Hù´ÉÉ©ÉÉÅ +É´«ÉÉà ¾lÉÉà WàoÉÒ +É~É ´ÉÉHà£ oÉ¶ÉÉà +{Éà lÉà +©É±É©ÉÉÅ ©ÉÚH´ÉÉ PÉ÷lÉÖÅ Hù¶ÉÉà.

""¾É±É{ÉÉ +É H~ÉùÉ HÉ³©ÉÉÅ +É~ÉiÉÒ [ÉÉÊlÉ{ÉÉÅ »ÉÉ©ÉÉÊWH ùÒlÉ-Êù´ÉÉXà ¥É{ÉÒ ¶ÉHà +à÷±ÉÉÅ
»ÉÉqÉÅ +{Éà Ê¥É{ÉLÉSÉÉÇ³Ö oÉÉ«É lÉà ©ÉÉ÷à ©ÉÖÅ¥É>{ÉÉÅ H.´ÉÒ.+Éà. qàùÉ´ÉÉ»ÉÒ lÉoÉÉ »oÉÉ{ÉH´ÉÉ»ÉÒ ©É¾ÉW{ÉÉà{ÉÒ
+É »ÉÅ«ÉÖGlÉ »É§ÉÉ W{©É, »ÉNÉ~ÉiÉ, ±ÉN{É, ©ÉùiÉ +ÉÊq ¡É»ÉÅNÉÉà+à SÉÉ±ÉlÉÉÅ ùÒlÉ-Êù´ÉÉXà©ÉÉÅ {ÉÒSÉà
¡É©ÉÉiÉà £àù£Éù Hù´ÉÉ [ÉÉÊlÉW{ÉÉà{Éà +ÉOÉ¾§ÉùÒ §É±ÉÉ©ÉiÉ Hùà Uà +{Éà lÉà +©É±É©ÉÉÅ ±ÉÉ´É´ÉÉ
NÉÉ©ÉàNÉÉ©É{ÉÉÅ ©É¾ÉW{ÉÉà, Ê©ÉmÉ©ÉÅe³Éà lÉoÉÉ ´«ÉÎGlÉ+Éà{Éà +ÉOÉ¾ Hùà Uà.''
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W{©É

1. +PÉùiÉÒ{ÉÒ ¡ÉoÉÉ ¥ÉÅyÉ Hù´ÉÒ.

2. ¥ÉÉ³H{ÉÉ W{©É ¡É»ÉÅNÉà »ÉÉ©ÉÉ ~ÉKÉ lÉù£oÉÒ
±ÉÉe´ÉÉ +É´Éà lÉà NÉÉ©É©ÉÉÅ ´É¾àSÉ´ÉÉ {É¾Ó
+{Éà »ÉÅ¥ÉÅyÉÒ+Éà{Éà ©ÉÉàH±É´ÉÉ {É¾Ó.

3. ¥ÉÉ³H{ÉÉ W{©É{ÉÒ ´ÉyÉÉ> qÉ«ÉiÉ ´ÉNÉàùà
©ÉÉù£lÉ ©ÉÉàH±É´ÉÒ {É¾Ó.

4. NÉÉà³-÷Éà~ÉùÖÅ ©ÉÉàH±É´ÉÖÅ {É¾Ó.

»ÉNÉ~ÉiÉ

5. Ê©É»ÉùÒ +É´ÉÒ ¾Éà«É lÉà÷±ÉÒ W ´É¾àSÉ´ÉÒ.

6. Ê©É»ÉùÒ ±É> +É´Éà lÉà{Éà ±ÉÚNÉeÉÅ +É~É´ÉÉÅ
{É¾Ó.

7. ©ÉÉ÷Ò©ÉÉÅ ±ÉÉe´ÉÉ HSUÒ ¶Éàù 12 oÉÒ ´ÉyÉÖ
©ÉÉàH±É´ÉÉ {É¾Ó, +{Éà lÉà NÉÉ©É©ÉÉÅ ´É¾àSÉ´ÉÉ
{É¾Ó +{Éà lÉà©ÉÉÅoÉÒ ~ÉÉUÉ ´ÉÉ³´ÉÉ {É¾Ó.

8. LÉÒù~ÉÉiÉÒ{ÉÖÅ W©ÉiÉÖÅ Hù´ÉÖ {É¾Ó.

9. ©ÉÉ÷Ò úÉÉÁiÉ »ÉÉoÉ à {É¾Ó ©ÉÉ àH±ÉlÉÉ Å,
~ÉÉ àlÉÉ{ÉÉ »É Å¥É ÅyÉÒ Hà [ÉÉlÉÒW{É »ÉÉoÉ à
©ÉÉàH±É´ÉÒ. lÉà ±É> +É´É{ÉÉù{Éà ¸ÉÒ£³ +{Éà
»ÉÉà~ÉÉùÒ Ê»É´ÉÉ«É ~ÉÉPÉeÒ{ÉÒ ùÒlÉà HÉÅ> ~ÉiÉ
+É~É´ÉÖÅ {É¾Ó.

10. ©ÉÉ÷Ò »ÉÉoÉà H~ÉeÉÅ{ÉÒ +àH ©Ée lÉoÉÉ ~ÉNÉ{ÉÉ
SÉÉÅqÒ{ÉÉ ~ÉaÉ{ÉÒ Xàe +àH ©ÉÉàH±ÉÒ ¶ÉHÉ¶Éà.

11. Êq´ÉÉ³Ò{ÉÉ lÉ¾à´ÉÉù Ê»É´ÉÉ«É »É ÖLÉeÒ
±Éà´ÉÒöqà´ÉÒ {É¾Ó.

12. LÉÉàùÉ §ÉùÉ´É´ÉÉ {É¾Ó.

±ÉN{É

13. ±ÉN{É ´ÉLÉlÉà NÉÓNÉÉ, ´ÉNÉeÒ+Éà lÉoÉÉ ±ÉN{É
¡É»ÉÅNÉà{ÉÒ ÊJ«ÉÉ©ÉÉÅ +~ÉÉlÉÉ  ±É¾ÉiÉÒ{ÉÒ

©ÉH±É lÉoÉÉ LÉÉùàH ´ÉNÉàùà +É~É´ÉÉÅ {É¾Ó.
AHùeÉ{Éà {ÉÉàlÉùÉà +É~É´ÉÉ W´ÉÖÅ {É¾Ó.

14. ~É»É Hà ~ÉÖ±ÉÒHÉà HÉh´ÉÉà {É¾Ó.

15. ±ÉN{É ¡É»ÉÅNÉà ±ÉÉe´ÉÉ +É~É´ÉÉ {É¾Ó.

16. {ÉWqÒH{ÉÉÅ »ÉNÉÉÅ Ê»É´ÉÉ«É ¥ÉÒX+Éà{É à
HÅHÉàmÉÒ ©ÉÉàH±É´ÉÒ {É¾Ó.

17. ¥É{ÉlÉÉ »ÉÖyÉÒ +ÉàUÉ©ÉÉÅ +ÉàUÒ »ÉÅL«ÉÉ
X{É©ÉÉ Å ±É> W´ÉÒ. ¥É{É à l«ÉÉ Å  »É ÖyÉÒ
©ÉÖ»ÉÉ£ùÒ +ÉàUÒ Hù´ÉÉ LÉÉlÉù H{«ÉÉ ~ÉKÉ{ÉÉ
NÉÉ©Éà X{Éä«ÉÉ+Éà+à »ÉÒyÉÉ W´ÉÉ{ÉÒ HÉ³Y
ùÉLÉ´ÉÒ. HÅHÉàmÉÒ©ÉÉÅ »ÉÉ©ÉÉ ~ÉKÉ{ÉÉÅ {ÉÉ©É
lÉoÉÉ NÉÉ©É ±ÉLÉ´ÉÉÅ.

18. ©ÉÖÅ¥É>©ÉÉÅ lÉoÉÉ HSU©ÉÉÅ NÉÉ©É©ÉÉÅ W X{É
W´ÉÉ{ÉÒ ¾Éà«É lÉÉà X{É{Éà +àH W ÷ÅH
ùÉàH´ÉÒ.

19. ©ÉÖÅ¥É>©ÉÉÅ NÉÉ©É +ÉLÉÉ{Éà »É©É»lÉ ùÒlÉà Hà
¥ÉXù +ÉLÉÒ{Éà »É©É»lÉ ùÒlÉà {ÉÉàlÉù´ÉÉ
{É¾Ó.

20. HSU©ÉÉÅ ~ÉùNÉÉ©É X{É X«É lÉÉà ¥Éà ÷ÅHoÉÒ
´ÉyÉÉùà W©ÉiÉÖÅ +É~É´ÉÖÅ {É¾Ó.

21. ±ÉNÉ{ÉÒ+É+à X{É +É´É´ÉÉ{ÉÉ oÉÉàeÉà W
´ÉLÉlÉ ~É¾à±ÉÉÅ X{É{ÉÒ »ÉÉ©Éà W´ÉÖÅ. V«ÉÉÅ
+àH Hà ¥É à Êq´É»É +NÉÉA ±ÉNÉ{ÉÒ+Éà
©ÉÉàH±ÉÉ«É Uà lÉà ©ÉÉàH±É´ÉÉ {É¾Ó.

22. X{É©ÉÉÅ +É´Éà±É ´Éà´ÉÉ>+Éà{Éà ~ÉÉ~Ée{ÉÒ UÉ¥É
+É~É´ÉÒ {É¾Ó.

23. NÉeÒ +àH W ±É> W´ÉÒ. NÉeÒ©ÉÉÅ HSU©ÉÉÅ
~ÉÉÅSÉÒ+Éà +àH +{Éà ©ÉÖÅ¥É>©ÉÉÅ °Ê~É«ÉÉ ¥ÉàoÉÒ
´ÉyÉÉùà {ÉÉLÉ´ÉÉ {É¾Ó.
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24. NÉÉ©É LÉùSÉ, ±ÉÉiÉÒ (´ÉÉ»ÉiÉ lÉoÉÉ »ÉÉHù)
´ÉùÉ àcÒ, Ê¶ÉùÉ©ÉiÉÒ lÉoÉÉ ©ÉÉiÉ»É{ÉÉ
Ê´É´ÉÉ¾{ÉÉÅ {ÉÉàlÉùÉÅ Hù´ÉÉÅ {É¾Ó.

25. ±ÉÉ©ÉiÉ, ~ÉÉàLÉiÉÉ ´ÉNÉàùà HÉhÒ {ÉÉLÉ´ÉÉ.

26. U{ÉÉ©ÉÉÅ »ÉÖlÉÉù, »É<, ±ÉÖ¾Éù ´ÉÒNÉàùà{Éà
±ÉÉNÉÉ ´Éù ~ÉKÉ ~ÉÉ»ÉàoÉÒ +~ÉÉ´É´ÉÉ {É¾Ó
H{«ÉÉ ~ÉKÉà PÉùàoÉÒ +É~É´ÉÉ.

27. ±ÉàLÉÉ, »ÉÉh±ÉÉ lÉoÉÉ ¥ÉÒY ùÒlÉÉà{ÉÉ ©É³Ò{Éà
´Éù ~ÉKÉà H{«ÉÉ ~ÉKÉ{Éà HSU©ÉÉÅ HÉàùÒ 200)
lÉoÉÉ ©ÉÖ Å¥É>©ÉÉÅ °É. 100)oÉÒ ´ÉyÉÉùà
+É~É´ÉÉ {É¾Ó.

28. {ÉÓyÉù »ÉÉ©Éà H~ÉeÉÅ +É~É´ÉÉ {É¾Ó.

29. ~ÉqùÉ©ÉÉÅ qÉNÉÒ{ÉÉ »ÉÉà{ÉÉ{ÉÉ +ÉàUÉ©ÉÉÅ
+ÉàUÉ lÉÉà±ÉÉ ~ÉÉÅSÉ +{Éà ´ÉyÉÖ©ÉÉÅ ´ÉyÉÖ
lÉÉà±ÉÉ ~ÉSÉÒ»É »ÉÖyÉÒ +É~É´ÉÉ.

30. ~ÉqùÉ©ÉÉÅ H~ÉeÉÅ{ÉÒ ©Ée +àH ¥É{ÉlÉÉ »ÉÖyÉÒ
»ÉÉùÒ +É~É´ÉÒ.

31. ©ÉÉ÷Ò lÉoÉÉ ~ÉqùÉ©ÉÉÅ WlÉÒ +àH +àH ©Ée
Ê»É´ÉÉ«É ¥ÉÒY HÉà> H~ÉeÉ{ÉÒ ©Ée ©ÉÉàH±É´ÉÒ
{É¾Ó.

32. ~É¾àùÉ©ÉiÉÒ©ÉÉÅ ~ÉÉáLÉ{ÉÉùÒ lÉoÉÉ ±ÉÚiÉ NÉÉàùÒ
Ê»É´ÉÉ«É HÉà>{Éà H~ÉeÖÅ +É~É´ÉÖÅ {É¾Ó. V«ÉÉÅ
´Éù{ÉÉ ¥ÉÉ~É{Éà ~ÉÉPÉeÒ +É~É´ÉÉ{ÉÉà Êù´ÉÉW
¾Éà«É l«ÉÉÅ +É~É´ÉÉ{ÉÒ UÚ÷ Uà.

33. LÉÒù©ÉÉÅ HÉàùÒ »ÉÉ©Éà §ÉÉù +É~É´ÉÉà {É¾Ó.

34. LÉÉùàH lÉoÉÉ Ê¶ÉùÉ©ÉiÉÒ{ÉÉ SÉÉàLÉÉ +É~É´ÉÉ
{É¾Ó.

35. NÉÖ±ÉÉ±É lÉà©É W Hà»ÉùÒ ùÅNÉ{ÉÖ Å UÉÅ÷iÉÖ Å
¥ÉÅyÉ Hù´ÉÖÅ. lÉà ¥Éq±Éà NÉÖ±ÉÉ¥É W³ ´ÉÉ~ÉùÒ
¶ÉHÉ«É.

36. ~ÉÒù»ÉiÉÉÅ +É~É´ÉÉ {É¾Ó.

37. Ê´ÉqÉ«É ´ÉLÉlÉà ´ÉùùÉX Ê»É´ÉÉ«É HÉà>{Éà
Ê´ÉqÉ«É{ÉÉ ¸ÉÒ£³ +É~É´ÉÉ {É¾Ó.

38. Wà ~ÉNÉà ~ÉÉàùÉ©ÉiÉÒ +É~É´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà lÉà
¥ÉÊKÉ»É lÉùÒHà NÉiÉ´ÉÒ.

39. HÉàcÉ ©ÉÉ÷à ¥Éà ©ÉÉiÉ»É +{Éà ¥Éà ¥ÉÉ³HoÉÒ
´ÉyÉÉùà ©ÉÉàH±É´ÉÉ {É¾Ó +{Éà lÉà{Éà ¥Éà ÷ÅHoÉÒ
´ÉyÉÉùà ùÉàH´ÉÉ {É¾Ó.

40. ´ÉoÉÉiÉ©ÉÉÅ ±ÉÅNÉÉ, ¾X©É, úÉÉÁiÉ ´ÉNÉàùà
~ÉÉPÉeÒ +É~É´ÉÉ ©ÉÉ÷à ´Éù ~ÉKÉà H{«ÉÉ ~ÉKÉ{Éà
HÉàùÒ 15 +É~É´ÉÒ. A~ÉùÉÅlÉ H~ÉeÖÅ +É~É´ÉÖÅ
{É¾Ó.

41. {É´É~ÉÊùiÉÒlÉ ¥É¾à{É{Éà ~É¾à±ÉÒ Êq´ÉÉ³Ò+à
©ÉÉàH±ÉÉlÉÒ LÉÉùàH, »ÉÉà~ÉÉùÒ{ÉÒ HÉàoÉ³Ò
©ÉÉ àH±É´ÉÒ {É¾Ó lÉ à©É W lÉ à´ÉÒ HÉàoÉ³Ò
©ÉÅNÉÉ´ÉÒ NÉÉ©É©ÉÉÅ ´É¾àSÉ´ÉÒ {É¾Ó.

©ÉùiÉ
42. ©ÉùiÉ ~ÉÉU³ {ÉÉ©É ¥Éà»ÉÉe´ÉÉ {É¾Ó.

43. LÉÒSÉeÒ, ùÉà÷±ÉÉ ´ÉNÉàùà ~É¾ÉáSÉÉe´ÉÉ{ÉÉà
Êù´ÉÉW ~ÉiÉ ¥ÉÅyÉ Hù´ÉÉà.

44. ©ÉùiÉ ~ÉÉU³ ¾ÅyÉ> (¸ÉÉu) ¥ÉÅyÉ Hù´ÉÉ.

45. NÉÖqÉ´ÉÉù©ÉÉÅ ¥É{ÉÒ ¶ÉHà lÉà÷±ÉÉ +ÉàUÉ
©ÉÉiÉ»ÉÉ à+à +ÉàUÉ ´ÉLÉlÉ W´ÉÖ Å. V«ÉÉ Å
Êq±ÉNÉÒùÒ ~ÉmÉ ±ÉLÉ´ÉÉoÉÒ SÉÉ±ÉlÉÖ Å ¾Éà«É
l«ÉÉÅ XlÉà W´ÉÖÅ {ÉÊ¾.

lÉÉ.H.& A~Éù{ÉÉ Êù´ÉÉXà V«ÉÉÅV«ÉÉÅ SÉÉ±ÉÖ {É ¾Éà«É
l«ÉÉÅ {É´Éà»ÉùoÉÒ SÉÉ±ÉÖ Hù´ÉÉ {É¾Ó.

~ÉÉÅSÉÖ§ÉÉ> ©ÉiÉ¶ÉÒ ´Éà±ÉY ±ÉLÉ©É¶ÉÒ {É~ÉÖ
¡É©ÉÖLÉ ¡É©ÉÖLÉ

qàùÉ´ÉÉ»ÉÒ ©É¾ÉW{É, »oÉÉ{ÉH´ÉÉ»ÉÒ ©É¾ÉW{É,
©ÉÖÅ¥É>. ©ÉÖÅ¥É>.
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´Éù»ÉÉq,
¥ÉÉùÒ{ÉÒ ¥É¾Éù ´Éù»ÉlÉÉà,

lÉÖW©ÉÉÅ ©ÉÖW©ÉÉÅ ´Éù»ÉlÉÉà ¥ÉÉùÒ{ÉÒ +Åqù,
¥ÉÉùÒ lÉÉà lÉù¥ÉlÉù.

(§ÉÉ{ÉÖ¥Éà{É "§ÉrÉ')

¥ÉÉùÒ{ÉÒ +Åqù ¡Éà©ÉÒ+Éà{ÉÉÅ ©É{É §ÉÓX«É +à´ÉÒ
©ÉàPÉ»É´ÉÉùÒ +É´ÉÒ ~É¾ÉáSÉÒ Uà. qÚù qÚù ©ÉÉàù±ÉÉ
NÉ¾àHÒ ùÂÉ Uà, HÉà«É±É {Éà ¥É~Éä«ÉÉ ~ÉiÉ H±É{ÉÉq
Hùà Uà.

A{ÉÉ³à lÉ~É à±ÉÒ yÉùlÉÒ{É à  ±ÉÒ±ÉÒ SÉ Ú ÅqeÒ
+Éàh´ÉÉ{ÉÉ +§ÉùLÉÉ XN«ÉÉ Uà. ´ÉÞKÉÉà ~ÉiÉ eÉÂÉÅ
e©ÉùÉÅ oÉ> »{ÉÉ{É HùÒ ±ÉÒ±ÉUÉà«ÉÉÅ ¥É{ÉÒ NÉ«ÉÉÅ
Uà. »ÉÖHÉ«Éà±ÉÒ {ÉqÒ+Éà ¥Éà HÉÅcà ´É¾à¶Éà lÉà{Éà Xà>
±ÉÉàHÉà{ÉÉÅ Êq±É eÉà±É¶Éà. ~É¾ÉeÉà ~ÉùoÉÒ LÉ³LÉ³{ÉÉà
úÉÁ{ÉÉq WNÉÉ´ÉlÉÉÅ ]ùiÉÉÅ {ÉqÒ+Éà{Éà ©É³´ÉÉ
AlÉÉ´É³ÉÅ oÉ«ÉÉÅ Uà. ±ÉÒ±ÉÉU©É ~É´ÉÇlÉÉà ~ÉùoÉÒ
´É¾àlÉÖÅ yÉ´É±É ]ùiÉÖÅ H±ÉH±É oÉÉlÉÖÅ Xà> »´ÉNÉÔ«É
+É{ÉÅq ¡ÉÉ~lÉ oÉÉ«É Uà. Ê¶É±ÉÉ+Éà ~Éù ~ÉUeÉlÉÉÅ
]ùiÉÉÅ{ÉÒ {ÉÒSÉà »{ÉÉ{É Hù´ÉÉ{ÉÉà ±É¾É´ÉÉà ©É³à
+à÷±Éà SÉÉà©ÉÉ»ÉÖÅ §É«ÉÉà§É«ÉÉà ±ÉÉNÉà, {ÉqÒ+Éà+à
lÉÉà »ÉÉNÉù{Éà ©É³´ÉÉ{ÉÉà ©É{ÉÉàùoÉ H«ÉÉâ ¾Éà«É lÉà©É
yÉ»É©É»ÉlÉÒ »ÉÉNÉù©ÉÉÅ »É©ÉÉ> X«É l«ÉÉùà, ""+Éà
©ÉàPÉÉ!'' +É Ê©É±É{É lÉÉùÉ ´ÉNÉù ¶ÉG«É W {ÉoÉÒ

lÉà{ÉÒ ©ÉÖ¥ÉÉùH¥ÉÉqÒ ~ÉÉc´ÉÒ Uà. lÉÉùÉ »ÉÅNÉÉoÉà
»ÉÞÊº÷ ~ÉiÉ £Ú±Éà£É±Éà Uà.

SÉÉlÉH +{Éà ÊH»ÉÉ{É ´Éù»ÉÉq{ÉÒ ùÉ¾ Xà´ÉÉ©ÉÉÅ
+àH¥ÉÒXÅ{Éà ÷~ÉÒ  X«É lÉà´ÉÉÅ Uà, +à©É{ÉÖÅ Y´É{É
W ©ÉàPÉÉ{Éà +ÉyÉÒ{É. ´ÉÉ´ÉiÉÒ±ÉÉ«ÉH ´Éù»ÉÉq oÉÉ«É
Hà LÉàeÚ+Éà{ÉÉÅ PÉùÉà©ÉÉÅ ±ÉÉ~É»ÉÒ{ÉÉ +ÉÅyÉiÉ SÉeà.
¥É³qÉà{Éà ¶ÉiÉNÉÉùÒ LÉàeÚlÉÉà LÉàlÉù©ÉÉÅ ~É¾ÉáSÉÒ{Éà
yÉùlÉÒ©ÉÉ{Éà +{Éà LÉàlÉù~ÉÉ³ qà´É{Éà {Éä´Éàq SÉeÉ´Éà,
HÅHÖ UÉÅ÷iÉÉ HùÒ ¸ÉÒ£³{ÉÉà ´ÉyÉÉ´ÉÉà q> ´ÉÉ´ÉiÉÒ{ÉÉà
¡ÉÉùÅ§É Hùà Uàà.

HÊ´É+Éà lÉÉà ©É àPÉÉ{Éà LÉÚ¥É ±ÉÉe ±ÉeÉ´Éà.
HÉÊ±ÉqÉ»ÉoÉÒ ©ÉÉÅeÒ »ÉÉÅ¡ÉlÉ HÊ´É+Éà HÞºiÉ q´Éà
+{Éà +{ÉàHÉà+à +»ÉÅL«É HÉ´«ÉÉà, NÉÒlÉÉà, NÉ]±ÉÉà
{Éà »ÉÉà{Éà÷{ÉÉ ¡ÉHÉùÉà©ÉÉÅ ©É{É§ÉÉ´É{É ùSÉ{ÉÉ+Éà
±ÉLÉÒ Uà. qàÊ´ÉHÉ zÉÖ´É{ÉÒ ùSÉ{ÉÉ ©ÉÉiÉÒ+à.

PÉ{É{É PÉ{É{É NÉùWlÉ {É§É©ÉÅe³,
HùlÉ G«ÉÉÅH H±Éù´É LÉNÉ lÉùÖ´Éù,
U±É U±É U±ÉHlÉ W±É »Éù´Éù ~Éù,
{ÉÉSÉlÉ ©ÉÅNÉ±É ©É«ÉÚù ©É{ÉÉà¾ù.

«ÉÖ´ÉÉ¡Éà©ÉÒ+Éà ©ÉÉ÷à ´ÉºÉÉÇ lÉÉà ¡Éà©ÉÉàl»É´É{ÉÒ
¡ÉiÉ«É FlÉÖ Uà. +ºÉÉh-¸ÉÉ´ÉiÉ©ÉÉÅ ´ÉºÉÉÇ §Éù~ÉÚù
Xà¥É{É©ÉÉÅ ¾Éà«É Uà {Éà »ÉÞÊº÷ ¾à±Éà SÉeÒ ¾Éà«É

©ÉàPÉ ©ÉÖ¥ÉÉùH
(±ÉÊ±ÉlÉ Ê{É¥ÉÅyÉ)

M M M M M  §ÉÉ{ÉÖ¥Éà{É {ÉÉ{ÉY »ÉÉ´É±ÉÉ "§ÉrÉ' M M M M M
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Uà, XiÉà ´ÉºÉÉÇùÉiÉÒ{ÉÖÅ ]ÉÅ]ù ~ÉNÉ±Éà +ÉNÉ©É{É

oÉ> ùÂÖÅ ¾Éà«É Uà. ©ÉÉàù ©É±¾Éù ùÉNÉoÉÒ +{Éà
HÉà«É±É ~ÉÅSÉ©É »´Éùà +à{ÉÖÅ »´ÉÉNÉlÉ Hùà Uà. ~É¾à±ÉÉ

´Éù»ÉÉqoÉÒ yÉùlÉÒ©ÉÉÅoÉÒ Ccà±ÉÒ »ÉÖNÉÅyÉ ©Éq¾Éà¶É

Hùà Uà. NÉùWlÉÖÅ NÉNÉ{É, q©ÉHlÉÒ qÉÊ©É{ÉÒ »ÉÉoÉà
´Éù»ÉlÉÉÅ £ÉàùÉÅ V«ÉÉùà »ÉÉÅ¥Éà±ÉÉÅyÉÉù ´Éù»Éà l«ÉÉùà

qÊù«ÉÉà ~ÉiÉ ¾à±Éà SÉeà Uà. ´Éù»ÉlÉÉ ´Éù»ÉÉq©ÉÉÅ

+àH W UmÉÒ ±É>{Éà {ÉÒH³à±ÉÉ ¡Éà©ÉÒ+Éà{ÉÒ UmÉÒ{Éà
´ÉÉ«ÉùÉà HÉNÉeÉà ¥É{ÉÉ´ÉÒ ©ÉÚHà l«ÉÉùà ¥É{{Éà{Éà

´Éù»ÉÉq §ÉÓW´Éà Uà Hà Ê¡É«ÉlÉ©É{ÉÉà »{Éà¾, +à

«ÉKÉ¡ÉüÉ Uà. +à´ÉÉ©ÉÉÅ {É§ÉÉà©ÉÅe³ ~Éù ©ÉàPÉyÉ{ÉÖº«É
ùSÉÉ«É lÉÉà +É ~ÉÅÎGlÉ+Éà{ÉÉà NÉiÉNÉiÉÉ÷ ´É¾É±ÉÉà

±ÉÉNÉà.

""NÉùWlÉÉà ´Éù»ÉlÉÉà »ÉÉÅ¥Éà±ÉyÉÉù NÉNÉ{É©ÉÉÅ,
©ÉàPÉ lÉÉùÉà ¾à±ÉÒ+à SÉeà {Éà

©ÉàPÉyÉ{ÉÖºÉ ùSÉÉ«É ©ÉÉùÉ ©É{É©ÉÉÅ
¥ÉÉùÒ lÉÉà »É~lÉùÅNÉÒ H©ÉÉ{É.''

(§ÉÉ{ÉÖ¥Éà{É "§ÉrÉ')

§ÉNÉ´ÉÉ{É ¸ÉÒHÞºiÉ à +ºÉÉh{ÉÉ ~Ée´ÉÉoÉÒ

¸ÉÉ´ÉiÉ{ÉÒ ¥ÉÒW »ÉÖyÉÒ HÉÊ±ÉÅqÒ lÉÒùà HqÅ¥É ´ÉÞKÉ

{ÉÒSÉà ùÉyÉÉ »ÉÉoÉà Ê¾ÅeÉà³É Al»É´É CW´«ÉÉà ¾lÉÉà.
»ÉÉä ´ÉÞW´ÉÉ»ÉÒ+Éà+à +É +ÉàSU´É ©ÉÉàH³É ©É{Éà

©ÉÉi«ÉÉà ¾lÉÉà. ±ÉÒ±ÉUÉà> yÉùlÉÒ ~Éù CNÉà±ÉÒ

´Éà±ÉÒ+Éà ´ÉÞKÉÉà{Éà ´ÉÒ÷³É«É lÉà©É ùÉyÉÉ ~ÉiÉ HÞºiÉ{Éà
»É©ÉÊ~ÉÇlÉ oÉ>{Éà ´ÉÓ÷³É«É +à {É«É{Éù©«É {ÉXùÉà

´ÉºÉÉÇFlÉÖ©ÉÉÅ W »ÉÅ§É´Éà. +É´Éà ´ÉLÉlÉà »ÉÅNÉÒlÉ{ÉÉ

ùÉNÉ ©ÉàPÉ ©É±¾Éù, Ê©ÉÅ«ÉÉÅHÒ lÉÉàeÒ, {Éà ùÉNÉ

»ÉÉùÅNÉ Wà´ÉÉ ©ÉyÉ©ÉÒcÉ ùÉNÉÉà{ÉÒ Al~ÉÊnÉ ©É{É{Éà
]H]Éàùà Uà.

´ÉºÉÉÇùÉiÉÒ {ÉÉùÒ XÊlÉ Uà, +à{ÉÒ ]ù©Éù
yÉùlÉÒ{Éà ´É¾É±É Hùà Uà {Éà yÉùlÉÒ lÉÞ~lÉ oÉÉ«É
Uà. V«ÉÉùà ´Éù»ÉÉq ~ÉÖùÖºÉ´ÉÉSÉH Uà. +à lÉÉà
lÉÉ à£É{ÉÒ Ê©ÉXW yÉùÉ´ÉlÉÉà q¥ÉÅNÉ Uà. ùÉY
¾Éà«É lÉÉ à ùÉW +É~É à {É à ÊLÉX«É lÉÉ à ¥ÉyÉ Ö Å
ÊU}ÉÊ§É}É HùÒ {ÉÉLÉ à .  HÉ à> ©ÉÉ à » É©É©ÉÉ Å
yÉ{ÉyÉÉ{«É{ÉÉ hNÉ±ÉÉ HùÒ +É~É à, ~ÉiÉ Xà!
LÉÉ ÅNÉÉ à oÉÉ«É lÉÉ à Ê´É{ÉÉ¶É {ÉÉ àlÉùà. ©ÉÉ~É©ÉÉ Å
´Éù»Éà lÉÉà Y´É{É +É¶ÉÒ´ÉÉÇq©É«É ¥É{ÉÒ X«É,
~ÉiÉ +{ÉÉ´ÉÞÊº÷ Hà qÖHÉ³ ~Éeà lÉÉà Y´É{É AVWe
¥É{ÉÉ´ÉÒ ©É ÚH à l«ÉÉù à HùÖiÉÉoÉÒ §Éù~É Úù +É
~ÉÅÎGlÉ+Éà «ÉÉq +É´ÉÒ X«É.

""¥Éù»ÉÉà ùà, ¥Éù»ÉÉà ùà,
©ÉÉàùà HÉ±Éà §ÉÉqù´ÉÉ Ê~É«ÉÉ PÉù ¥Éù»ÉÉà, ¥Éù»ÉÉà...

Wà»Éà ©ÉàùÒ +ÅÊLÉ«ÉÉ ¥Éù»Éà... ¥Éù»ÉÉà ùà
(Ê£±©É& lÉÉ{É»Éà{É)

´Éù»ÉÉq{Éà ~ÉWÇ{«É ~ÉiÉ H¾à´ÉÉ«É Uà. LÉàlÉÒ
HùlÉÉ HÞÊºÉHÉù{Éà ©É³´ÉÉ LÉÖq ´ÉùÖiÉqà´É ~ÉyÉÉùà
Uà. lÉÉà SÉÉ±ÉÉà! +É~ÉiÉà ~ÉiÉ qKÉÉ »ÉÅPÉ´ÉÒ{ÉÒ
+É ~É Å ÎGlÉ+ÉàoÉÒ ´Éù»ÉÉq{É à ©É Ö¥ÉÉùH¥ÉÉqÒ
+É~ÉÒ+à...

""LÉÉ±ÉÒ oÉ> LÉÒ±É´ÉÉ{ÉÖÅ ¶ÉÒLÉ´Éà,
´Éù»ÉÉqÒ +É ´Éàq ©ÉÖ¥ÉÉùH''.

ùÉ©ÉÉÊiÉ«ÉÉ, NÉÉàùàNÉÉ©É.
©ÉÉà. & 74004 80224
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H}Ée §ÉÉºÉÉ©ÉÉ Å  ±ÉLÉÉ«É à±É 12 ´ÉÉlÉÉ Ç
»É ÅOÉ¾{ÉÉ ~É Ö»lÉH ""Àq«É qÒ~É'' ±É àÊLÉHÉ{É à
¡ÉÊlÉÊºclÉ >{÷ù{Éè¶É{É±É ¥ÉÖHù ¡ÉÉ>] - 2025
©É³´ÉÉ ©ÉÉ÷à +Ê§É{ÉÅq{É.

±ÉàÊLÉHÉ +{Éà ~ÉÖ»lÉH{ÉÉà ~ÉÊùSÉ«É HùÉ´É´ÉÉ
©ÉÉ÷à §ÉÉ> ùÉW{É yÉùÉàe{ÉÉà +É§ÉÉù. ""Àq«É
qÒ~É'' ~ÉÖ»lÉH©ÉÉÅ{ÉÒ +àHÉq ´ÉÉlÉÉÇ{ÉÉà ~ÉÊùSÉ«É
~ÉNÉqÅeÒ{ÉÉ ´ÉÉSÉH{Éà HùÉ´É¶ÉÉà lÉà´ÉÒ Ê´É{ÉÅlÉÒ.

yÉ{«É´ÉÉq.

{Éùà{r @ÊqùÉ ùÉ©ÉY NÉÉ±ÉÉ
~ÉÉ±ÉPÉù

~ÉNÉqÅeÒ-+ÉèNÉ»÷ '25 +ÅH ±ÉàLÉ ""LÉÉ±ÉÒ~ÉÉà''

+ÉèNÉ»÷ '25{ÉÉ +ÅH©ÉÉÅ ¸ÉÒ ùÉW{É§ÉÉ>
yÉùÉàe Ê±ÉÊLÉlÉ ""LÉÉ±ÉÒ~ÉÉ à'' ±É àLÉ +ÉW{ÉÉ
«ÉÖNÉ{ÉÒ +Ê{É´ÉÉ«ÉÇ +{Éà W°Êù«ÉÉlÉ{ÉÉà »ÉÅqà¶ÉÉà
+É~Éà Uà. ""»Éà´ÉÉ »É©ÉÉWà'' +É W Ê´ÉºÉ«É ~Éù
+àH »ÉÅ~ÉÚiÉÇ +ÅH ¡ÉÊ»Éu HùÒ, »É©ÉÉW ~ÉÉ»ÉàoÉÒ
»ÉÚSÉ{ÉÉà ©ÉÅNÉÉ´É´ÉÉ Xà>+à +{Éà lÉà{ÉÉ +©É±É
©ÉÉ÷à HÊ÷¥Éu ¥É{É´ÉÖÅ Xà>+à. «ÉÉàN«É »ÉÅ»oÉÉ+Éà{ÉÉà
»ÉÉoÉ ±É> »É©ÉÉW{ÉÉ ©É¾n´É{ÉÉ +ÅNÉ{É à
""LÉÉ±ÉÒ~ÉÉà''oÉÒ ©ÉÖGlÉ Hù´ÉÉ Xà>+à. lÉà©É oÉlÉÉÅ
»É©ÉÉW{ÉÉ PÉiÉÉ ¡ÉüÉÉà{ÉÉà +ÅlÉ +É´É¶Éà. +É§ÉÉù

~É}ÉÉ±ÉÉ±É ±ÉK©ÉÒ¥Éà{É LÉÒ©ÉY UàeÉ
HÖÅqùÉàeÒ, ©ÉÉà. 9820284044

¡ÉÊlÉ§ÉÉ´É - ¡ÉÊlÉ»ÉÉq
+É Ê´É§ÉÉNÉ©ÉÉÅ U~ÉÉ«Éà±É ~ÉmÉÉà »ÉÉoÉà lÉÅmÉÒ+Éà »É¾©ÉlÉ Uà +à©É ©ÉÉ{É´ÉÖÅ {É¾Ó - lÉÅmÉÒ+Éà

¡ÉÊlÉ§ÉÉ´É - ¡ÉÊlÉ»ÉÉq
{ÉÉ÷H EXPIRY DATE

EXPIRY DATE {ÉÉ÷H Xà«ÉÖÅ {ÉoÉÒ, ~ÉiÉ +à{ÉÉ
Ê´ÉºÉà »ÉÉÅ§É²«ÉÖÅ Uà +{Éà ~ÉNÉqÅeÒ©ÉÉÅ ´ÉÉS«ÉÖÅ. ©É{Éà
±ÉÉNÉà Uà Hà +É negative Ê´ÉSÉÉùyÉÉùÉ Uà.

+ÉWoÉÒ 60 Hà 80 ´ÉºÉÇ ~É¾à±ÉÉÅ +É~ÉiÉÉ
´ÉeÒ±ÉÉà ~ÉiÉ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ ´ÉeÒ±ÉÉà{Éà HSU©ÉÉÅ ©ÉÚHÒ{Éà
HÉ©ÉyÉÅyÉÉ +oÉâ ©ÉÖÅ¥É> LÉÉlÉà Settle oÉ«ÉÉ. SÉÉ±ÉÒ»ÉàH
´ÉºÉÇ ~É¾à±ÉÉÅ{ÉÒ HSU{ÉÉ {ÉÉ{ÉÉ NÉÉ©ÉeÉ{ÉÒ ©ÉÖ±ÉÉHÉlÉ©ÉÉÅ
£GlÉ ´ÉeÒ±ÉÉà (eÉà»ÉÉ-eNÉ±ÉÉ) W qàLÉÉlÉÉ ¾lÉÉ.

¾´Éà +É~ÉiÉÉ «ÉÖ´ÉÉ{ÉÉà Career ©ÉÉ÷à §ÉÉùlÉ{ÉÒ
¥É¾Éù X«É Uà. HÉ©ÉyÉÅyÉÉ +oÉâ »oÉ³ÉÅlÉù +à W
Prime Object Uà. ©ÉÖÅ¥É>©ÉÉÅ cùÒcÉ©É oÉ«Éà±ÉÉ
qÒHùÉ+Éà HSU©ÉÉÅ ´ÉeÒ±ÉÉà{ÉÒ »ÉÉù»ÉÅ§ÉÉ³ ùÉLÉlÉÉ
¾lÉÉ. ´ÉºÉÇ©ÉÉÅ +àH-¥Éà ´ÉLÉlÉ +É´ÉlÉÉöWlÉÉ ¾lÉÉ
+à W ùÒlÉà §ÉÉùlÉ{ÉÒ ¥É¾ÉùoÉÒ ~ÉiÉ qÒHùÉ+Éà
´ÉeÒ±ÉÉà{Éà ©É³´ÉÉ +É´Éà Uà, lÉà©É{ÉÒ qùàH »É©É»«ÉÉ
¡Él«Éà »ÉXNÉ Uà. ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ qùàH ¡ÉÉàOÉÉ©É lÉoÉÉ +{«É
¥É{ÉÉ´ÉÉà Ê´ÉºÉà SÉSÉÉÇ Hùà Uà.

©ÉÉùÉ ¥ÉÅ{Éà qÒHùÉ ¥É¾Éù Uà lÉoÉÉ KVO{ÉÉ
+à´ÉÉ PÉiÉÉ ´ÉeÒ±ÉÉà »ÉÉoÉà »ÉÅ~ÉHÇ©ÉÉÅ UÒ+à Wà©É{ÉÉÅ
qÒHùÉ +oÉ´ÉÉ qÒHùÒ ¥É¾Éù Uà, ~ÉiÉ G«ÉÉÅ«É ~ÉiÉ
EXPIRY DATE Wà́ ÉÖÅ ´ÉÉlÉÉ´ÉùiÉ {ÉoÉÒ. HÉà> +àHÉq
¥É{ÉÉ´É ¾¶Éà, ~ÉiÉ +É {ÉÉ÷H Xà> +É Ê´ÉSÉÉù{Éà
Generalise {ÉÉ Hù´ÉÉ Ê´É{ÉÅlÉÒ.

Ê©ÉSUÉÊ©É qÖIe©É.
Ê¥É~ÉÒ{É qà´ÉHÉÅ¥Éà{É ´ÉÉ±ÉY {ÉÉNÉeÉ

{ÉùàeÒ, ©ÉÉà. 9820515665

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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´É±ÉÉ,

XlÉùÉ lÉ XlÉùÉ ´Éà. ~ÉÅyÉ ´Éh«ÉÉàlÉ ~ÉÅyÉ
+ÉàUÉà oÉÒ«Éà {Éà ©ÉoÉ±É Ê~É{É@ +SÉà +ÉàeÒ. ~ÉÉÅ
"´É±É'Y NÉÉ±É ~ÉÖcÒ«ÉÉ "´É±ÉiÉ'Y NÉÉ±É H@yÉà
´É±ÉiÉ X mÉà +ùoÉ (1) ´É±ÉiÉ, +Ê§ÉNÉ©É (2)
{ÉÉlÉÉà, »ÉÅ¥ÉÅyÉ (3) ±ÉÉNÉ´ÉNÉ, ´É»ÉÒ±ÉÉà Y NÉÉ±É
ÊH>. ¾ÉiÉà ´É±ÉiÉ Wà W HÖ÷©ÉXà ¶É¥q Êe»ÉWèlÉÉà-
"´É±É~É'

1) ´É±É~É (»mÉÒ) - ´¾É±É~É; ±ÉÉNÉiÉÒ; ¡Éà©É (f.)

love

(´ÉÉG«É) ¥ÉSÉáHà ´É±É~É»Éá ´ÉáhÉ«ÉÉÈ (AUà«ÉÉÇ)
LÉ~Éá

2) ´É±É§É (Ê´É) ´É±±É§É, Ê¡É«É  adj dear

(´ÉÉG«É) §ÉNÉlÉ SÉÉáyÉÉ HÉ{ÉY (HÉ{ÉÚeÉà)
+»ÉÉÅX ´É±É§É

´É±É§É ¶É¥q °Ê÷{É HSU©Éá {ÉlÉÉà »ÉÖiÉà©Éá
+SÉà, ~ÉiÉ ~ÉÉ ÅX »É©ÉoÉ Ç HÉ à¶ÉHÉù ¸ÉÒ
¡ÉlÉÉ~ÉùÉ«É ÊmÉ´ÉàqÒ ´É±É§É ¶É¥qHà LÉÉ»É
{ÉÉáy«ÉÉ +«ÉÉÅ. HyÉÉH HÉà> ´É«ÉÉà´ÉÞyyÉ §ÉÉÊ÷«ÉÉ
HÞºiÉ§ÉGlÉ ´ÉeÒ±É áHà ~É ÚUÉá lÉ C ~ÉÉ ÅHà
""´É±É§É'' ¶É¥q Y Ê´É¶ÉàºÉ SÉÖ÷É> HùÒ eÒ«Éá.

3) ´É±Éù (~ÉÖ.) - ~ÉKÉÒ+Éà{ÉÖÅ ÷Éà³ÖÅ (m.) flock

(´ÉÉG«É) +à... ¾Ú {Éà«ÉÉâ +§É©Éá... ~ÉLÉÒ+àÅX
´É±Éù SÉÚiÉÚÅ SÉÚiÉÒ{Éà ~ÉÉUÉ ´ÉùyÉÉ Êe»ÉÉWálÉÉ!

´É±Éù ¶É¥q ¶É¾àùÒ H Ê¶ÉÊKÉlÉ ¡ÉX©Éá HqÉSÉ
»ÉÖiÉÉWÅyÉÉà {É ¾ÖÅyÉÉà ~ÉiÉ OÉÉ©«É, +ÉeÚöLÉàeÚ
¡ÉX +W ~ÉiÉ >{É °~ÉÉùà ¶É¥qHà §ÉÖ±É>
{ÉÉÅ«É

~É{É~Éà÷Ò &
~ÉÉÅ +W ´É±É~É Hà XyÉ ÊH> +É«É, lÉ ~ÉÉÅWà
lÉàXà©É«É HÊ´É lÉàW §ÉÉ Hà XyÉ {É H>¥ÉÉà?

´É±Éà Ê¾Heà ´É»ÉÅyÉÒ, ¥Éá ¾XùàÅ »ÉÖ_É
ùÚ> ùÚ> ùÅNÉÉ ~ÉÓyÉà, +ÉàUÒ oÉÒ«Éà {É A_É!

Ê´ÉXàNÉÒ Y´ÉY +ÉÅlÉùq¶ÉÉHà Ê¾{É eÚ+à©Éá
lÉàW SÉ©ÉHÉ«ÉÉÅ +«ÉÉÅ »Éà HàeÒ (Ê¡É«ÉlÉ©É +àH±ÉÉà
¾Éà«É lÉÉà«É Y´É{É »É§Éù oÉ> X«É! XNÉÞÊlÉ©É«É
oÉ> X«É, ~ÉiÉ ¥ÉÒX ¾XùÉà ¾Éà«É lÉÉà«É ¥ÉyÉÖÅ,
»ÉÚ{ÉHÉù©É«É. Ê´ÉXàNÉiÉ ùeÒ ùeÒ{Éà ¶ÉÖÅ Hùà ?
+à{ÉÉoÉÒ ¾ä«ÉÉ{ÉÒ lÉù»É HÅ> UÒ~ÉÉ«É LÉùÒ?!

HÊ´É "lÉàW' Ê¾HeÉà ©É¾É»ÉÉNÉù/©ÉèùÉiÉ +É«É
A{É Ê©ÉÅX Weà ÊWlÉùÉà ~ÉiÉ ~ÉÉiÉÒ ¥ÉÖH©Éá §ÉùÉWà
lÉeàÅ +ÉÅ »ÉÉ©Éà yÉùÒ Êe{ÉàXà A~ÉJ©É >lÉùà ±ÉÉ
ùL«ÉÉà +É«É W >{É X{ÉÒ HÊ´ÉHà ±ÉÉàHÉÊ§É©ÉÖLÉ
HùÒ »ÉNÉÉWà.

§É±Éá lÉeá ´ÉùÒ Ê©É±ÉyÉÉ»ÉÓ
+ÉÅXà Ê´É¶É{É

©É{Éà oÉÒ«Éà lÉ ©ÉÉc {É ùÉàX HÖUÒ ~ÉÉàX
98204 56899

M  »ÉÅ~ÉÉqH & Ê´É¶É{É ~ÉÉ{É¥ÉÉ> qà́ ÉùÉW {ÉÉNÉeÉ   M



»É~÷à©¥Éù 202554

"+àH ¡ÉüÉ SÉàlÉ{É ©É{É{Éà'

´ÉÉlÉÉà©ÉÉÅ lÉÖÅ Ê´ÉSÉÉùÉà©ÉÉÅ lÉÖÅ,
V«ÉÉÅ lÉ{Éà ¶ÉÉàyÉÖÅ l«ÉÉÅ ¥ÉyÉà W lÉÖÅ!
UlÉÉÅ NÉ©ÉNÉÒ{É ¥É{ÉÒ ¶ÉÖÅ HÉ©É »ÉÉä ÊWÅqNÉÒ?
¾à ¾Êù, ©ÉÉùÉ +É »É´ÉÉ±É{ÉÉà qàWà W´ÉÉ¥É lÉÖÅ.

+àH ùÉNÉ »É~lÉ{ÉÉà NÉÉ> ùÂÉà +ÉWà HÊ´É,
y«ÉÉ{ÉoÉÒ +ÉWà +¾Ó +É »ÉÉÅ§É³lÉÉà ©ÉÉ{É´ÉÒ.

´ÉºÉÉ â{ÉÒ ´ÉÉlÉ OÉ ÅoÉ +ÅyÉ oÉ> ¥ÉÉ à±É´ÉÒ,
»É©ÉWà Wà {ÉÉoÉ{Éà ¶ÉÖHÉ©É +ÉHÞÊlÉ qÉàù´ÉÒ?

Uà +ÉHÞÊlÉ +Åqù ©É{É{É à »É©ÉX´É´ÉÒ,
»É©ÉY ±ÉÒyÉÉ ~ÉUÒ ¶ÉÖÖÅ HÉ©É ¥É¾Éù NÉÉàlÉ´ÉÒ.

»É©ÉWà±ÉÒ ´ÉÉlÉ +¾Ó »ÉÉä{Éà +ÉW H¾à´ÉÒ,
~É ÅoÉÉ à{ÉÉ ~ÉHe{ÉÒ ¾´É à {ÉoÉÒ ©ÉÉù LÉÉ´ÉÒ.

§É±É à §ÉÒe §ÉÉNÉlÉÒ ©É Å Êqù©ÉÉ Å H à´ÉÒ?
+©É{Éà +É qÉàe ¾´Éà G«ÉÉÅ«É {ÉoÉÒ qÉàe´ÉÒ.

+Éà³LÉ ~ÉÉàlÉÉ{Éà W +à ´ÉÉlÉ{Éà Ê´ÉSÉÉù´ÉÒ,
+ùÒ»Éà U¥ÉÒ +¾Ó ~ÉÉàlÉÉ{Éà W qàLÉÉe´ÉÒ.

¶É¥qÉà »É©ÉW{ÉÒ ¾´Éà {ÉoÉÒ ´ÉÉlÉ SÉÉàù´ÉÒ,
lÉ ÖW ´ÉHÒ±É lÉÉùÉ à {É à  WW oÉ> Xà´ÉÒ.

©ÉÉiÉ»É ©É]¾¥É +ÅlÉ qÒ´ÉÉ±ÉÉ à lÉÉ àe´ÉÒ,
"¡É à©É', yÉ©É Ç  ¾´É à XlÉ ~ÉÉlÉ §É Ú±É´ÉÒ.

¡É´ÉÒiÉ W´Éàù¥Éà{É qÉ©ÉY NÉÉàNÉùÒ  (¡Éà©É) - qÊ¾Å»Éù
£Éà{É & 2895 3459

Ê´ÉSÉÉùà {Éà §ÉÉ´É ~ÉÖUÒ ÊNÉ{ÉWà "lÉàW';
+W ´Éà~ÉÉùÒ+áX ´ÉÉ´É ´ÉeÉ +å.

E E E

Ê¾lÉà Hèù HáHà LÉ÷à±ÉÉ«É eàlÉÉà "lÉàW';
LÉ÷yÉ±É Hà ~ÉiÉ ~ÉàùÉ>+á lÉÉ ¾Éù!

 (HÊ´É "lÉàW')

lÉùÉ ÊU±«ÉÉà
Ê{ÉÅh~ÉiÉà©Éá +ÉÅC ¥ÉÒXà-mÉÒXà yÉÉàùiÉ {ÉÉ{ÉÉiÉà
¶ÉàeÒ (¶ÉàùeÒ) NÉÉ©É©Éá Êù> +>«ÉÉÅ, lÉàù Ê¾HeÉà
SÉÉà©ÉÉ»ÉÉà §Éù~ÉÚù ©ÉÓ ´ÉcÉà ´ÉÉà, {ÉyÉÒ©Éá ~ÉÚù
+É«ÉÉ ´ÉÉ {Éà lÉùÉ +ÉàNÉ{ÉÉiÉÚ Å ´ÉÉà »Éà ÊecÉà
´ÉÉà. C ÊSÉlÉù §ÉÚ±«ÉÉà {ÉlÉÉà §ÉÚ±ÉWà lÉá lÉá ¾Ò
©ÉÚ ÅY ùSÉ{ÉÉ.

lÉùÉ ÊU±«ÉÉà
¶ÉàeÒ NÉÉ©ÉXà lÉùÉ +ÉèNÉ{«ÉÉà, lÉùÉ +ÉèNÉ{«ÉÉà,
£ùÒ«ÉÉ-£ùÒ«Éà ~«ÉÉ »Ée,
H©ÉHÉW UeÒ{Éà ¥ÉÉ>«ÉÚÅ Ê{ÉH«ÉÚÈ,
~ÉàùÒ{Éà {ÉÅ> UÚ÷Ò ©Ée.
oÉÉùÒ©Éá Ê´ÉyÉÉ ùlÉÒ SÉÚ{Éù, {ÉÉ>«Éù {Éà SÉÉàLÉÉ,
oÉÉ±ÉeÒ §ÉùÒ ±É~É> {Éà ´ÉùÒ NÉÖeyÉÉiÉÉ {ÉÉàLÉÉ{ÉÉàLÉÉ.
÷ÉàùÉ Ê{ÉH«ÉÉÇ lÉùÉ HÖù ´É«ÉÉÇ,
©ÉÉálÉá ¾ùLÉ Ê¾{É ´Éùà AH«ÉÉÇ,
lÉùÉWà +ÉèNÉ{É eÒ«ÉÉÅ SÉÚ{ÉùÒ {ÉÉ>«Éù lÉÉ«ÉÉÈ,
~ÉÉiÉÒWà ´ÉàiÉHà HÅHSÉÉàLÉá»Éá +Éà´ÉÉ«ÉÉÇ.
~É»É©Éà LÉ«ÉÉÅ ~ÉÉiÉÒ {Éà "§ÉrÉ'
Êe{ÉÉ ´Éù»ÉÉùàHà ´ÉyÉÉiÉÒ.
lÉùÉ ÊLÉ±ÉàlÉÉà, ÊU±ÉàlÉÉà, W±É»Éá ÊW±ÉÊ©É±ÉàlÉÉà.
Ê¾Heà-¥Éà NÉÉ©ÉÉ> eÓlÉÉÅ WÖ+ÉùÒ«ÉÚÅ,
LÉàlÉù SÉálÉÉ »ÉàeàHà, ""¾±É §ÉÉ! yÉ{ÉyÉÉ{É»Éá ±ÉàùÉ>«ÉÚÅ.

- §ÉÉ{ÉÖ¥Éà{É »ÉÉ´É±ÉÉ "§ÉrÉ'

HÖyÉùlÉ lÉÉÅ {Éà+Éùà+Éà,

WÖHÉà ©ÉÅNÉà lÉáHà ¾Ó-eà!

§ÉÒLÉÉùÒ Hà UÉàùÉ eà-

{Éà yÉ{É´ÉÉùá Hà yÉÒ-eà
(HÊ´É "lÉàW')
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»ÉÉèiÉ±ÉÉÅ
»ÉV«ÉÉÅ ©É àPÉyÉ{ÉÚ»ÉÒ »ÉÉèiÉ±ÉÉÅ +LÉÒ«Éá,
e÷Y ´«ÉÉ +iÉyÉÉùá ´Éeùá Wà ÊhNÉ©Éá,
Ê{ÉH«ÉÉÇ ´ÉÉ »ÉÖ±É÷É«É±ÉÉ NÉÅcÚÅ ©É{ÉY«ÉÚÅ,
©ÉÚùá A©ÉY Ê~É<«ÉÚÅ ÊH{ÉH©ÉÉiÉá ´É÷©Éá.
{ÉÅ ÊH> »ÉN«ÉÉ»ÉÓ yÉÉáHÉà Ê~ÉÅhWá W »Éá,
´ÉÖe¬Éà lÉà ±ÉÉNÉiÉÒ«ÉáXà ´ÉèiÉ ùlÉ©Éá.
»É´ÉÉùoÉ {Éá §ÉÖUeÉ> ~É±Éá ¾ù HÉà>©Éá,
LÉÉ»ÉÉ> {Éá {ÉàHÒ lÉ ÷ÅNÉY ´«ÉÉ LÉÖlÉ©Éá.
Ê{ÉH«ÉÉÇ DHÉ÷ Ê{ÉeÒ Hà ÊPÉ»ÉùHÉà Êe>,
{Éá oÉÅ§ÉÒ ´«ÉÉ +SÉÒ ¥É SÉ~Éá Wà Ê´ÉSÉ©Éá.
~ÉÖWiÉÚÅ ¾Éà »ÉÒyÉÒ ´ÉÉ÷, ©ÉÅÊW±É lÉá "HÖ»ÉÖ©É',
HàeÒ ÊHlÉÉ{ÉÚ Å +SÉÒ Ê~É>«ÉÚ Å »ÉÅNÉ°Å ~ÉNÉ©Éá,

- HÖ»ÉÖ©É NÉÉ±ÉÉ "HÖ»ÉÖ©É'
NÉÉ©É - §ÉÉàX«É

¾ÉèùÒ +É«É...
HÉ{ÉÚeàY ¾äyÉùÒ ~ÉÉNÉ©Éá ~É ¾ÉèùÒ +É«É,
ùÉyÉÉY Ê©É÷ ùlÉà yÉÉNÉ©Éá ~É ¾ÉèùÒ +É«É.

Ê¾H Ê¾HeÉà £Ý±É ~Éàùà ´ÉÉNÉÉ WÖyÉà ùÅeX,
±ÉNÉàlÉÉà »ÉWà »ÉWà ¥ÉÉNÉ©Éá ~É ¾ÉèùÒ +É«É.

©ÉÉ>lÉù Hà»ÉÚeÉà »ÉÉ£Éà Hà»ÉùÒ ¥ÉyÉá +ÉÅ«É,
Ê{ÉÅNÉùÒ H±ÉÒ«Éá Wà SÉÉNÉ©Éá ~É ¾ÉèùÒ +É«É.

~ÉlÉÅÊNÉ«ÉÉ ~ÉLÉ ¥ÉÉàeà ùÅe©Éá +É«ÉÉ +@,
HÉà«É±ÉWà ©ÉyÉ Wàeà ùÉNÉ©Éá ~É ¾ÉèùÒ +É«É.

UÅhÉ {ÉÒ±Éà ùÅeX, HÉà UÅhà ´«ÉÉà »ÉÒ©ÉlÉá,
PÉ»É NÉeÉ´ÉÉ÷ Ê©ÉiÉÓ ©ÉÉNÉ©Éá ~É ¾ÉèùÒ +É«É.

´ÉÉ Ê£ùàlÉÉà "H»É§ÉÒ' ¾oÉ §ÉÒeà ¥ÉÖ»HÉù»Éá,
£ÉèùyÉà £NÉiÉWà £ÉNÉ©Éá ~É ¾ÉèùÒ +É«É.

- ¾ùà¶É qùY "H»É§ÉÒ'

@yÉù±Éc
@yÉù±Éc @yÉù±Éc,
{Éè«ÉÉâ {Éè«ÉÉâ @yÉù±Éc!
+SÉÉè, +SÉÉà, UÉàHùÉ
¾>«ÉÉ +SÉÉà, UÉàHùÉ...{Éè«ÉÉâ {Éè«ÉÉâ

ÊHeÉÅ +É«É? ÊHeÉÅ +É«É?
ÊHeÉÅ +É«É @yÉù±Éc?
Ê¾eÉÅ +É«É, Ê¾eÉÅ +É«É,
+§É Ê´ÉSÉ @yÉù±Éc.
ùRà Y ùÅNÉlÉ {Éè«ÉÉâ,
HèeÒ +É«É »ÉÅNÉlÉ {Éè«ÉÉâ!... {Éà«ÉÉâ {Éà«ÉÉâ

ùR ÊHlÉùÉ? ùR ÊHlÉùÉ? ±ÉàLÉÒ ´ÉlÉÉ«ÉÉè,
Ê¾HÅeÉà. ¥É...SÉÉù....~ÉÅW ±ÉàLÉÒ ´ÉlÉÉ«ÉÉè,
Ê©Éeà Ê©É±ÉÒ ùR »ÉlÉ.... {Éè«ÉÉâ {Éè«ÉÉâ

HàÅ PÉe«ÉÉà >{É Xà PÉÉ÷,
§É{É> HÓ > ¾èeÒ ±ÉÉ÷?!
»ÉÖiÉÉè NÉÉ±É Êe> ÊSÉlÉ....{Éè«ÉÉâ {Éè«ÉÉâ

@yÉù Wà ùÉW©Éá ´ÉÉ ùR X §ÉÅhÉù,
©ÉÓ ´ÉcÉà >lÉùÉà H lÉÖ÷Ò Ê´É> ~ÉÉù;
ùà±ÉÉ ¾±«ÉÉ ùR X Ê¾Heà §ÉàùÉ »ÉlÉ,
lÉá Y §É{É> +§É©Éá ¾Ò @yÉù Y ±Éc... {Éè«ÉÉâ

- Ê´É¶É{É {ÉÉNÉeÉ

~ÉÖùÉà »ÉÖiÉyÉÉ {É lÉá»Éá »ÉÉàeÉ oÉÓyÉÉ;
"lÉàW' ©ÉÖ¥ÉÉ>±É »Éá ©ÉÉeÖ ¥ÉÉàeÉ oÉÓyÉÉ.

E E E

¥ÉÒ ~ÉNÉá »Éá lÉÉ WÖ´ÉÉ{ÉÒ PÉÉàeàlÉÒ "lÉàW'
´Ée~ÉiÉ Ê´ÉSÉÉeÉà mÉà ~ÉNÉá »Éá ¾±ÉàlÉÉà!

(HÊ´É "lÉàW')
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 (lÉÉ. 1 WÖ±ÉÉ>, 2025 oÉÒ  lÉÉ. 31 WÖ±ÉÉ>, 2025)

SÉKÉÖqÉ{É & B    qà¾ /l´ÉSÉÉqÉ{É & E   +´É«É´ÉqÉ{É & <

¡ÉÉoÉÇ{ÉÉ ùÉLÉà±É {ÉoÉÒ
{ÉÉ©É B©Éù NÉÉ©É ¾É±Éà

~ÉÉà~É÷±ÉÉ±É {ÉÉ{ÉY Ê¶É´ÉY NÉÉ±ÉÉ 81 U»ÉùÉ ¥ÉÉàùÒ´É±ÉÒ

©ÉÒcÉÅ¥Éà{É Ê´ÉG÷ù ùÉ©ÉY »ÉÉ´É±ÉÉ 93 »É©ÉÉPÉÉàPÉÉ ©É±ÉÉe

©ÉÉà{ÉÉ (H~ÉÉ«ÉÉ{ÉÉÅ +ÅW{ÉÉ 31 õ §ÉÖW

{Éùà¶É qàÊh«ÉÉ{ÉÉÅ ~ÉÖmÉÒ)

+Ê{É±É §É´ÉÉ{ÉY ¡Éà©ÉY NÉÉ±ÉÉ 52 ´ÉeÉ±ÉÉ HÉÅÊq´É±ÉÒ

§ÉÚ~Éà{r ¾ÒùY ~ÉÉ±ÉiÉ NÉÅNÉù 59 NÉÉàyÉùÉ {ÉÉ±ÉÉ»ÉÉà~ÉÉùÉ

Ê´É©É³É¥Éà{É ©ÉÉ´ÉY qÉ©ÉY ´ÉÉàùÉ 83 ©ÉÖÅrÉ HÉÅÊq´É±ÉÒ

©ÉÉ. ©ÉHÉ¥Éà{É +ùWiÉ ©ÉÉà{É¶ÉÒ »ÉlÉùÉ 94 NÉÖÅqÉ±ÉÉ ©ÉÉ÷ÖÅNÉÉ

©ÉÉ. ~ÉÉ{É¥ÉÉ> qÉ©ÉY {ÉÉNÉY qàÊh«ÉÉ 95 NÉh¶ÉÒ¶ÉÉ §ÉÉÅeÖ~É

©É{É»ÉÖLÉ ¾ÒùY ´Éàù¶ÉÒ qàÊh«ÉÉ 65 §ÉÖW~ÉÖù »ÉÉlÉ ù»lÉÉ

yÉ{É´ÉÅlÉÒ¥Éà{É ±ÉK©ÉÒSÉÅq ©ÉÖùY NÉÅNÉù 90 ¥ÉàùÉX eÉáÊ¥É´É±ÉÒ

qÒ~ÉH ´É»É{ÉY {ÉàiÉ¶ÉÒ ~ÉÉà±ÉÊe«ÉÉ 51 Ê¥ÉqeÉ ©ÉÖ±ÉÖÅe

SÉÅSÉ±É¥Éà{É {ÉÉ{ÉY ©ÉÖùY »ÉÉ´É±ÉÉ 82 ùÉ«ÉiÉ ©ÉÉà÷Ò eÉáÊ¥É´É±ÉÒ

©ÉÉ. Êq´ÉÉ³Ò¥Éà{É ±ÉLÉ©É¶ÉÒ HÉ{ÉY NÉÉ±ÉÉ 82 ´ÉÉÅh eÉáÊ¥É´É±ÉÒ

»ÉÉHù¥Éà{É NÉÉÅNÉY {Éù¶ÉÒ {ÉÉNÉeÉ 86 H~ÉÉ«ÉÉ ¾äqùÉ¥ÉÉq

H»lÉÚù¥Éà{É Xq´ÉY {ÉÉ{ÉY »ÉÉ´É±ÉÉ 88 ùlÉÉÊe«ÉÉ NÉiÉà¶É qà´É±ÉÉ±ÉÒ (15A)

HÖÅ. ¥ÉÒW±É {ÉÒÊlÉ{É ¾à©ÉùÉW ©ÉÉàlÉÉ 32 qà´É~ÉÖù eÉáÊ¥É´É±ÉÒ

+.»ÉÉä. ¡É´ÉÒiÉÉ {Éà©ÉY ¾Å»ÉùÉW ¥ÉÉàoÉe 70 NÉÖÅqÉ±ÉÉ HÉà~Éù LÉäùiÉà

¾ÒùY ù´ÉY LÉàùÉW ´ÉÒùÉ 73 Ê¥ÉqeÉ ©ÉÒùÉ ùÉàe

{É´ÉÒ{É +©ÉÞlÉ±ÉÉ±É §ÉÒ©É¶ÉÒ NÉeÉ 65 HÉàeÉ«É ¥ÉÉàùÒ´É±ÉÒ

{ÉÉ©É B©Éù NÉÉ©É ¾É±Éà

{ÉÉNÉ¶ÉÒ Hù©É¶ÉÒ  »ÉÅNÉÉà> 85 »É©ÉÉPÉÉàPÉÉ ©ÉÒùÉ ùÉàe

±ÉÒ±ÉÉ´ÉÅlÉÒ¥Éà{É H±«ÉÉiÉY ´ÉÒùY ´ÉÉàùÉ 78 {É´ÉÒ{ÉÉù »ÉÉÅlÉÉJÖ]

©ÉÉ. yÉ{É¥ÉÉ> +É»ÉÖ ´ÉÉ±ÉY qàÊh«ÉÉ 99 NÉh¶ÉÒ¶ÉÉ XàNÉà¹ÉùÒ

+.»ÉÉä. +ÉùlÉÒ §ÉÉ´Éà¶É ÊH¶ÉÉàù ´ÉÒUÒ´ÉÉàùÉ 44 ¡ÉlÉÉ~Éù ©ÉÖ±ÉÖÅe

~ÉÒ«ÉÚºÉ W«ÉÅlÉÒ±ÉÉ±É {ÉÉ{ÉY §ÉàqÉ 54 {ÉÉ{ÉÉ §ÉÉÊe«ÉÉ ¡É§ÉÉqà´ÉÒ

¾ÒùY {ÉàiÉ¶ÉÒ ´Éàù¶ÉÒ {ÉÉNÉeÉ 73 »ÉiÉÉà»ÉùÉ ©ÉÖ±ÉÖÅe

H±«ÉÉiÉY ¡Éà©ÉY ¾ÒùY ´ÉÉàùÉ 88 {É´ÉÒ{ÉÉù oÉÉiÉÉ

©ÉÉ. H»lÉÚù¥Éà{É Ê´É¶É{ÉY ~ÉÉà~É÷±ÉÉ±É qàÊh«ÉÉ 85 §ÉÖW~ÉÖù HÉÅÊq´É±ÉÒ

´É»É{ÉY LÉÒ©ÉY Hù©É¶ÉÒ {ÉÅqÖ 92 ~ÉÖ{ÉeÒ oÉÉiÉÉ

¥ÉÉ.úÉ. WàcÉ±ÉÉ±É ©ÉÉàùÉùY ©ÉÉà{ÉÉ SÉÅrÖ´ÉÉ 78 ¥ÉNÉeÉ ¥ÉNÉeÉ

SÉÅSÉ³¥Éà{É (eÖ©ÉùÉ{ÉÉÅ ©ÉÉ. WàcÒ¥ÉÉ> 81 õ »ÉÖùlÉ

¾Å»ÉùÉW PÉà±ÉÉ HÉùÉiÉÒ{ÉÉÅ »ÉÖ~ÉÖmÉÒ)

¶ÉÉÅÊlÉHÖ©ÉÉù ±ÉÉ±ÉY ´Éà±ÉY ¶ÉÉ¾/NÉeÉ 85 HÉàeÉ«É Ê´É±Éà ~ÉÉ±Éâ

Ê¾lÉà{r ~ÉÉ»ÉÖ Hù©É¶ÉÒ ¾Êù«ÉÉ 48 eÖ©ÉùÉ LÉÉù

¡É[ÉÉ¥Éà{É (Ê¥ÉqeÉ{ÉÉ ©ÉÒ{ÉÉ ©ÉÊiÉ±ÉÉ±É 57 õ LÉàlÉ´ÉÉeÒ

~ÉÉà±ÉÊe«ÉÉ{ÉÒ ~ÉÖmÉÒ)

©ÉÊiÉ±ÉÉ±É ©ÉÖùY WàcÉ yÉùÉàe 68 {É´ÉÒ{ÉÉ³ ´ÉÒ. ~ÉÒ. ùÉàe

¡Éà©ÉY ¶ÉÉ©ÉY ´Éàù¶ÉÒ ´ÉÒùÉ 72 §ÉÖW~ÉÖù eÉáÊ¥É´É±ÉÒ

©ÉÊiÉ¥Éà{É ©ÉàPÉY ©ÉÉàùÉùY UàeÉ 86 ~ÉÖ{ÉeÒ {ÉÉ±ÉÉ»ÉÉà~ÉÉùÉ

yÉ{É´ÉÅlÉÒ §É´ÉÉ{ÉY ©ÉÖùY Ê´É»ÉÊù«ÉÉ 71 ©ÉÉà÷Ò A{ÉeÉàc ´É»É>

E
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{ÉÉ©É B©Éù NÉÉ©É ¾É±Éà

eÉè. ÊNÉùÒ¶É ´É¶É{ÉY qà´ÉY ~ÉÉà±ÉÊe«ÉÉ 68 Ê¥ÉqeÉ ~ÉÖ{ÉÉ

SÉÅrHÉÅlÉ ±ÉÒ±ÉÉyÉù ÷ÉàHù¶ÉÒ NÉÉ±ÉÉ 80 ùÉ«ÉiÉ +ÅyÉàùÒ

ùÊ»ÉH lÉàW¶ÉÒ {Éù¶ÉÒ NÉÉ±ÉÉ 80 ±ÉÖiÉÒ qÉqù

©ÉàPÉY +É»ÉÖ ´Éàù¶ÉÒ UàeÉ 86 ùlÉÉÊe«ÉÉ NÉiÉà¶É ~ÉÖ{ÉÉ

¡É§ÉÉ´ÉlÉÒ ¡Éà©ÉY ©ÉÉà{ÉY ~ÉÉà±ÉÊe«ÉÉ 89 Ê¥ÉqeÉ §ÉÉ@qù

SÉÅÊrHÉ {É´ÉÒ{É ´ÉÒùY »ÉlÉùÉ 63 ±ÉÉLÉÉ~ÉÖù PÉÉ÷HÉà~Éù

H©É±ÉHÉÅlÉ ùlÉ{ÉY qà´ÉY ¾Êù«ÉÉ 72 ¶ÉàùeÒ +ÅyÉàùÒ

»ÉÉHù¥Éà{É  WàcÉ±ÉÉ±É ´ÉÒùY ±ÉÉ~ÉÊ»É«ÉÉ 85 HÉàeÉ«É qÊ¾Å»Éù

±ÉK©ÉÒ¥Éà{É {É´ÉÒ{ÉSÉÅr qà´ÉY yÉùÉàe 82 ±ÉÖiÉÒ ¥ÉÉà>»Éù

©ÉÉ. ¾ºÉÉÇ¥Éà{É ¾ùLÉSÉÅq qÉ©ÉY NÉÉàNÉùÒ 64 ùÉ«ÉiÉ {ÉÉ±ÉÉ»ÉÉà~ÉÉùÉ

ùÊ»ÉH±ÉÉ±É ©ÉÖùY HÖÅ´ÉùY NÉÉà»Éù /¶ÉÉ¾ 78 NÉÉàyÉùÉ PÉÉ÷HÉà~Éù

´ÉÅq{ÉÉ +lÉÖ±É ©ÉÉ´ÉY NÉÉ±ÉÉ 52 ùlÉÉÊe«ÉÉ NÉiÉà¶É HÉÅÊq´É±ÉÒ

+.»ÉÉä. ù¶©ÉÒ ~ÉÅHW WàcÉ±ÉÉ±É NÉÅNÉù 61 Ê¥ÉqeÉ PÉÉ÷HÉà~Éù

±ÉK©ÉÒ¥Éà{É ´É»ÉÅlÉ {ÉÉ{ÉY NÉeÉ 70 {É´ÉÉ´ÉÉ»É ©ÉÒùÉ ùÉàe

¡É§ÉÉ¥Éà{É ¶ÉÉÅÊlÉ±ÉÉ±É ´ÉÒùY »ÉÉ´É±ÉÉ 77 HÉàeÉ«É (39A) NÉÉàùàNÉÉ©É

ùÊlÉ±ÉÉ±É eÖÅNÉù¶ÉÒ §ÉÖ±ÉÉ ùÉÅÊ§É«ÉÉ 83 NÉÉàyÉùÉ PÉÉ÷HÉà~Éù

H»lÉÚù¥Éà{É ùÉ©ÉY qà´É¶ÉÒ qàÊh«ÉÉ 83 £ùÉqÒ eÉáÊ¥É´É±ÉÒ

´É¶É{ÉY ùlÉ{É¶ÉÒ {ÉoÉÖ NÉeÉ 85 qÖNÉÉÇ~ÉÖù ~É´É>

cÉHù¶ÉÒ ~Éq©É¶ÉÒ {Éù¶ÉÒ NÉÉ±ÉÉ 87 ´ÉeÉ±ÉÉ ©É±ÉÉe

+.»ÉÉä. ©ÉÉ«ÉÉ »ÉÖ§ÉÉºÉ ©ÉàPÉY ¥ÉÉàÊùSÉÉ 59 {ÉÉÅNÉ±É~ÉÖù qÊ¾Å»Éù

ùÉWà¶É ¡Éà©ÉY HÉ{ÉY NÉÉà»Éù 68 NÉÉàyÉùÉ qÉqù

~ÉÖº~ÉÉ¥Éà{É ¶ÉÉÅÊlÉ±ÉÉ±É ©ÉÖùY NÉÉ±ÉÉ 79 §ÉÖW~ÉÖù eÉáÊ¥É´É±ÉÒ

§ÉÉ{ÉÖ¥Éà{É ¾ùLÉSÉÅq NÉÉÅNÉY UàeÉ 71 ´ÉÉÅHÒ ©ÉÖ±ÉÖÅe

@ÊqùÉ {Éà©ÉY ±ÉÉ±ÉY NÉÉ±ÉÉ 76 HÉÅeÉNÉùÉ ©ÉÒùÉ ùÉàe

©ÉÉ. ~ÉÉ{É¥ÉÉ> ¡Éà©ÉY {ÉÉNÉY ùÉÅÊ§É«ÉÉ 90 ùÉ©ÉÉÊiÉ«ÉÉ Ê´ÉùÉù

±ÉK©ÉÒ¥Éà{É ¾ÒùY qÉ©ÉY ¶ÉàÊc«ÉÉ 92 §ÉÖW~ÉÖù qÊ¾Å»Éù

{Éùà{r ©ÉÊiÉ±ÉÉ±É ±ÉÉ±ÉY NÉÉ±ÉÉ 66 U»ÉùÉ eÉáÊ¥É´É±ÉÒ

©ÉÉ. q©É«ÉÅlÉÒ¥Éà{É HÉÅÊlÉ±ÉÉ±É ©ÉàPÉY »ÉÉà{ÉÒ 76 ¥ÉÉÅ§ÉeÉ> §ÉÉÅeÖ~É

¾à©É±ÉlÉÉ HÉÅÊlÉ±ÉÉ±É NÉiÉ¶ÉÒ NÉÉ±ÉÉ 78 ±ÉÉLÉÉ~ÉÖù ©É±ÉÉe (2 A)

{ÉÉ©É B©Éù NÉÉ©É ¾É±Éà

¡ÉÉoÉÇ{ÉÉ ùÉLÉà±É Uà
+W«É §É´ÉÉ{ÉY LÉÒ©ÉY NÉÅNÉù 46 {ÉÉÅNÉ±É~ÉÖù oÉÉiÉÉ

©ÉÉ. »ÉÉHù¥Éà{É ùÉ©ÉY qà´É¶ÉÒ NÉÉàNÉùÒ 84 Ê¥ÉqeÉ oÉÉiÉÉ

ÊSÉ. ¡ÉÒlÉ ùÉWà¶É ±ÉK©ÉÒSÉÅq {ÉÉNÉeÉ 19 {ÉùàeÒ qÉqù

WàcÉ±ÉÉ±É ùlÉ{É¶ÉÒ LÉÓ«É¶ÉÒ NÉeÉ 64 ©ÉÅW±É ùà±ÉÊe«ÉÉ eÉáÊ¥É´É±ÉÒ

NÉÖ±ÉÉ¥É qÉ©ÉY ¾ÒùY »ÉÉ´É±ÉÉ 69 ¥ÉÉeÉ +©ÉqÉ´ÉÉq

lÉ±ÉH¶ÉÒ qà´ÉY HÖù~ÉÉù NÉÉ±ÉÉ 88 ùÉ«ÉiÉ §ÉÉÅeÖ~É

¾Å»ÉÉ¥Éà{É ±ÉK©ÉÒSÉÅq ¾ÒùY UàeÉ 64 HÉÅeÉNÉùÉ NÉÉàùàNÉÉ©É

©ÉÉyÉÖùÒ ©ÉàPÉY WàcÉ ¶ÉÉ¾ (UÉe´ÉÉ) 79 {ÉÉÅNÉ±É~ÉÖù ¥ÉÉàùÒ´É±ÉÒ

¾à©ÉÅlÉ ©ÉÉà¾{É±ÉÉ±É LÉÒ©ÉY ©ÉÉùÖ 54 ¾É±ÉÉ~ÉÖù oÉÉiÉÉ

H±«ÉÉiÉY {Éù¶ÉÒ ´ÉÉ±ÉY {ÉÉNÉeÉ 76 »ÉiÉÉà»ÉùÉ ´É»É> (17 A)

¶ÉÉÅÊlÉ±ÉÉ±É NÉÉÅNÉY HÖÅ´ÉùY LÉÒ©É»ÉÊù«ÉÉ 81 ©ÉÉà÷Ò A{ÉeÉàc ©ÉÖ±ÉÖÅe

HÖÅ´ÉùY §ÉSÉÖ ´ÉÒùY »ÉlÉùÉ 73 ©É{É£ùÉ XàNÉà¹ÉùÒ

¶ÉÉÅÊlÉ±ÉÉ±É WNÉ¶ÉÒ §ÉÒ©É¶ÉÒ qàÊh«ÉÉ 74 Ê¥ÉqeÉ eÉáÊ¥É´É±ÉÒ

©ÉÉ´ÉY Ê¶É´ÉY WàcÉ ©ÉÉùÖ 89 ¾É±ÉÉ~ÉÖù eÉáÊ¥É´É±ÉÒ

LÉÒ©ÉY qà´ÉY ´Éà±ÉY ©ÉÉ±Éqà 90 ±ÉÖiÉÒ Ê´É±Éà ~ÉÉ±Éâ

´ÉÉeÒ±ÉÉ±É ùÉ©ÉY ©ÉÉ±É¶ÉÒ NÉÉàNÉùÒ 79 {ÉÉÅNÉ±É~ÉÖù eÉáÊ¥É´É±ÉÒ

¥ÉÉ¥ÉÉ q¶ÉùoÉ (´ÉeÉ±ÉÉ{ÉÉÅ qà´ÉHÉÅ¥Éà{É 74 õ XàNÉà¹ÉùÒ

¡Éà©ÉY »ÉÉà{ÉÒ{ÉÉ W©ÉÉ>)

+©ÉÞlÉ±ÉÉ±É HÖÅ´ÉùY »ÉÖùÉ qàÊh«ÉÉ 78 ±ÉÖiÉÒ qÉqù

¶ÉÉÅlÉÉ¥Éà{É ±ÉK©ÉÒSÉÅq Wà´ÉlÉ UàeÉ 80 {ÉÉ{ÉÒ lÉÖÅ¥ÉeÒ ±ÉÉà+ù ~Éùà±É

©É¾à{r ©ÉÖùY ©ÉÉ´ÉY ©ÉÉùÖ 67 ¾É±ÉÉ~ÉÖù §ÉÉÅeÖ~É

¶Éùq (´ÉeÉ±ÉÉ{ÉÉÅ {ÉàiÉ¥ÉÉ> LÉÒ©ÉY 79 õ Ê´É±Éà ~ÉÉ±Éâ

NÉiÉ~ÉlÉ ±ÉÉ±É{É{ÉÉ W©ÉÉ>)

W«ÉÅlÉÒ±ÉÉ±É A©Éù¶ÉÒ AHàeÉ NÉÉàNÉùÒ 77 eÉàiÉ ÊNÉùNÉÉ©É

´É»ÉÅlÉ±ÉÉ±É ¶ÉÉ©ÉY Hà¶É´ÉY »ÉÉ´É±ÉÉ 81 eÉàiÉ ©ÉÉ÷ÖÅNÉÉ

ù©Éà¶É §É´ÉÉ{ÉY ±ÉÉ±ÉY ùÉÅÊ§É«ÉÉ 67 ùÉ©ÉÉÊiÉ«ÉÉ +ÅyÉàùÒ

~ÉÅHW (»ÉÖoÉùÒ{ÉÉÅ ©ÉÉ. »ÉÖÅqù¥Éà{É UNÉ{É±ÉÉ±É 71 õ ©ÉÖ±ÉÖÅe

£lÉà¾SÉÅq ´ÉÒùÉ{ÉÉ W©ÉÉ>)
E

E

E

E



»É~÷à©¥Éù 202558

Ê¡É«É ´ÉÉSÉHÉà,
+É~É{ÉÉ ¡ÉÊlÉ§ÉÉ´É, ¡ÉÊlÉ»ÉÉq, ~ÉNÉqÅeÒ{Éà

~ÉmÉ ©ÉÉ÷à mÉiÉ ©ÉÉy«É©É &
1 ´ÉÉè÷Ã»É+è~É/»ÉÅqà¶É

(©ÉÉmÉ ¡ÉÊlÉ§ÉÉ´É, ¡ÉÊlÉ»ÉÉq, ~ÉNÉqÅeÒ{Éà ~ÉmÉ)
CA »ÉÅW«É SÉÅq{É¥Éà{É Ê´É»É{ÉY UàeÉ

9892815367
2 >©Éà±É - pagdandi@kvoss.org
3 ~ÉmÉ´«É´É¾Éù

~ÉNÉqÅeÒ, ̧ ÉÒ H.´ÉÒ.+Éà. »Éà´ÉÉ »É©ÉÉW
¸ÉÒ H.´ÉÒ.+Éà. qàùÉ´ÉÉ»ÉÒ {É´ÉÒ ©É¾ÉW{É ́ ÉÉeÒ,
mÉÒWà ©ÉÉ³à, 99/101, Hà¶É´ÉY {ÉÉ«ÉH ùÉàe,
ÊSÉÅSÉ¥ÉÅqù, ©ÉÖÅ¥É> - 400 009.

- lÉÅmÉÒ

{ÉÉ©É B©Éù NÉÉ©É ¾É±Éà

¡ÉÉoÉÇ{ÉÉ ùÉLÉà±É Uà
ùÅW{É¥Éà{É ©ÉÊiÉ±ÉÉ±É ùÉPÉ´ÉY »ÉÉ´É±ÉÉ 75 eà~ÉÉ qÉqù

CÊ©ÉÇ±ÉÉ LÉÒ©ÉY Y´ÉùÉW NÉÉà»Éù 82 HÉà÷eÒ (©É¾É) ¥ÉÉàùÒ´É±ÉÒ

HÖÅ´ÉùY {ÉàiÉ¶ÉÒ HÉÅSÉÉ yÉùÉàe 86 ~ÉmÉÒ ~ÉÖ{ÉÉ

ùÉWà¶É LÉ©ÉÒY ±ÉLÉ©É¶ÉÒ ¾Êù«ÉÉ 58 »ÉÉ§ÉùÉ> ¥ÉÉàùÒ´É±ÉÒ

¶ÉÉÅÊlÉ±ÉÉ±É WàcÖ ùÉ©ÉY NÉÉ±ÉÉ 72 ±ÉÖiÉÒ ±ÉÖiÉÒ

W´Éàù¥Éà{É ÷ÉàHù¶ÉÒ NÉiÉ¶ÉÒ XNÉÉiÉÒ 75 ©ÉÉ~Éù oÉÉiÉÉ

©ÉÉlÉÖ¸ÉÒ {ÉÉ{É¥ÉÉ> {ÉÉ{ÉY WàcÉ »ÉÅNÉÉà> 101 H~ÉÉ«ÉÉ ±ÉÉlÉÖù

±ÉK©ÉÒSÉÅq ´ÉÒW~ÉÉù ©ÉÖùY ~ÉÉà±ÉÊe«ÉÉ 70 Ê¥ÉqeÉ Ê¥ÉqeÉ

ÊNÉùÒ¶É ~Éq©É¶ÉÒ ´ÉÒùY NÉÉ±ÉÉ 63 ©ÉÉàLÉÉ HÉà÷{É OÉÒ{É

ùW{ÉÒHÉÅlÉ ¶ÉÉÅÊlÉ±ÉÉ±É ©ÉÖ±ÉY NÉÉ±ÉÉ/¶ÉÉ¾ 68 »ÉÉeÉA +à±£Ò»÷{É

¶ÉÒ±ÉÉ¥Éà{É W«ÉÅlÉÒ±ÉÉ±É WàcÉ±ÉÉ±É ©ÉÉ©ÉÊiÉ«ÉÉ 63 H~ÉÉ«ÉÉ ©ÉÒùÉ ùÉàe

Ê´É{ÉÉàq Ê¶É´ÉY NÉÉàÊ´ÉÅqY »ÉÉ´É±ÉÉ 74 HÉà÷eÒ (©É¾É) XàNÉà¹ÉùÒ

©ÉÊiÉ±ÉÉ±É ±ÉÉ±ÉY §ÉÉùÉ »ÉÉ´É±ÉÉ 87 {ÉÉ{ÉÒ lÉÖÅ¥ÉeÒ +ÅyÉàùÒ

ÊH¶ÉÉàù {ÉÉ{ÉY qà´ÉY qàÊh«ÉÉ 68 §ÉÖW~ÉÖù +ÅyÉàùÒ

+.»ÉÉä. ¾Å»ÉÉ ¾à©ÉÅlÉ ´É±±É§ÉY NÉeÉ 64 ±ÉcàeÒ ©ÉÖ±ÉÖÅe

ùÊlÉ±ÉÉ±É WàcÉ±ÉÉ±É yÉù©É¶ÉÒ qàÊh«ÉÉ 71 ©ÉàùÉA ©ÉÖ±ÉÖÅe

§É´ÉÉ{ÉY ¾ÒùY Hà¶É´ÉY £ÙÊù«ÉÉ 81 Ê¥ÉqeÉ PÉÉ÷HÉà~Éù

©ÉÉ. ©ÉÅWÖ±ÉÉ¥Éà{É ©ÉÉàùÉùY ~ÉÖ{É¶ÉÒ NÉÉàNÉùÒ 71 ÷ÖÅeÉ Ê´É±Éà ~ÉÉ±Éâ

HÖ. »´ÉÒ÷Ò {É´ÉÒ{É  §É´ÉÉ{ÉY NÉÉ±ÉÉ 33 ©ÉÉà÷Ò A{ÉeÉàc eÉáÊ¥É´É±ÉÒ

ÊWlÉà{r Ê¶É´ÉY LÉÒ©ÉY ©ÉÉ©ÉÊiÉ«ÉÉ 65 H~ÉÉ«ÉÉ HÉÅÊq´É±ÉÒ

´É±±É§ÉY §ÉÉiÉY ~ÉÉ»ÉÖ ´ÉÉàùÉ 80 ©ÉÉà÷Ò LÉÉLÉù OÉÉ{÷ ùÉàe

´É¶É{ÉY HÖÅ´ÉùY A©Éù¶ÉÒ ¶ÉàÊc«ÉÉ 69 ±ÉÉLÉÉ~ÉÖù ©ÉÒùÉ ùÉàe

Ê{ÉÊLÉ±É HÉÅÊlÉ±ÉÉ±É ùlÉ{É¶ÉÒ ©ÉÉùÖ 40 ¾É±ÉÉ~ÉÖù ´Éù±ÉÒ

H±~É{ÉÉ yÉÒùà{É HÖÅ´ÉùY qàÊh«ÉÉ 52 ©ÉÉàoÉÉùÉ ©ÉÉÊ¾©É

Ê¥É~ÉÒ{É §É´ÉÉ{ÉY ´ÉÉ±ÉY qàÊh«ÉÉ 61 ©ÉÉàoÉÉùÉ +Ê±É¥ÉÉNÉ

¡É§ÉÉ¥Éà{É ¶ÉÉÅÊlÉ±ÉÉ±É Ê¶É´ÉY ´ÉÉàùÉ 79 {É´ÉÒ{ÉÉù qÊ¾Å»Éù

{ÉNÉÒ{É§ÉÉ> HÖÅ´ÉùY Hà¶É´ÉY £ÙÊù«ÉÉ 80 Ê¥ÉqeÉ PÉÉ÷HÉà~Éù

¸ÉÒ H.´ÉÒ.+Éà. »Éà´ÉÉ »É©ÉÉW{ÉÖÅ
Ê¥É{ÉyÉÅyÉÉqÉùÒ ©ÉÖLÉ~ÉmÉ

»oÉÉ~É{ÉÉ & 1947 ´ÉºÉÇ & 78

+ÅH & 06 »É~÷à©¥Éù 2025
lÉÅmÉÒ & +Ê¹É{É ±ÉK©ÉÒ¥Éà{É ~ÉÉà~É÷±ÉÉ±É ©ÉÉ±Éqà
»ÉÅH±É{É & CA »ÉÅW«É SÉÅq{É¥Éà{É Ê´É»É{ÉY UàeÉ

©ÉÖrH -¡ÉHÉ¶ÉH & ¸ÉÒ +Ê¹É{É ~ÉÒ. ©ÉÉ±Éqà
¡ÉHÉ¶É{É »oÉ³& ̧ ÉÒ H.´ÉÒ.+Éà. qà. {É´ÉÒ ©É¾ÉW{É ́ ÉÉeÒ, 3Wà ©ÉÉ³à,

99/101, Hà¶É´ÉY {ÉÉ«ÉH ùÉàe, ©ÉÖÅ¥É> - 400 009.
£Éà{É {ÉÅ & 2371 4674

pagdandi.kvoss.org. - email:pagdandi@kvoss.org

÷É>~É»Éà÷ÓNÉ & yÉÒùà{É lÉÉùÉ¥Éà{É ©ÉÖùY NÉÉ±ÉÉ (HÉà÷eÉ(ùÉà¾É) - £Éà÷Ç)
©ÉÉà¥ÉÉ>±É & 9833541040

©ÉÖriÉ »oÉÉ{É & ©ÉàPÉÉ÷Ç H±Éù JÉ£÷»ÉÇ,
42, +É>Êe«É±É >{e. +à»÷à÷, »Éà{ÉÉ~ÉÊlÉ ¥ÉÉ~É÷ ©ÉÉNÉÇ,

±ÉÉà+ù ~Éùà±É, ©ÉÖÅ¥É> -400013. £Éà{É & 2492 1964
-& ±É´ÉÉW©É &-

10 ́ ÉºÉÇ & °É. 1,000/-    UÚ÷H {ÉH±É & °É. 15/-

SÉàH/eÄÉ£÷ ¸ÉÒ H.´ÉÒ.+Éà. »Éà´ÉÉ »É©ÉÉW{Éà {ÉÉ©Éà ±ÉLÉ´ÉÉ.

~ÉNÉqÅeÒ
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