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PÉiÉÒ ´ÉLÉlÉ, +à´ÉÒ ¥ÉÉ¥ÉlÉÉà +É~ÉiÉÒ »É©ÉKÉ +É´Éà Uà Wà Ê´É´ÉÉqÉ»~Éq (Controversial) ¾Éà«É.

Ê´É´ÉÉqÉ»~Éq{ÉÉà ÊeHÃ¶É{ÉùÒ §ÉÉ´ÉÉoÉÇ +à÷±Éà +à´ÉÉà Ê´ÉºÉ«É Wà SÉSÉÉÇ{Éà +É©ÉÅmÉà +oÉ´ÉÉ Wà©ÉÉÅ +É©É »É¾©ÉlÉÒ
{É ¾Éà«É.

Ê´É´ÉÉqÉ»~Éq +à÷±Éà Ê´ÉSÉÉù{ÉÉ Ê´É´ÉÉqÉà, ©ÉÅlÉ´«ÉÉà{ÉÉ Ê´É´ÉÉqÉà, ©ÉÉ{«ÉlÉÉ{ÉÉ Ê´É´ÉÉqÉà, HÉùiÉ ´ÉNÉù{ÉÉ +{Éà
¾ÉÊ{É ~É¾ÉáSÉÉeà +à´ÉÉ {É¾Ó.

Ê´É´ÉÉqÉ»~Éq{Éà lÉ©ÉÉà SÉSÉÉÇ»~Éq ~ÉiÉ H¾Ò ¶ÉHÉà Hà ~ÉUÒ Ê§É}É +Ê§É¡ÉÉ«É ~ÉiÉ H¾Ò ¶ÉHÉà.

Ê´É´ÉÉq +à÷±Éà +à´ÉÒ ¥ÉÉ¥ÉlÉÉà Wà©ÉÉÅ ±ÉÉàHÉà{ÉÉÅ +Ê§É¡ÉÉ«ÉÉà, ©ÉÅlÉ´«ÉÉà +±ÉNÉ +±ÉNÉ ¾Éà«É, Wà©ÉÉÅ SÉSÉÉÇ{Éà
+´ÉHÉ¶É ¾Éà«É +{Éà +à SÉSÉÉÇ +à÷±Éà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ ©ÉÅlÉ´«É{Éà LÉùÉ cùÉ´É´ÉÉ{ÉÒ HÉà¶ÉÒ¶É.

Ê´ÉºÉ«ÉÉà HÉà> ~ÉiÉ ¾Éà> ¶ÉHà. +É©É +Éq©ÉÒ{Éà »~É¶ÉÇlÉÉ, Y´É{É +{Éà Y´É{É ¶Éä±ÉÒ{Éà »~É¶ÉÇlÉÉ, Ê´É[ÉÉ{É{Éà
»~É¶ÉÇlÉÉ, ¸ÉuÉ +{Éà +ÅyÉ¸ÉuÉ{ÉÒ ~ÉÉlÉ³Ò §Éàq ùàLÉÉ{Éà »~É¶ÉÇlÉÉ.

~ÉiÉ +É Ê´É´ÉÉq{ÉÒ SÉSÉÉÇ©ÉÉÅ ]Å~É±ÉÉ´É´ÉÖÅ ¥ÉyÉÉ{ÉÖÅ HÉ©É {ÉoÉÒ.

©É¾Ãq+Å¶Éà ´«ÉÎGlÉ+Éà +É´ÉÒ SÉSÉÉÇ»~Éq ¥ÉÉ¥ÉlÉÉà©ÉÉÅ ©ÉÅlÉ´«ÉÉà +É~É´ÉÉ{ÉÖÅ ÷É³à Uà. +É~ÉiÉà ¶ÉÖÅ?

HÉùiÉÉà PÉiÉÉÅ ¾Éà> ¶ÉHà &

PÉiÉÉ{Éà »ÉÅPÉºÉÇ{ÉÉà, Ê{ÉºHÉÊºÉlÉ oÉ´ÉÉ{ÉÉà eù ¾Éà> ¶ÉHà.

PÉiÉÉ{Éà ¡ÉÊlÉHÖ³ ¡ÉÊlÉ§ÉÉ´ÉÉà +{Éà +à{ÉÉoÉÒ oÉ{ÉÉùÉ ©ÉÉ{ÉÊ»ÉH lÉ{ÉÉ´É{ÉÉà eù ¾Éà> ¶ÉHà.

PÉiÉÉ{Éà ´«ÉÉ´É»ÉÉÊ«ÉH +oÉ´ÉÉ »ÉÉ©ÉÉÊWH ©ÉÉ³LÉÉ©ÉÉÅ +É~É»ÉÒ »ÉÅ¥ÉÅyÉÉà©ÉÉÅ ÊlÉùÉe{ÉÒ ¶ÉG«ÉlÉÉ{ÉÉà eù ¾Éà>
¶ÉHà.

PÉiÉÉ{Éà »ÉÖùKÉÉl©ÉH H´ÉSÉ X³´É´ÉÉ{ÉÉà, ÊSÉÅlÉÉ{ÉÉ ´ÉÉlÉÉ´ÉùiÉ{Éà qÚù ùÉLÉ´ÉÉ{ÉÉà +Ê§ÉNÉ©É ~ÉiÉ ¾Éà> ¶ÉHà.

PÉiÉÉ{Éà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ U¥ÉÒ {É LÉùeÉ«É +{Éà ´ÉÉlÉ +É¥É° ~Éù {É +É´Éà +à{ÉÒ lÉHàqÉùÒ ~ÉiÉ HÉùiÉ ¾Éà> ¶ÉHà.

Ê´É´ÉÉq{ÉÉ Ê´ÉºÉ«É ~Éù +~ÉÚùlÉÒ ©ÉÉÊ¾lÉÒ +{Éà +à Ê´ÉºÉ«É{ÉÉ NÉ¾{É +§¬É»É{ÉÒ H©ÉÒ ~ÉiÉ HÉùiÉ ¾Éà> ¶ÉHà.

NÉàù»É©ÉWiÉ{ÉÉà eù ~ÉiÉ PÉiÉÉ{Éà +É{ÉÉoÉÒ qÚù ùÉLÉÒ ¶ÉHà Uà.

¶ÉÖÅ SÉSÉÉÇ»~Éq ¥ÉÉ¥ÉlÉÉà ~Éù SÉSÉÉÇ Ê{É´ÉÉù´ÉÒ W°ùÒ?
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Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà{Éà +y«ÉÉ~ÉHÉà{ÉÉà eù ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ »´ÉlÉÅmÉ ©ÉÅlÉ´«ÉoÉÒ qÚù ùÉLÉÒ ¶ÉHà.

+{Éà +É ¥ÉyÉÉ eù{Éà HÉùiÉà »ÉÉ©ÉÉ{«É ©ÉÉ{É´ÉÒ +É´ÉÒ ~É³ÉàWiÉoÉÒ qÚù ù¾à Uà +{Éà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉÅ Ê´ÉÊ¶Éº÷

©ÉÅlÉ´«ÉÉà ¾Éà«É lÉÉà ~ÉiÉ HÉàùÉiÉà ©ÉÚHÒ qà Uà.

¶ÉÖÅ +É Ê§É}É ©ÉlÉ ©ÉÉ÷à SÉSÉÉÇ, HÉà> Ê´ÉÊ¶Éº÷ Ê´ÉºÉ«É ~Éù{ÉÒ SÉSÉÉÇ, >ÊlÉ¾É»É +{Éà »ÉÉ©ÉÉÊWH ¡ÉüÉÉà{ÉÒ

SÉSÉÉÇ, HÅ>H ¶ÉÅHÉ{ÉÖÅ »É©ÉÉyÉÉ{É HùÒ ¶ÉHà +à´ÉÒ ¥ÉÉ¥ÉlÉ{ÉÒ SÉSÉÉÇ Ê{É´ÉÉù´ÉÒ W°ùÒ Uà?

¶ÉÉ ©ÉÉ÷à SÉSÉÉÇ{ÉÉ ´É±ÉÉàiÉÉ©ÉÉÅoÉÒ {É´É{ÉÒlÉ HÉh´ÉÉ{ÉÒ HÉà¶ÉÒ¶É {É HùÒ+à?

¥ÉÉ³H{ÉÉà ©ÉÉ{Éà ¡ÉüÉ, ~ÉUÒ ¶ÉÉ³É©ÉÉÅ Ê¶ÉKÉH{Éà ¡ÉüÉ +É SÉSÉÉÇ{ÉÉà ¡ÉoÉ©É ~ÉÉ«ÉÉà Uà. ~ÉUÒ +à AlHÅcÉ HÅ>H

XiÉ´ÉÉ{ÉÒ Hà HÅ>H ´ÉyÉÖ »ÉÉùÒ ùÒlÉà »É©ÉW´ÉÉ{ÉÒ, H> ùÒlÉà X³´ÉÒ ùÉLÉ´ÉÒ +à ¡É«Él{ÉÉà Hù´ÉÉ ùÂÉ. +É

AlHÅcÉ©ÉÉÅoÉÒ W HÉ±Éà HÉà> Ê´É[ÉÉ{ÉÒ, »É©ÉÉW»ÉÖyÉÉùH, LÉà±ÉÉeÒ Hà +{«É Ê´ÉÊ¶Éº÷ ´«ÉÎGlÉ ¥É{É´ÉÉ{ÉÒ »ÉÅ§ÉÉ´É{ÉÉ

ù¾à Uà.

qùàH {É´ÉÒ ¶ÉÉàyÉ, qùàH {É´ÉÉà yÉ©ÉÇ, qùàH {É´ÉÒ Ê´ÉSÉÉùyÉÉùÉ{ÉÉ ©ÉÚ³©ÉÉÅ HÉà>H {Éà HÉà>H SÉSÉÉÇ»~Éq,

Ê´É´ÉÉqÉ»~Éq (Controversial) ¥ÉÉ¥ÉlÉ ù¾Ò Uà. Xà lÉà ´ÉLÉlÉà ÷É³Ò qà´ÉÉ©ÉÉÅ +É´ÉÒ ¾ÉàlÉ lÉÉà +É ¥ÉyÉÖÅ ¶ÉG«É

{É ¥É{«ÉÖÅ ¾ÉàlÉ +{Éà qÖÊ{É«ÉÉ +É÷±ÉÒ ¡ÉNÉÊlÉ¶ÉÒ±É {É ¥É{ÉÒ  ¾ÉàlÉ.

¶ÉÖÅ SÉSÉÉÇ +à Ê{É´ÉÉù´ÉÉ{ÉÒ ¥ÉÉ¥ÉlÉ Uà. ¶ÉÉ ©ÉÉ÷à +à{ÉÉà +àH »É¥É³ +{Éà Ê´ÉÊ¶Éº÷ »ÉÉyÉ{É lÉùÒHà A~É«ÉÉàNÉ

HùÒ [ÉÉ{É´ÉyÉÇ{É {É HùÒ+à ?

¶ÉÉ ©ÉÉ÷à +É´ÉÒ ¥ÉÉ¥ÉlÉÉà{ÉÉà A~É«ÉÉàNÉ HùÒ +à©ÉÉÅoÉÒ HÅ>H {É´ÉÖÅ {É ~ÉÉ©ÉÒ+à ?

lÉ©ÉÉùÉ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ +É´ÉÒ HÉà>H ¥ÉÉ¥ÉlÉ ~Éù »´ÉlÉÅmÉ Ê´ÉSÉÉù ¾Éà«É, {ÉÉàLÉÖÅ ©ÉÅlÉ´«É ¾Éà«É lÉÉà +à ©ÉÉ{«ÉlÉÉ

~Éù DeÉà +§«ÉÉ»É HùÒ +à{ÉÒ LÉùÉ> XiÉÉà.

HÉà> lÉ©ÉÉùÉoÉÒ Ê§É}É ©ÉlÉ yÉùÉ´ÉlÉÖÅ ¾Éà«É lÉÉà +à{Éà {ÉHÉùÉà {É¾Ó. +à{ÉÉ ©ÉÅlÉ´«É{Éà ~ÉiÉ »ÉÉÅ§É³Éà. lÉ©ÉÉà

W »ÉÉSÉÉ UÉà +à´ÉÉ +Ê§ÉNÉ©É{Éà Ê{É´ÉÉùÉà. ¥ÉÒY »ÉÅ§ÉÉ´É{ÉÉ+Éà ~Éù ~ÉiÉ y«ÉÉ{É HàÎ{rlÉ HùÉà. HÅ>H {É´ÉÖ Å

XiÉ´ÉÉ ©É³¶Éà.

+É~ÉiÉ{Éà ¥ÉSÉ~ÉiÉoÉÒ W ¶ÉÒLÉ ©É³Ò Uà Hà Ê´É´ÉÉq©ÉÉÅ ~Ée´ÉÖÅ {É¾Ó, ~ÉiÉ +É +à´ÉÉ Ê´É´ÉÉq{ÉÒ ´ÉÉlÉ {ÉoÉÒ,

+É +à´ÉÒ ¥ÉÉ¥ÉlÉÉà{ÉÒ ´ÉÉlÉÉà Uà Wà HqÉSÉ {É´ÉÉà SÉÒ±ÉÉà SÉÉlÉùÒ ¶ÉHà, HqÉSÉ {É´ÉÉà xÊº÷HÉàiÉ +É~ÉÒ ¶ÉHà, {É´ÉÒ

Êq¶ÉÉ +É~ÉÒ ¶ÉHà.

¶ÉÖÅ +É~É{Éà ÷Éà³É©ÉÉÅ{ÉÖÅ +àH ¥É{ÉÒ ù¾à´ÉÖÅ Uà Hà ©ÉùY´ÉÉ ¥É{ÉÒ{Éà HÖq´ÉÉ{ÉÒ HÉà¶ÉÒ¶É Hù´ÉÒ Uà.

+àH ¥ÉÉ¥ÉlÉ SÉÉàI»É Uà.
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+É´ÉÉà {É´ÉÉà SÉÒ±ÉÉà yÉùÉ´ÉlÉÒ {ÉÉàLÉÒ ¥ÉÉ¥ÉlÉÉà ~Éù SÉSÉÉÇ {É oÉ> ¾ÉàlÉ, ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ ´ÉÉlÉ ~Éù +É {É´ÉÒ
Ê´ÉSÉÉùyÉÉùÉ yÉùÉ´É{ÉÉùÉ ©ÉI©É {É ùÂÉ ¾ÉàlÉ lÉÉà Hà÷±Éà Hà÷±ÉÒ«É {É´ÉÒ ¥ÉÉ¥ÉlÉÉà, {É´ÉÒ Ê´ÉSÉÉùyÉÉùÉ+Éà, {É´ÉÒ
¶ÉÉàyÉLÉÉà³ÉàoÉÒ HqÉSÉ +É~ÉiÉà ´ÉÅÊSÉlÉ ù¾Ò XlÉ.

Ê´É[ÉÉ{É +{Éà yÉ©ÉÇ{ÉÉà Ê´É´ÉÉq »ÉqÒ+Éà WÚ{ÉÉà Uà. yÉ©ÉÇ +{Éà »ÉÖyÉÉùÉ{ÉÉà Ê´É´ÉÉq ~ÉiÉ +à÷±ÉÉà W WÚ{ÉÉà Uà.

¶ÉÖÅ lÉlHÉ±ÉÒ{É Ê´É[ÉÉ{ÉÒ+Éà +oÉ´ÉÉ lÉn´ÉÊSÉÅlÉHÉà »ÉÉèJàÊ÷»É, NÉèÊ±ÉÊ±É«ÉÉà, +ÉÊHÇÊ©ÉÊe] ´ÉNÉàùà+à lÉlHÉ±ÉÒ{É
Ê´É´ÉÉqÉ»~Éq ¥ÉÉ¥ÉlÉÉà ~Éù SÉSÉÉÇ {É HùÒ ¾ÉàlÉ, ~ÉÉàlÉÉ{ÉÖÅ ©ÉÅlÉ´«É »É©ÉX´É´ÉÉ{ÉÉ ¡É«Él{É {É H«ÉÉÇ ¾ÉàlÉ lÉÉà...

¶ÉÖÅ ¡É§ÉÖ ©É¾É´ÉÒù, NÉÉänÉ©É ¥ÉÖu, ÊW»É»É JÉ>»÷, ©É¾©Éq ~É«ÉNÉÅ¥Éù ´ÉNÉàùà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉà »ÉÅqà¶ÉÉà +É {É´ÉÒ
Ê´ÉSÉÉùyÉÉùÉ ±ÉÉàHÉà »É©ÉKÉ ~É¾ÉáSÉÉe´ÉÉ{ÉÒ HÉà¶ÉÒ¶É {É HùÒ ¾ÉàlÉ lÉÉà ...

+àH ¥ÉÒXà ¶É¥q Uà »ÉÅ¶É«É´ÉÉq.

PÉiÉÉ Ê´É[ÉÉ{ÉÒ+Éà, Ê´ÉSÉÉùHÉà+à lÉlHÉ±ÉÒ{É ©ÉÉ{«ÉlÉÉ+Éà, ¡ÉoÉÉ+Éà ~Éù »ÉÅ¶É«É HùÒ »É´ÉÉ±É H«ÉÉÇ. ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ
ùÒlÉà »ÉÅ¶ÉÉàyÉ{É H«ÉÈÖ +{Éà qÖÊ{É«ÉÉ »É©ÉKÉ ùWÚ+ÉlÉ HùÒ. +{Éà +É »ÉÅ¶É«É´ÉÉq{ÉÉÅ ~ÉÊùiÉÉ©ÉÉà +É~ÉiÉÒ {ÉWù
»É©ÉKÉ Uà.

{É´ÉÉ »ÉÅ¶É«ÉÉà ¾Å©Éà¶ÉÉ AqÃ§É´ÉlÉÉ W ù¾à Uà. ¶ÉÉ ©ÉÉ÷à +à »ÉÅ¶É«ÉÉà ~Éù »É´ÉÉ±É {É AcÉ´ÉÒ+à.

+É~ÉiÉÉ qà¶É{ÉÒ »ÉÅ»HÞÊlÉ ¾XùÉà ´ÉºÉÇ WÚ{ÉÒ Uà. ´É»ÉÊlÉ©ÉÉÅ qÖÊ{É«ÉÉ©ÉÉÅ ¥ÉÒX J©Éà Uà.

qÖÊ{É«ÉÉ©ÉÉÅ Wà {É´ÉÒ ¶ÉÉàyÉÉà oÉ> Uà, {É´ÉÉÅ »ÉÅ¶ÉÉyÉ{ÉÉà +É´«ÉÉÅ Uà. +à©ÉÉÅ +É~ÉiÉÉà £É³Éà Hà÷±ÉÉà ?

»ÉqÒ+Éà »ÉÖyÉÒ +É~ÉiÉÉ ~Éù ¥É¾ÉùoÉÒ WÚW »ÉÅL«ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà±É +ÉJ©ÉHÉà+à ¶ÉÉ»É{É H«ÉÈÖ.

¶ÉÖÅ +É©ÉÉÅ +É~ÉiÉÒ »É´ÉÉ±É {É Hù´ÉÉ{ÉÒ, Ê´É·±ÉàºÉiÉ {É Hù´ÉÉ{ÉÒ ¥ÉÉ¥ÉlÉ, Wà©É Uà lÉà©É »´ÉÒHÉùÒ ±Éà´ÉÉ{ÉÒ
§ÉÉ´É{ÉÉ lÉÉà HÉùiÉ§ÉÚlÉ lÉÉà {ÉoÉÒ {Éà,

+É~ÉiÉÉ ùÉàW¥ÉùÉàW{ÉÉ Y´É{É{Éà »~É¶ÉÇ Hùà +à´ÉÒ PÉiÉÒ ¥ÉÉ¥ÉlÉÉà©ÉÉÅ +É~É{Éà G«ÉÉùàH ¡ÉüÉ lÉÉà W°ù oÉlÉÉ ¾¶Éà.

¶ÉÖÅ +É~ÉiÉà ¡É«Él{É {É HùÒ ¶ÉHÒ+à, »ÉÅ¶É«É{ÉÉ »É©ÉÉyÉÉ{É {ÉÉà?

""¾Êù{ÉÉà ©ÉÉùNÉ Uà ¶ÉÚùÉ{ÉÉà...''+à ~ÉÅÎGlÉ+Éà «ÉÉq ¾¶Éà W

lÉÒùà C§ÉÉ WÖ+à lÉ©ÉÉ»ÉÉà lÉà HÉàeÒ {É´É ~ÉÉ«Éà Xà{Éà

©ÉÉÅ¾Ò ~Ée¬É lÉà ©É¾É»ÉÖLÉ ©ÉÉiÉà qàLÉiÉ-¾ÉùÉ qÉ]à Xà{Éà

SÉÉ±ÉÉà »É´ÉÉ±É Hù´ÉÉ{ÉÒ +àH {ÉÉ{ÉÒ »ÉÒ ´ÉÞÊnÉ Hà³´ÉÒ+à.

- +Ê¹É{É ±ÉK©ÉÒ¥Éà{É ~ÉÉà~É÷±ÉÉ±É ©ÉÉ±Éqà (§ÉÖW~ÉÖù)
©ÉÉà & 98202 16031
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M  Ê¥É©É±É W´Éàù¥Éà{É ±ÉÉ±ÉY ´ÉÉàùÉ  M

¸ÉÒ HSUÒ ´ÉÒ»ÉÉ +Éà»É´ÉÉ±É »Éà´ÉÉ »É©ÉÉW - 1947oÉÒ SÉÉ±ÉlÉÒ +É´ÉlÉÒ, »ÉlÉlÉ HÉ«ÉÇ¶ÉÒ±É +{Éà ~ÉÊù´ÉlÉÇ{É{Éà
»´ÉÒHÉùlÉÒ +à´ÉÒ 78 ´ÉºÉÇ{ÉÒ +É »ÉÅ»oÉÉ ©ÉÉmÉ +àH »ÉÅNÉc{É {ÉoÉÒ, ~ÉùÅlÉÖ +É~ÉiÉÉ ~ÉÚ´ÉÇXà{ÉÒ qÚùÅqà¶ÉÒ. Ê´ÉSÉÉù»ÉùiÉÒ{ÉÖÅ
Y´ÉÅlÉ ¡ÉÊlÉÊ¥ÉÅ¥É Uà. +à »É©É«É{ÉÉ +É~ÉiÉÉ ´ÉeÒ±ÉÉà+à +àH +à´ÉÉà »É©ÉÉW PÉe´ÉÉ{ÉÖÅ »´É~{É Xà«ÉÖÅ ¾lÉÖÅ, Wà Ê¶ÉÊKÉlÉ,
»´É»oÉ, ¥ÉÖÊu¶ÉÉ³Ò +{Éà Ê´É¹É{ÉÉ ¥Éq±ÉÉlÉÉ ¡É´ÉÉ¾ »ÉÉoÉà ~ÉÉàlÉÉ{Éà hÉ³Ò ¶ÉHà - +ÉWà +É~ÉiÉà Wà HÅ> UÒ+à lÉà +É
©ÉW¥ÉÚlÉ ~ÉÉ«ÉÉ{ÉÖÅ W ~ÉÊùiÉÉ©É Uà.

+É´ÉÒ ¡ÉÊlÉÊºclÉ +{Éà +É~ÉiÉÉ »É©ÉÉW{ÉÒ »ÉÉäoÉÒ WÚ{ÉÒ »ÉÅ»oÉÉ+Éà©ÉÉÅ{ÉÒ +àH{ÉÉ ¡É©ÉÖLÉ lÉùÒHà ¡ÉoÉ©É ´ÉLÉlÉ HÉ«ÉÇ§ÉÉù
»ÉÅ§ÉÉ³´ÉÉ{ÉÉà +´É»Éù ©É³´ÉÉà +à ©ÉÉùÉ ©ÉÉ÷à NÉÉäù´É{ÉÉà Ê´ÉºÉ«É Uà, ~ÉiÉ +à÷±ÉÖÅ W ©ÉÉà÷ÖÅ qÉÊ«Él´É ~ÉiÉ Uà. ¾ÖÅ +É
»oÉÉ{É{Éà ~Éq lÉùÒHà {É¾Ó, ~ÉùÅlÉÖ +àH ~ÉÊù´ÉlÉÇ{É{ÉÉ +´É»Éù lÉùÒHà XàB UÖÅ.

+É ~ÉÊù´ÉlÉÇ{É{ÉÒ «ÉÉmÉÉ©ÉÉÅ ~ÉNÉqÅeÒ{ÉÖÅ «ÉÉàNÉqÉ{É Ê´É¶ÉàºÉ ùÂÖÅ Uà. ´ÉºÉÉâoÉÒ ~ÉNÉqÅeÒ+à »É©ÉÉW{Éà ©ÉÉmÉ ©ÉÉÊ¾lÉÒ
+É~ÉÒ {ÉoÉÒ, ~ÉùÅlÉÖ Ê´ÉSÉÉù +É~«ÉÉ Uà. LÉÉà÷Ò ©ÉÉ{«ÉlÉÉ+Éà, +ÅyÉ¸ÉuÉ, +{ÉÉ´É¶«ÉH ¡ÉoÉÉ+Éà +{Éà »ÉÉ©ÉÉÊWH HÖÊù´ÉÉXà
»ÉÉ©Éà +´ÉÉW AcÉ´ÉÒ{Éà, ±ÉàLÉHÉà +{Éà ´ÉÉSÉHÉà{ÉÉ +É ©ÉÅSÉà {É´ÉÒ ~ÉàhÒ ©ÉÉ÷à {É´ÉÒ Êq¶ÉÉ lÉä«ÉÉù HùÒ Uà. +à W Ê´ÉSÉÉùyÉÉùÉ
+ÉWà +ÉNÉ³ ±É> W´ÉÉ{ÉÒ W°ù Uà - ~ÉiÉ ¾´Éà {É´ÉÉÅ »ÉÉyÉ{ÉÉà +{Éà {É´ÉÒ NÉÊlÉ »ÉÉoÉà.

+É´É{ÉÉù ´ÉºÉÉâ ©ÉÉ÷à ©ÉÉùÒ »~Éº÷ rÊº÷
+É´ÉlÉÉÅ ´ÉºÉÉâ©ÉÉÅ ©ÉÉùÉà rÊº÷HÉàiÉ »~Éº÷ Uà - »É©ÉÉW{Éà Ê´ÉSÉÉùoÉÒ +ÉNÉ³ ±É> W>{Éà ´«É´ÉÎ»oÉlÉ, +ÉyÉÖÊ{ÉH

+{Éà ´ÉäÊ¹ÉH XàeÉiÉ´ÉÉ³ÖÅ ¥É{ÉÉ´É´ÉÉà.

÷èG{ÉÉè±ÉÉèY +{Éà AI HàÎ{rlÉ »É©ÉÉW
»É©ÉÉW{Éà ¾´Éà ©ÉÉmÉ Ê©ÉÊ÷ÅNÉ +{Éà HÉ«ÉÇJ©ÉÉàoÉÒ +ÉNÉ³ ´ÉyÉ´ÉÖÅ ~Ée¶Éà, Artificial Intelligence (AI), ÷àH{ÉÉè±ÉÉèY,

ÊeÊW÷±É ~±Éè÷£Éè©ÉÇ - +É ¥ÉyÉÖÅ ¾´Éà Ê´ÉH±~É {ÉoÉÒ, ~ÉiÉ W°Êù«ÉÉlÉÉà Uà, «ÉÖ´ÉÉ{ÉÉà{Éà Cloud, AI, Startup, Ecosystem,

EV, Solar Wà´ÉÉÅ KÉàmÉÉà©ÉÉÅ ©ÉÉNÉÇq¶ÉÇ{É ©É³à +à ©ÉÉ÷à Structured Initiatives ¾ÉoÉ yÉù´ÉÉ©ÉÉÅ +É´É¶Éà.

+ÉW{ÉÉ «ÉÖ´ÉÉ{ÉÉà (Gen-Z){Éà Hà{r©ÉÉÅ ùÉLÉÒ{Éà HÉ«ÉÇJ©ÉÉà
«ÉÖ´ÉÉ{ÉÉà{Éà ©ÉÉmÉ ¥ÉÉà±ÉÉ´É´ÉÉ{ÉÉ {É¾Ó - lÉà©É{Éà lÉä«ÉÉù Hù´ÉÉ{ÉÉ Uà. lÉà ©ÉÉ÷à&
q Focused Seminars

q Small Group Discussions

q Podcast for awareness on various Youth Issues

q Zoom-based Knowledge Sessions.

q Experts »ÉÉoÉà »ÉÒyÉÉà »ÉÅ´ÉÉq
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Atà¶É +àH W - "Participation {É¾Ó, Preparation''.
Funding +{Éà Venture Thinking - »É©ÉÉW©ÉÉÅ Ê´ÉSÉÉù Uà, ±ÉÉàHÉà Uà - ~ÉiÉ Execution ©ÉÉ÷à Funding Xà>+à.

+©Éà «ÉÖ´ÉÉ{ÉÉà{Éà ¶ÉÒLÉ´É¶ÉÖÅ&
Fund Hà´ÉÒ ùÒlÉà Raise Hù´ÉÖÅ.
Venture Capital ¶ÉÖÅ Uà.
Idea{Éà Execution »ÉÖyÉÒ Hà´ÉÒ ùÒlÉà ±É> W´ÉÖÅ.
»É©ÉÉW ¾´Éà "Donation-driven {É¾Ó, ~ÉiÉ "Idea-driven + funded"  ¥É{É´ÉÉà Xà>+à

Global KVO Network - +àH ©ÉW¥ÉÚlÉ XàeÉiÉ
+É~ÉiÉÉà »É©ÉÉW ©ÉÉmÉ ©ÉÖÅ¥É> Hà §ÉÉùlÉ©ÉÉÅ »ÉÒÊ©ÉlÉ {ÉoÉÒ. +©ÉàÊùHÉ, «ÉÖùÉà~É, +ÉÊ¤HÉ - Ê´É¹É§Éù©ÉÉÅ ´É»ÉlÉÉ

KVO »É§«ÉÉà »ÉÉoÉà »ÉÊJ«É XàeÉiÉ ¥É{ÉÉ´É´ÉÖÅ +à ¡ÉÉoÉÊ©ÉHlÉÉ ù¾à¶Éà. +©ÉÉùÖÅ ±ÉK«É& "KVO Seva Samaj = Global
Connect Platform".

»ÉÅ»oÉÉ =Team, not Individual
+ÉNÉ³ ´ÉyÉ´ÉÉ ©ÉÉ÷à +àH ©ÉÚ³§ÉÚlÉ Ê»ÉuÉÅlÉ +~É{ÉÉ´É´ÉÉà ~Ée¶Éà& »ÉÅ»oÉÉ HÉà> +àH ´«ÉÎGlÉ ~Éù +ÉyÉÉÊùlÉ {É ù¾à.

qùàH{Éà lÉH, W´ÉÉ¥ÉqÉùÒ +{Éà §ÉÉNÉÒqÉùÒ - +à W »ÉÉSÉÉà Ê´ÉHÉ»É Uà.

»É©ÉÉ~É{É & {É´ÉÒ Êq¶ÉÉ, {É´ÉÒ NÉÊlÉ
+ÉNÉ³{ÉÉà ©ÉÉNÉÇ »Éù³ {ÉoÉÒ, ~ÉùÅlÉÖ »~Éº÷ Uà. +É~ÉiÉÉ ~ÉÚ´ÉÇXà+à +É~ÉiÉ{Éà ©ÉW¥ÉÚlÉ ~ÉÉ«ÉÉà +É~«ÉÉà Uà. ¾´Éà

+à ~ÉÉ«ÉÉ{Éà +ÉyÉÉùà, {É´ÉÒ ~ÉàhÒ ©ÉÉ÷à {É´ÉÒ DSÉÉ>+Éà ¥É{ÉÉ´É´ÉÉ{ÉÒ W´ÉÉ¥ÉqÉùÒ +É~ÉiÉÒ Uà. +É «ÉÉmÉÉ©ÉÉÅ +É~É
»ÉÉä{ÉÉà »É¾HÉù, Ê´É¹ÉÉ»É +{Éà »ÉÊJ«É XàeÉiÉ W°ùÒ Uà.

SÉÉ±ÉÉà Uà±±Éà ``W«É oÉÉeà¹Éù''{ÉÒ +àH Êù±É©ÉÉÅ ´ÉiÉÉ«Éà±ÉÒ Hà÷±ÉÒH »ÉÖÅqù ~ÉÅÎGlÉ+Éà Wà »É©É«É{ÉÒ ÊHÅ©ÉlÉ, +à{ÉÖÅ
©ÉÚ±«É »É©ÉX´Éà Uà +à{ÉÒ »ÉÉoÉà »É©ÉÉW{Éà Ê´ÉSÉÉùoÉÒ Ê´ÉHÉ»É lÉù£ ±É> W>+à.

``PÉÊe«ÉÉ³{ÉÉ ¥Éà HÉÅ÷É, HÉà>{ÉÒ ~ÉiÉ ©ÉÉ÷à {ÉoÉÒ ùÉàHÉlÉÉ
lÉ©Éà »ÉÚlÉÉ ¾Éà Hà XNÉlÉÉ, SÉÉ±ÉlÉÉ ¾Éà Hà §ÉÉNÉlÉÉ
lÉ©Éà §É±Éà ¾Éà´É G«ÉÉÅ«É{ÉÉ ~ÉiÉ ùÉX, +à HÉà>{ÉÒ ¶Éù©É {ÉoÉÒ ùÉLÉlÉÉ, PÉÊe«ÉÉ³{ÉÉ...
©ÉyÉqÊù«ÉÉà ¾Éà«É Hà {ÉqÒ+Éà{ÉÉ HÉÅcÉ, ¡É»ÉÅNÉÉà §É±Éà »ÉÉùÉ ¾Éà«É Hà ©ÉÉcÉ
»É©É«É {ÉoÉÒ ¾ÉàlÉÉà Emotional, +à ´É¾à©É {ÉÉ ùÉLÉlÉÉ
+à SÉÉ±ÉlÉÉà ù¾à¶Éà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ ùÒlÉà, ~ÉUÒ lÉ©Éà §É±Éà +÷HÒ XlÉÉ, PÉÊe«ÉÉ³{ÉÉ...
ùÉàHÒ ¥ÉlÉÉ´ÉÉà +à HÉÅ÷É{Éà, Xà ¾Éà«É Ê¾Å©ÉlÉ
{ÉoÉÒ +LÉÚ÷ +É »ÉÅ~ÉÊnÉ, »É©ÉY ±ÉÉà +à{ÉÒ ÊHÅ©ÉlÉ
»É©É«É{ÉÒ ÊHÅ©ÉlÉ{Éà G«ÉÉùà«É +ÉàUÒ{ÉÉ +ÉÅHlÉÉ, PÉÊe«ÉÉ³{ÉÉ...

NÉÉ©É & {ÉÊ´É{ÉÉù
©ÉÉà & 98210 75701
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§ÉÉ àX«É ¾É è Ê»~É÷±É{ÉÒ ¼ÉÒùÉ àNÉ Ê¶ÉÊ¥Éù{ÉÉ
+É à . ~ É Ò .eÒ .©ÉÉ Å  + àH «É Ö ´ É É{É  ©É Ê¾±ÉÉ{É à
NÉÉ«É{ÉàHÉà±ÉÉèÊW»÷ eÉè. ¸Éà«ÉÉ qà»ÉÉ> lÉ~ÉÉ»ÉlÉÉÅ ¾lÉÉÅ
l«ÉÉù à lÉ à©ÉiÉ à  »´É«É Å»É à Ê´ÉHÉ §ÉÉ´É{ÉÉ{É à  qùqÒ{É Ö Å
¾à©ÉÉàN±ÉÉà¥ÉÒ{É SÉHÉ»É´ÉÉ WiÉÉ´«ÉÖ Å. qùqÒ ©ÉÉ±ÉlÉÒ
B©Éù ´ÉºÉ Ç 44{ÉÖ Å ¾à©ÉÉ àN±ÉÉ à¥ÉÒ{É 6 ÷HÉ Wà÷±ÉÖ Å
¾lÉÖ Å. »ÉÉà{ÉÉàOÉÉ£Ò Êù~ÉÉà÷Ç©ÉÉÅ qùqÒ{ÉÉ NÉ§ÉÉÇ¶É«É©ÉÉÅ
©ÉÉà÷Ò NÉÉÅc ¾Éà´ÉÉ{ÉÖ Å lÉÉùiÉ ¾lÉÖ Å. qùqÒ{Éà »ÉlÉlÉ
ùGlÉ¼ÉÉ´É oÉlÉÉ à ¾lÉÉ à, Wà{É à »oÉÉÊ{ÉH §ÉÉºÉÉ©ÉÉ Å
´ÉÉ ÅNÉÉ à H¾à Uà. qùqÒ{ÉÒ NÉÉ Åc qÚù Hù´ÉÉ ©ÉÉ÷à
Mymectomy (NÉ§ÉÉÇ¶É«É +H¥ÉÅyÉ ùÉLÉÒ NÉÉ Åc
qÚù Hù´ÉÉ{ÉÖ Å) +oÉ´ÉÉ (Hystreetomy) NÉ§ÉÉÇ¶É«É
HÉhÒ {ÉÉLÉ´ÉÉ{ÉÉ +Éè~Éùà¶É{É{ÉÒ lÉÉlHÉÊ±ÉH W°ùlÉ
¾lÉÒ. §ÉÉàX«É »É´ÉÉâq«É ÷Ä»÷ +É«ÉÉàÊWlÉ »mÉÒùÉàNÉ
Ê¶ÉÊ¥Éù©ÉÉÅ ©ÉÉ±ÉlÉÒ{ÉÖ Å +Éè~Éùà¶É{É Ê{É&¶ÉÖ±H oÉ´ÉÉ{ÉÖ Å
¾lÉÖ Å. eÉè. qà»ÉÉ>+à ©ÉÉ±ÉlÉÒ¥Éà{É{ÉÉ Hà»É ~Éà~Éù ~Éù
Admit{ÉÉà ¶ÉàùÉà ©ÉÉùÒ qùqÒ{Éà >{eÉàù ùÊW»÷Äà¶É{É
÷à¥É±É ~ÉÉ»Éà ©ÉÉàH±ÉÒ. qùqÒ{ÉÒ »ÉÉoÉà +à{ÉÉÅ »ÉÉ»ÉÖ
¾lÉÉÅ. ÷à¥É±É ~Éù qùqÒ lÉoÉÉ ¥ÉùqÉ»ÉÒ{Éà qÉLÉ±É
oÉ´ÉÉ{ÉÒ ´ÉÉlÉ HùÒ l«ÉÉùà »ÉÉ»ÉÖ+à qÉLÉ±É oÉ´ÉÉ{ÉÒ
{ÉÉ ~ÉÉelÉÉ Å  HÂÖ Å Hà ¾©ÉiÉÉ Å ´ÉÉ ÅNÉÉ à ¥É ÅyÉ oÉÉ«É
+à´ÉÒ q´ÉÉ +É~ÉÉà. +Éè~Éùà¶É{É ©ÉÉ÷à +É´ÉlÉÉ Hè©~É©ÉÉÅ
+É´ÉÒ¶É Ö Å .

``~ÉiÉ +É´ÉlÉÉ à Hè©~É qÉàh-¥Éà ©ÉÊ¾{ÉÉ ~ÉUÒ
oÉ¶É à +{É à qùqÒ{É Ö Å  +Éè~Éùà¶É{É ´É¾à±É Ö Å  oÉÉ«É +à
W°ùÒ Uà.'' qùqÒ+Éà{ÉÖ Å >{eÉàù ùÊW»÷Äà¶É{É Hù{ÉÉù
{É´ÉÒ{É§ÉÉ>+à WiÉÉ´«É Ö Å.

Al»É´ÉÉà{ÉÖÅ +ÉàÊe÷
j  ±ÉÒ±ÉÉyÉù ¾ÉÅ»É¥ÉÉ> ©ÉÉiÉàH NÉeÉ-+yÉÉ  j

``+É©Éà«É +©Éà U ©ÉÊ¾{ÉÉ HÉhÒ {ÉÉL«ÉÉ Uà
lÉÉà qÉàh ©ÉÊ¾{ÉÉà ´ÉyÉÉùà oÉ¶Éà +à©ÉÉÅ ¶ÉÖ Å £àù ~Ée¶Éà''.
»ÉÉ»ÉÖ W©É{ÉÉ¥Éà{É à HÂÖ Å.

``qùqÒ{É Ö Å  ±ÉÉ à¾Ò U ÷HÉ Wà÷±É Ö Å  Uà. ±ÉÉ à¾Ò
´ÉyÉÉùà PÉ÷¶Éà lÉÉà XàLÉ©É ´ÉyÉÒ W¶Éà, +à÷±Éà ©ÉÉàeÖ Å
Hù´ÉÉ©ÉÉÅ qùqÒ{ÉÒ §É±ÉÉ> {ÉoÉÒ. ´É³Ò +É´ÉlÉÉ Hè©~É
»É ÖyÉÒ ´ÉÉ÷ ¶ÉÉ ©ÉÉ÷à Xà´ÉÒ Uà?'' {É´ÉÒ{É à ¡ÉüÉ
H«ÉÉ â.

``+©ÉÉùÉ ~É÷©ÉÉÅ Ê¶É´É~ÉÖùÉiÉ HoÉÉ ¥Éà Êq´É»É
~ÉUÒ ¶É° oÉÉ«É Uà +{Éà +à HoÉÉ q»É Êq´É»É SÉÉ±É¶Éà.
+©ÉÉùà +É HoÉÉ »ÉÉÅ§É³´ÉÉ{ÉÖ Å ~É Öi«É ±Éà´É Ö Å Uà''.
W©É{ÉÉ¥Éà{É à W´ÉÉ¥É +É~«ÉÉ à.

``HoÉÉ+Éà lÉÉà qù ´Éù»Éà q»É-¥ÉÉù oÉÉ«É Uà.
l«ÉÉùà ±ÉÉ§É ±Éà´ÉÉ«É. +à{Éà ©ÉÉ÷à qùqÒ{ÉÒ »É©É«É»Éù
»ÉÉù´ÉÉù {É Hù´ÉÒ «ÉÉàN«É {ÉoÉÒ''. {É´ÉÒ{Éà »É±ÉÉ¾
+É~ÉÒ.

``+É lÉÉà PÉù ¥Éàcà NÉÅNÉÉ +É´ÉÒ Uà. +©ÉÉùÖ Å
+ÉLÉÖ Å HÖ÷Ö Å¥É q»Éà-q»É Êq´É»É HoÉÉ »ÉÉÅ§É³¶Éà +{Éà
ùÉmÉà »ÉÅlÉ´ÉÉiÉÒ{ÉÉà ~ÉiÉ ±ÉÉ§É ±Éà¶Éà''. W©É{ÉÉ¥Éà{Éà
~É Åqù Êq´É»É{ÉÉà HÉ«ÉÇJ©É HÂÉà.

qùqÒ{ÉÉ Å »´ÉÉ»o«É{É Ö Å ¶É Ö Å oÉ¶É à. +à´ÉÉ ¡ÉüÉ{ÉÉ à
W©É{ÉÉ¥É à{É{ÉÉ à W´ÉÉ¥É ¾lÉÉ à. ``©É¾Éqà´É{ÉÒ HoÉÉ
»ÉÉÅ§É³¶ÉÖ Å lÉÉà +à{ÉÒ HÒù~ÉÉoÉÒ ©ÉÉùÒ ´É¾Ö{Éà HÅ>
{É¾Ó oÉÉ«É.''
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©ÉÖ Å¥É>{ÉÉ ~ÉùÉ©ÉÉÅ ù¾àlÉÉ ¡ÉÉäh ¶ÉÉ©ÉY§ÉÉ>{Éà
»É´ÉÉùà UÉlÉÒ©ÉÉÅ oÉÉàeÒ ~ÉÒeÉ oÉ>. ¥É~ÉÉàùà eÉèG÷ù
~ÉÉ»É à  ± É> NÉ«ÉÉ  +{É à  eÉ èG÷ù à  E.C.G. ±É>
+Ê§É¡ÉÉ«É +É~«ÉÉ à H à ¶ÉÉ©ÉY§ÉÉ> ¾É±É lÉ Öù ÅlÉ
SÉÉùàH Êq´É»É ¥Éàeùà»÷ ±Éà +{Éà l«ÉÉù ~ÉUÒ +à©É{ÉÒ
+àÎ{W«ÉÉàOÉÉ£Ò ±Éà´ÉÉ{ÉÒ Uà. ~ÉÊù´ÉÉù{ÉÉ +àH »É§«Éà
eÉ èH÷ù»ÉÉ¾ à¥É{É à  ~ É ÚU¬ Ö Å  H à  ¶ÉÉ©ÉY§ÉÉ>{É à
NÉÉ à³Ò+ÉàoÉÒ +ÉùÉ©É oÉ> X«É lÉÉ à ~É Åqù Êq´É»É
~ÉUÒ Ê{ÉùÉÅlÉ à ¾É÷Ç{ÉÒ ¥ÉyÉÒ »ÉÉù´ÉÉù HùÉ´É¶ÉÖ Å.

eÉ èG÷ù +{Éà ~ÉÊù´ÉÉùW{ÉÉ à ´ÉSSÉ à »É Å´ÉÉqoÉÒ
£Ê±ÉlÉ oÉlÉ Ö Å  ¾lÉ Ö Å  H à  ¶ÉÉ©ÉY§ÉÉ>{ÉÉ NÉÉ©É©ÉÉ Å
q àùÉ»ÉùY{ÉÒ ¡ÉÊlÉºcÉ ¾Éà´ÉÉoÉÒ +ÉLÉÉ à ~ÉÊù´ÉÉù
©É¾É à l»É ´ É©ÉÉ Å  §ÉÉNÉ ±É à ´ É É  HSU W´ÉÉ{ÉÉ à  U à .
lÉq Ö ~ÉùÉ Å lÉ lÉ à ©ÉiÉ à  ¥É à  SÉeÉ´ÉÉ ±ÉÒyÉÉ ¾É à ´ÉÉoÉÒ
¶ÉÉ©ÉY§ÉÉ> HSU W´ÉÉ ¥É¾Ö Al»ÉÖH +{Éà §ÉÉ´ÉÖH
Uà . +ÉLÉù à  ¶ÉÉ©ÉY§ÉÉ>+à ~ÉÉ à l ÉÉ{ÉÉ à  Ê{ÉiÉ Ç « É
WiÉÉ´«ÉÉà Hà lÉà+Éà ¡ÉÊlÉºcÉ ©É¾Éàl»´É©ÉÉÅ §ÉÉNÉ ±Éà´ÉÉ
HSU W¶Éà. lÉà©É{Éà ¸ÉuÉ ¾lÉÒ Hà ©É¾É´ÉÒù»´ÉÉ©ÉÒ{ÉÒ
HÞ~ÉÉoÉÒ lÉà©É{Éà H¶ÉÖ Å {É¾Ó oÉÉ«É +{Éà Xà HÅ> ù©ÉH©É
oÉ> lÉÉà ©É¾É´ÉÒù »´ÉÉ©ÉÒ{ÉÉÅ SÉùiÉÉà©ÉÉÅ qà¾l«ÉÉNÉoÉÒ
´ÉyÉÉùà °eÖ Å ¶ÉÖ Å ¾Éà> ¶ÉHà? ¶ÉÉ©ÉY§ÉÉ>{ÉÉ +£ù
Ê{ÉiÉÇ«É »ÉÉ©Éà »ÉÉä+à ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ ´ÉÉlÉ »É©Éà÷Ò ±ÉÒyÉÒ.

§ÉÉàX«É{ÉÒ {ÉàmÉùKÉÉ +Ê§É«ÉÉ{É ÷Ò©É +¥ÉeÉ»ÉÉ
±ÉLÉ~ÉlÉ lÉÉ±É ÖHÉ{ÉÉ mÉÒ§É à÷ à  +É´É à±ÉÒ {ÉÉ{ÉÒ¶ÉÒ
´ÉÉÅh-+ÉàhÅNÉeÒ ´ÉÉÅh©ÉÉÅ qùqÒ+Éà{ÉÒ lÉ~ÉÉ»É HùlÉÒ
¾lÉ Ò .  18 ´ÉºÉ Ç { É Ò  £ùÒqÉ{É Ò  +É ÅLÉÉ à  l É ~ÉÉ»É Ò
+É à ~÷Ò©É à÷ Ä Ò » É à  HÂ Ö Å  H à  £ùÒqÉ{É à  +É ÅLÉ©ÉÉ Å
~Éù£Éàùà¶É{É (>XoÉÒ HÉiÉÖ Å) Uà +{Éà lÉàoÉÒ NÉÅ§ÉÒù
>{£àH¶É{É Uà. +à{É à  »ÉÉù´ÉÉù ©ÉÉ÷ à ¥É à  Êq´É»É
§ÉÉàX«É{ÉÒ ùlÉ{É´ÉÒù +ÉÅLÉ{ÉÒ ¾ÉèÊ»~É÷±É©ÉÉÅ lÉÖùÅlÉ
qÉLÉ±É oÉ´ÉÉ{ÉÖ Å Uà. ¾ÉèÊ»~É÷±É »÷É£ qù ¥Éà H±ÉÉHà

+É ÅLÉ©ÉÉ Å  mÉiÉ ¡ÉHÉù{ÉÉ Å  ÷Ò~ÉÉ Å  { É ÉLÉ à  W à o É Ò
>{£àH¶É{É HÉ¥ÉÚ©ÉÉÅ +É´ÉÒ X«É +{Éà l«ÉÉù ~ÉUÒ
+ÉÅLÉ{ÉÉ ~ÉeqÉ{ÉÉ eÉèG÷ù{ÉÉà +Ê§É¡ÉÉ«É ±Éà´ÉÉ{ÉÉà
¾lÉÉ à .  £ùÒqÉ{ÉÉ ´ÉÉ±ÉÒ+à WiÉÉ´«É Ö Å ,  ``¾ àù lÉÉ
+»ÉÉÅX ùÉàX +Å>, ´ÉùÒ +»ÉÉÅWà NÉÉàH ©ÉÉä±ÉÉ{ÉÉY
¾ÉWùÒ +É«É +ÅlÉùà ¥É~ÉÉàùà {É©ÉÉW ~ÉÉà+É +à{ÉÒY
lÉHùÒù +{Éà ùÉlÉXà ´ÉÉ+à] ´É à lÉÒ lÉ à©É á +»ÉÉÅ
©É à³à ´É à{É Ö ÅlÉÉ.''

``¾©ÉiÉÉÅ +©ÉÉùÉ ùÉàX SÉÉ±Éà Uà ´É³Ò +©ÉÉùÉ
NÉÉ©É©ÉÉÅ ©ÉÉ ä±ÉÉ{ÉÉ ~ÉyÉÉ«ÉÉ Ç Uà. +à÷±Éà ¥É~ÉÉàù{ÉÒ
{É©ÉÉW ~ÉUÒ +à©É{ÉÒ lÉHùYù +{Éà ùÉmÉà ´ÉÉ+à]-
´«ÉÉL«ÉÉ{É ¾Éà«É +à©ÉÉÅ +©Éà ¥ÉyÉÉ ¾ÉWùÒ +É~ÉÒ+à
UÒ+à.'' ¾É°{Éà W´ÉÉ¥É +É~«ÉÉà.

``~ÉiÉ £ùÒqÉ{ÉÒ +ÉÅLÉ{ÉÒ »ÉÉù´ÉÉù lÉÉlHÉÊ±ÉH
Hù´ÉÒ W°ùÒ Uà, {É¾Ó lÉÉà HqÉSÉ {ÉWù{Éà yÉÉàLÉÉà
o É¶É à .'' »÷É£ à  q±ÉÒ±É HùÒ, »÷É£{ÉÒ ´ÉÉlÉÉ à {É Ò
£ùÒqÉ{ÉÉ ´ÉÉ±ÉÒq X{É©É¾©Éq ~Éù HÉà> +»Éù oÉ>
{É¾Ó. +àiÉà WiÉÉ´«ÉÖ Å Hà £ùÒqÉ{Éà ÷Ò~ÉÉÅ {ÉÉLÉ´ÉÉ{ÉÒ
»ÉÉù´ÉÉù PÉù à  HùÒ¶É Ö Å  +{É à  >q ~ÉUÒ +à{É à
¾É è Ê»~É÷±É©ÉÉ Å  qÉLÉ±É HùÒ¶É Ö Å ''. X{É©É¾©Éq{ÉÉ
+É´ÉÉ ©ÉI©É Ê{ÉiÉÇ«É »ÉÉ©Éà +à{ÉÉ ~ÉÊù´ÉÉùW{ÉÉà
+{Éà +©ÉÉùÉà »÷É£ ±ÉÉSÉÉù ¾lÉÉ.

©É¾Éq à ´É, ©É¾É´ÉÒù +{É à  ©É¾©Éq{ÉÉ mÉiÉ à
+{ÉÖ«ÉÉ«ÉÒ+Éà{É à +{«É HÉ à> ~ÉiÉ ¥ÉÉ¥ÉlÉ HùlÉÉ Å
y ÉÉ Ê©É ÇH ¡É»É ÅNÉÉ à {É Ö Å  ©É¾n´É ´ÉyÉÉù à  ¾lÉ Ö Å .  HoÉÉ
»ÉÉÅ§É³´ÉÉ{ÉÖ Å ~ÉÖi«É, ¡ÉÊlÉºcÉ ©É¾Éàl»É´É©ÉÉÅ §ÉÉNÉ
±É à ´ ÉÉ{É Ö Å  ~ É Öi«É, lÉHùÒù H à  ´ÉÉ+à]©ÉÉ Å  ¾ÉWùÒ
+É~É´ÉÉoÉÒ oÉ{ÉÉùÉ ±ÉÉ§ÉÉà... +É ¥ÉyÉÒ H±~É{ÉÉ+Éà
Uà, lÉùÅNÉÉ à©ÉÉ Å lÉù´É Ö Å NÉ©É à Uà. yÉ©É Ç ©É¾É»ÉÉNÉù
Uà. +à©ÉÉÅ lÉùÅNÉÉà Hà ±É¾àùÉà {É ¾Éà«É. +à©ÉÉÅ ±ÉÉ÷
+É´Éà, ©ÉÉàXÅ CU³à +{Éà WùÉ ~ÉelÉÒ +»ÉÉ´ÉyÉÉ{ÉÒ
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qÉLÉ´É´É Ò  ~Éù´Ée à  {É¾Ó, ~Éù Å l É Ö  +ÉW à  yÉ©É Ç { ÉÉ
+ÉNÉà´ÉÉ{ÉÉà yÉ©ÉÇ{ÉÉ +ÉSÉùiÉ ©ÉÉ÷à{ÉÉ A~Éqà¶É©ÉÉÅ
Ê´É´É à àH qÉLÉ´ÉlÉÉ {ÉoÉÒ, +à{ÉÒ {ÉÒÊlÉ©ÉnÉÉ »ÉÉoÉ à
´É¾à´ÉÉùÖ ~ÉÉ±É{É +ÅNÉà «ÉoÉÉàÊSÉlÉ A~Éqà¶É +É~ÉlÉÉ
{ÉoÉÒ, ~ÉÊùiÉÉ©Éà yÉ©ÉÇ©ÉÉÅ ±ÉÉNÉiÉÒ+Éà{ÉÉà A¶HàùÉ÷
+{Éà +ÊlÉÊùGlÉÉ +É´Éà Uà Wà{Éà ~ÉÊùiÉÉ©Éà yÉÉÊ©ÉÇH
ùÒlÉÊù´ÉÉXà{ÉÉ ~ÉÉ±É{É©ÉÉÅ »ÉÉ©ÉÉ{«É ¥ÉÖÊu©ÉnÉÉ{ÉÉà
A~É«ÉÉàNÉ oÉlÉÉà {ÉoÉÒ +{Éà W©É{ÉÉ¥Éà{É, ¶ÉÉ©ÉY§ÉÉ>
Hà ¾É°{É Wà´ÉÉ Hà÷±ÉÉÅ«É NÉÖ©ÉùÉ¾ oÉÉ«É Uà. yÉ©ÉÇ
+É~ÉiÉ{É à »É ÖLÉ +É~É¶É à +à´ÉÉ ¨É©É©ÉÉ Å ``~É¾à±É Ö Å
»É ÖLÉ lÉ à XlÉ à {É«ÉÉ Ç''{ÉÉ à »É Åq à¶ÉÉ à §É Ö±ÉÉ> X«É
Uà. yÉ©É Ç{É Ö Å  +ÉSÉùiÉ ~ÉÊù´ÉÉù +{É à »É©ÉÉW©ÉÉ Å
ù¾à{ÉÉù ´«ÉÎGlÉ+à »É©ÉlÉÉà±É Ê´ÉSÉÉù »ÉÉoÉà Hù´ÉÖ Å
W°ùÒ Uà.

»ÉÉÅ¡ÉlÉ »É©É«É©ÉÉÅ ©ÉÉiÉ»É +´É{É´ÉÒ lÉH±ÉÒ£Éà
+{Éà ~ÉÒeÉ+ÉàoÉÒ ~ÉÒeÉ«É Uà. ©ÉÉiÉ»É »É©É»«ÉÉoÉÒ
mÉ»lÉ Uà +{Éà Ê´É÷Å¥ÉiÉÉ+ÉàoÉÒ OÉ»lÉ Uà. +à©ÉÉÅoÉÒ
UÚ÷´ÉÉ PÉiÉÉ ¡É«Él{ÉÉà +{Éà ¡É«ÉÉàNÉÉà Hùà Uà +{Éà
V«ÉÉùà +à{ÉÖ Å »ÉÉ{ÉÖHÖ³ Ê{ÉùÉHùiÉ {ÉoÉÒ ©É³lÉÖ Å l«ÉÉùà
`e Ú¥ÉlÉÉ à ©ÉÉiÉ»É lÉùiÉ Ö Å  ¶ÉÉ àyÉ à' +à {«ÉÉ«É à Wà{É Ö Å
«ÉÉ àN«É Hà +«ÉÉ àN«É ¶ÉùiÉÖ Å ©É³à lÉ à »´ÉÒHÉùà Uà.
»ÉÉ©ÉÉ{«É  »É©ÉW{É à  +»´É ÒHÉ«É Ç  + à ´ É É  ©ÉÉNÉÉ â ,
+É»oÉÉ+Éà Hà ©ÉÉ{«ÉlÉÉ+Éà{É à +{ÉÖ»Éùà Uà Wà©ÉÉ Å
``yÉ©ÉÇ{ÉÖ Å ¶ÉùiÉÖ Å »ÉÉSÉÖ Å'' +à{ÉÉà J©ÉÉÅH ~É¾à±ÉÉà Uà
+{Éà +¾ÓoÉÒ ©ÉÉ{É´ÉÒ{ÉÉÅ Ê´É´ÉàH +{Éà »É©ÉW{Éà OÉ¾iÉ
±ÉÉNÉà Uà. ©ÉÉiÉ»É{ÉÒ »É©É»«ÉÉ+Éà{ÉÉ ´ÉyÉÉùÉ{ÉÒ »ÉÉoÉà
»ÉÉoÉà yÉ©ÉÇ +ÉyÉÉÊùlÉ Ê{ÉùÉHùiÉ qÉLÉ´É{ÉÉùÉ yÉ©ÉÇ{ÉÉ
+ÉNÉà´ÉÉ{ÉÉà, ¡É´ÉSÉ{ÉHÉùÉà, Ê´ÉÊyÉHÉùÉà{ÉÒ »ÉÅL«ÉÉ©ÉÉÅ
~ ÉiÉ »ÉlÉl É  ´ É y É ÉùÉ à  o É « É É  Hù à  U à .  l É à © É{É Ò
HÉ¥É à Ê ± É « É l É o É Ò  »ÉÉ©ÉÉ{«É  ©ÉÉiÉ»É{É Ò  +É»oÉÉ
+ÅyÉ¸ÉuÉ©ÉÉÅ ~ÉÊù´ÉÊlÉÇlÉ oÉÉ«É Uà. »ÉÉÎn´ÉH yÉ©ÉÇ{ÉÒ
+ÉùÉyÉ{ÉÉ{ÉÖ Å »oÉÉ{É Ê´ÉÊyÉÊ´ÉyÉÉ{ÉÉà, ©ÉÅmÉ-lÉÅmÉ ±É>

±Éà Uà. »ÉÉ©ÉÉ{«É ©ÉÉiÉ»É §É±ÉÉà +{Éà §ÉÉà³Éà Uà
+{Éà yÉ©É Ç©ÉÉ Å +ÉNÉà´ÉÉ{ÉÉ à +à{ÉÉ Å §ÉÉ à³~ÉiÉ +{Éà
§É±É©É{É»ÉÉ>{ÉÉà §Éù~ÉÚù £É«ÉqÉà ±Éà Uà.

+É~ÉiÉ à >ÊlÉ¾É»É{É à §É Ú±ÉÒ W>+à UÒ+à Hà
+à©ÉÉ ÅoÉÒ HÉ à> ¥ÉÉ àyÉ~ÉÉc {ÉoÉÒ ±É àlÉÉ. §ÉÉùlÉ{ÉÒ
X¾ÉàW±ÉÉ±ÉÒ{ÉÉÅ ´ÉºÉÉâ©ÉÉÅ Wà oÉ«ÉÖ Å ¾lÉÖ Å lÉà{ÉÖ Å +ÉWà
~É Ö{ÉùÉ´ÉlÉ Ç{É oÉ> ùÂÖ Å Uà. +à »É©É«É©ÉÉ Å ùÉX-
©É¾ÉùÉX+Éà+à ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ »ÉÉªÉÉW«É{ÉÒ ¡ÉX ©ÉÉ÷à
§É±ÉÉ>{ÉÉÅ HÉ©ÉÉà HùlÉÉÅ ´ÉyÉÉùà ©É¾n´É NÉÖ£É+Éà,
©É Å ÊqùÉ à ,  ¡ É É»ÉÉqÉ à { É É Å  Ê { É©ÉÉ ÇiÉ{É à  +É~«É Ö Å .
yÉ©ÉÇNÉÖùÖ+Éà+à ~ÉiÉ A~Éqà¶É yÉÉÊ©ÉÇH +É»oÉÉ+Éà{ÉÉÅ
»oÉÉ{ÉÉà{ÉÒ ¡ÉÊlÉºcÉ+Éà Hù´ÉÉ{ÉÉà +É~«ÉÉà. Ê´ÉÊ´ÉyÉ
HÉùiÉÉ à»Éù ©Éy«ÉHÉ±ÉÒ{É +{É à  l«ÉÉù ~ÉUÒ UàH
+ÉàNÉiÉÒ»É©ÉÒ »ÉqÒ »É ÖyÉÒ +É ©É Å ÊqùÉ à, yÉÉÊ©É ÇH
©É¾É±É«ÉÉà{ÉÉà J©É¶É& y´É»ÉÅ oÉlÉÉà NÉ«ÉÉà +{Éà ¾XùÉà
{É¾Ó ¥É±ÉH à ±ÉÉLÉÉ à{ÉÒ »É ÅL«ÉÉ©ÉÉ Å  {ÉÉ{ÉÉ Å-©ÉÉ à÷É Å
©É Å ÊqùÉ à, yÉÉÊ©É ÇH ¡ÉÉ»ÉÉqÉ à, +É»oÉÉ{ÉÉ Å  »oÉ³É à
W©ÉÒ{ÉqÉ à»lÉ oÉ«ÉÉ Å, X³´ÉiÉÒ{ÉÉ +§ÉÉ´É à §ÉN{É
oÉ«ÉÉÅ, LÉÅeàù oÉ«ÉÉÅ Wà{ÉÉ ~Éù HÉà>+à +ÉÅ»ÉÖ ~ÉiÉ
»ÉÉ«ÉÉÈ {É¾Ó. Ê´Éqà¶ÉÒ +ÉJ©ÉiÉ, »oÉÉ{ÉÒ«É ´É»lÉÒ{ÉÖ Å
»oÉ³É ÅlÉù, ©ÉÉmÉ yÉ©É Ç  ~Éù +´É±É Å¥ÉÒlÉ ¡ÉX{ÉÉ
»´ÉùKÉiÉ +{Éà ±ÉeÉ«ÉHlÉÉ{ÉÉ NÉÖiÉÉà ¡Él«Éà AqÉ»ÉÒ{ÉlÉÉ
+à{ÉÉÅ ©ÉÖL«É HÉùiÉÉà ¾lÉÉ.

+à »É©É«É{ÉÉ ¡ÉoÉ©É HÉ³©ÉÉÅ +ÉWà §ÉÉùlÉ +{Éà
l É à { É Ò  ¡ÉX Uà. l«ÉÉù à  ùÉX¶ÉÉ¾Ò ¾lÉÒ .  +ÉWà
±ÉÉàH¶ÉÉ¾Ò Uà ~ÉiÉ yÉ©ÉÇ ¡Él«Éà{ÉÒ ©ÉÉ{ÉÊ»ÉHlÉÉ©ÉÉÅ
HÉà> {ÉÉáyÉ{ÉÒ«É £ùH {ÉoÉÒ. +àH ÊMÉ»lÉÒ yÉ©ÉÇ Ê»É´ÉÉ«É
§ÉÉùlÉ{ÉÉ qùàH yÉ©ÉÇ +{Éà Ê£ùHÉ+Éà©ÉÉÅ ©ÉÅÊqùÉà,
©ÉÎ»WqÉà, qàùÒ+Éà, qàùÉ+Éà, qàùÉ»ÉùÉà ¥ÉÉÅyÉ´ÉÉ{ÉÒ
¾É àe ±ÉÉNÉÒ Uà. PÉ à±ÉUÉ C§ÉÒ oÉ> Uà. PÉ÷lÉÒ
´ É»lÉ Ò{ÉÉ Å  NÉÉ©ÉÉ à © É É Å ,  AVWe +{É à  ´ É àùÉ{É
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Ê´É»lÉÉùÉà©ÉÉÅ +É»oÉÉ{ÉÉÅ »oÉ³Éà ¥ÉÉÅyÉ´ÉÉ{ÉÒ ¡É´ÉÞÊnÉ+Éà
´ÉyÉlÉÒ X«É Uà. +à »É©É«É©ÉÉÅ ùÉW´ÉÒ+Éà ´ÉSSÉà »~ÉyÉÉÇ
¾lÉÒ, +ÉWà ¸ÉÒ©ÉÅlÉÉà +{Éà ¶ÉÉ¾-»ÉÉàqÉNÉùÉà ´ÉSSÉà
¾ùÒ£É> Uà. ``©ÉàùÒ »ÉÉeÒ»Éà lÉàùÒ »ÉÉeÒ V«ÉÉqÉ »É£àq
G«É Ö Å?'' +É +¾©É Ã +É ¡É´É Þ ÊnÉ{ÉÉ ©É Ú³©ÉÉ Å Uà.
§É´«ÉÉÊlÉ§É´«É +{Éà §ÉÚùÒ §ÉÚùÒ +{ÉÖ©ÉÉàq{ÉÉ{ÉÉ ¶É¥qÉà
+¾©ÉÃ{Éà A¶Hàùà Uà. ~ÉÉÅLÉÒ ´É»lÉÒ yÉùÉ´ÉlÉÉ NÉÉ©ÉeÉÅ
yÉ©ÉÇ{ÉÉÅ §É´«ÉÉlÉÒ§É´«É »oÉÉ{ÉHÉà{ÉÉ Ê{É©ÉÉÇiÉ{ÉÒ +É´ÉlÉÒ
HÉ±É ¶ÉÖÅ ¾¶Éà +à{ÉÉà Ê´É´ÉàH~ÉÚiÉÇ Ê´ÉSÉÉù {ÉÉ÷ÉùÅ§É,
¶ÉÉ àù¥ÉHÉ àù, lÉÉ«É£É+Éà, AW´ÉiÉÒ+Éà{É à  HÉùiÉ à
+É´ÉlÉÉà {ÉoÉÒ. G«ÉÉÅH H¶ÉÖ Å LÉÉà÷Ö Å oÉÉ«É Uà +à´ÉÉà
+ÅNÉÖ±ÉÒÊ{Éqâ¶É ~ÉiÉ oÉlÉÉà {ÉoÉÒ. HÉùiÉHà +¾Ó yÉ©ÉÇ
G±ÉÉàùÉà£Éà©ÉÇ{ÉÖÅ HÉ©É Hùà Uà, ©ÉÚÊUÇlÉ Hùà Uà. HÉà>
yÉ©ÉÇ +~É´ÉÉq Ê»É´ÉÉ«É ¥ÉÉHÉlÉ {ÉoÉÒ.

¶É¾àùÉà©ÉÉÅ AW©ÉiÉÉ+Éà, HoÉÉ+Éà{ÉÖÅ +É«ÉÉàW{É,
©É¾Éàl»´ÉÉà ©ÉÉáyÉÉÅ oÉlÉÉÅ X«É Uà +à÷±Éà +É ¡É´ÉÞÊnÉ+Éà+à
NÉÉ©ÉeÉÅ©ÉÉ Å ~ÉNÉ~É à»ÉÉùÉà H«ÉÉ â Uà. ©ÉÉmÉ HSU©ÉÉÅ
¡ÉÊlÉ´ÉºÉ Ç »É áHeÉ à{ÉÒ »É ÅL«ÉÉ©ÉÉ Å ¸ÉÒ©ÉqÃ §ÉÉNÉ´ÉlÉ
HoÉÉ+Éà, +º÷~É ÖùÉiÉ HoÉÉ+Éà, ùÉ©ÉHoÉÉ+Éà,
Ê¶É´É~É ÖùÉiÉÉ à{É Ö Å +É«ÉÉ àW{É oÉÉ«É Uà. ~É ÅSÉÉÊ{ÉHÉ,
+º÷ÉÊ{ÉHÉ Wà´ÉÉ Al»É´ÉÉà CW´ÉÉ«É Uà. ~ÉÉÅSÉ-q»É
Êq´É»É{ÉÒ +É HoÉÉ+Éà©ÉÉÅ ´ÉÉlÉ +à{ÉÒ +à W ¾Éà«É Uà.
´ÉÉHÃ~É÷ÖlÉÉ ~ÉÊ´ÉmÉlÉÉ{ÉÖÅ »oÉÉ{É ±É> ±Éà Uà. SÉeÉ´ÉÉ+Éà
+{Éà W{É»ÉÅL«ÉÉ{Éà ©É¾n´É +~ÉÉ«É Uà. ~É«ÉÉÇ´ÉùiÉ +{Éà
»ÉÅ»ÉÉyÉ{ÉÉà{Éà +NÉÊiÉlÉ {ÉÖH»ÉÉ{É oÉÉ«É Uà. ¡Él«ÉàH HoÉÉ{ÉÒ
»É©ÉÉÎ~lÉ ~ÉUÒ ÂÖ©É{É ´Éà»÷ +{Éà +{«É HSÉùÉà ÷{É{ÉÉ
Ê¾»ÉÉ¥Éà §ÉàNÉÉà oÉÉ«É Uà +{Éà +à{ÉÉ »ÉÖ«ÉÉàN«É Ê{ÉHÉ±É
©ÉÉ÷à HÉà>{Éà ÊSÉÅlÉÉ {ÉoÉÒ, HÉà> ´«É´É»oÉÉ oÉlÉÒ {ÉoÉÒ.

»ÉÉÅ¡ÉlÉ »É©É«É©ÉÉÅ HÉà> ~ÉiÉ HÉ³oÉÒ ´ÉyÉÉùà yÉÉÊ©ÉÇH
©É¾Éàl»É´ÉÉà, HoÉÉ+Éà «ÉÉàX«É Uà, ~ÉùÅlÉÖ +à{ÉÉoÉÒ
©ÉÉiÉ»É ´ÉyÉÉùà yÉ©ÉÉÇÊ§É©ÉÖLÉ oÉ«ÉÉà Uà +à{ÉÉà Ê{ÉqÉâºÉ

W´ÉÉ¥É {ÉHÉù©ÉÉ Å Uà. NÉÉ©ÉeÉ©ÉÉ Å ´ÉÒ+Éù, ~ÉUÒ
+àHlÉÉùÉà ±É>{Éà ùÉ©É»ÉÉNÉù Hà ©ÉÅYùÉ »ÉÉoÉà §ÉW{É
+{Éà HoÉÉ Hù{ÉÉù §ÉNÉlÉ{ÉÖ Å ¸É´ÉiÉ Hù´ÉÉ +ÉàUÒ
»ÉÅL«ÉÉ©ÉÉÅ §ÉàNÉÉ oÉlÉÉ §ÉGlÉÉà ´ÉyÉÉùà yÉÉÊ©ÉÇH ¾lÉÉ.
A~ÉÉ¸É«É©ÉÉ Å  »ÉÉ©ÉÉÊ«ÉH ~ÉUÒ e à±ÉÒ©ÉÉ Å  NÉ´ÉÉlÉÉ
SÉÉàhÉÊ³«ÉÉ+Éà{ÉÒ +»Éù +ÉWà eÒ. Wà. ~Éù oÉlÉÒ
§ÉÉ´É{ÉÉ+Éà Hù´ÉÉ ´ÉyÉÉùà oÉlÉÒ ¾lÉÒ. HÉà> ~ÉiÉ HoÉÉ,
lÉHùÒù Hà ©É¾Éàl»É´É ~ÉUÒ +à{ÉÖÅ mÉiÉ »lÉùà +ÉèÊe÷
oÉÉ«É lÉÉà »Él«É »ÉÉ©Éà +É´É¶Éà. »ÉÉ©ÉÉÊWH, yÉÉÊ©ÉÇH
+{É à +ÉÊoÉ ÇH +ÉèÊe÷{ÉÒ »ÉÉoÉ à  »ÉÉoÉ à  »ÉÉSÉÒ
A~É±ÉÎ¥yÉ+Éà{ÉÖÅ +ÉÅH±É{É +ÉÅLÉ APÉÉe{ÉÉùÖÅ ¾¶Éà.

©ÉÉà.& 9879506059

©É{ÉÖ§ÉÉ> ~ÉÅSÉÉà±ÉÒ "q¶ÉÇH £ÉA{eà¶É{É' wÉùÉ
´ÉºÉÇ 2025 ©ÉÉ÷à{ÉÉ »ÉÉÊ¾Îl«ÉH KÉàmÉ{ÉÉ ¡ÉÊlÉÊºclÉ
+à´ÉÉèeÇ ©ÉÉ÷à §ÉÉàX«É »É´ÉÉâq«É ÷Ä»÷{ÉÒ ~É»ÉÅqNÉÒ
Hù´ÉÉ©ÉÉÅ +É´ÉÒ Uà. OÉÉ©«É KÉàmÉ©ÉÉÅ Ê¶ÉKÉiÉ, »ÉÉÊ¾l«É
+{Éà »É©ÉÉW»Éà´ÉÉ{ÉÉ KÉàmÉà ÷Ä»÷ wÉùÉ Hù´ÉÉ©ÉÉÅ
+É´Éà±ÉÉ »ÉlÉlÉ +{Éà +oÉÇ~ÉÚiÉÇ «ÉÉàNÉqÉ{É{Éà ©ÉÉ{«ÉlÉÉ
+É~ÉlÉÉÅ +É »É{©ÉÉ{É +É~É´ÉÉ©ÉÉÅ +É´«ÉÖÅ Uà. +É
+à´ÉÉèeÇ ©ÉÉmÉ +àH ~ÉÖù»HÉù {É¾Ó, ~ÉùÅlÉÖ ÷Ä»÷{ÉÉÅ
©ÉÚ±«ÉÉà, »ÉÅ»HÉù +{Éà »É©É~ÉÇiÉ{ÉÒ {ÉÉáyÉ Uà.

§ÉÉ àX«É »É´ÉÉ à Çq«É ÷ Ä»÷ à ´ÉºÉÉ âoÉÒ OÉÉ©«É
Ê´É»lÉÉùÉà©ÉÉÅ »ÉÉÊ¾Îl«ÉH +{Éà ¶ÉäKÉÊiÉH ¡É´ÉÞÊnÉ+Éà
wÉùÉ »É©ÉÉW©ÉÉÅ XNÉÞÊlÉ ±ÉÉ´É´ÉÉ{ÉÉà ©É¾n´É~ÉÚiÉÇ
¡É«ÉÉ»É H«ÉÉàÇ Uà. »ÉÉ©ÉÉ{«É ±ÉÉàHÉà{Éà Ê¶ÉKÉiÉ »ÉÉoÉà
Xàe´ÉÉ, ´ÉÉÅSÉ{É »ÉÅ»HÞÊlÉ Ê´ÉH»ÉÉ´É´ÉÉ +{Éà »É©ÉÉW{Éà
»ÉHÉùÉl©ÉH Êq¶ÉÉ©ÉÉÅ ¡ÉàÊùlÉ Hù´ÉÉ ©ÉÉ÷à{ÉÉ lÉà©É{ÉÉ
¡É«Él{É ´ÉLÉÉiÉ´ÉÉ «ÉÉàN«É Uà. +É »É{©ÉÉ{É ÷Ä»÷
©ÉÉ÷à NÉÉäù´É{ÉÒ KÉiÉ Uà +{Éà +É´É{ÉÉùÉ »É©É«É©ÉÉÅ
´ÉyÉÖ Al»ÉÉ¾ »ÉÉoÉà »Éà´ÉÉHÉ«ÉÇ SÉÉ±ÉÖ ùÉLÉ´ÉÉ ©ÉÉ÷à
¡ÉàùiÉÉ ~ÉÚùÖÅ ~ÉÉeà Uà.
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+àH AeÉ{É +{Éà ~ÉUÒ +àH ©ÉÉä{É

Ê´É©ÉÉ{É Ceà Uà l«ÉÉùà +èù~ÉÉà÷Ç ~Éù A§Éà±ÉÉÅ ©ÉÉlÉÉ-

Ê~ÉlÉÉ{ÉÉ SÉ¾àùÉ ~Éù NÉÉäù´É ¾Éà«É Uà, ~ÉùÅlÉÖ +É

NÉÉäù´É{ÉÒ ~ÉÉU³ +àH ©ÉÉä{É ¾Éà«É Uà - ``+É ~ÉÅLÉÒ

~ÉÉUÖÅ £ù¶Éà Hà {É¾Ó?''

§ÉÉùlÉ©ÉÉ Å  qù ´ÉºÉ â  ±ÉÉLÉÉ à  Ê´ÉvÉoÉÔ+É à Ê´Éq à¶É

+§«ÉÉ»É ©ÉÉ÷à WlÉÉ oÉ«ÉÉ Uà +{Éà Uà±±ÉÉ qÉ«ÉHÉ©ÉÉÅ

+É »ÉÅL«ÉÉ ]e~ÉoÉÒ ´ÉyÉÒ Uà. +É ´ÉyÉlÉÒ »ÉÅL«ÉÉ+Éà

+àH W ´ÉÉlÉ q¶ÉÉÇ´Éà Uà - +É ¾´Éà +àH ´«ÉÎGlÉNÉlÉ

Ê{ÉiÉÇ«É {É¾Ó, ~ÉùÅlÉ Ö +àH »ÉÉ©ÉÚÊ¾H Êq¶ÉÉ ¥É{ÉÒ

NÉ> Uà, ~ÉùÅlÉÖ »É´ÉÉ±É ¾Y ~ÉiÉ C§ÉÉà Uà - ¶ÉÖ Å
+É Êq¶ÉÉ Ê´ÉSÉÉùoÉÒ ~É»ÉÅq oÉÉ«É Uà Hà ~ÉUÒ ©ÉÉmÉ

+àH NÉÉeÊù«ÉÉà ¡É´ÉÉ¾?

Herd ©Éà{÷ÉÊ±É÷Ò& ``¥ÉyÉÉ W> ùÂÉ Uà...''

~ÉÊù´ÉÉù©ÉÉÅ, +ÉeÉà¶É-~ÉÉeÉà¶É©ÉÉÅ, »É©ÉÉW©ÉÉÅ +àH

+PÉÉàÊºÉlÉ ©ÉÉ{«ÉlÉÉ C§ÉÒ oÉ> NÉ> Uà - Ê´Éqà¶É

W´ÉÖ Å +à÷±Éà +ÉNÉ³ ´ÉyÉ´É Ö Å. +àH Ê´ÉvÉoÉÔ X«É,

~ÉUÒ ¥ÉÒXà +{Éà ~ÉUÒ lÉà +àH ¡É´ÉÉ¾ ¥É{ÉÒ X«É

Uà. PÉiÉÉ Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà ©ÉÉ÷à Ê´Éqà¶É W´ÉÖ Å ¾´Éà ±ÉK«É

Uà, HÉùiÉHà »ÉÉä HÉà> £GlÉ Ê´Éqà¶É W´ÉÉ ©ÉÉmÉ{Éà

`»É£³lÉÉ' »ÉÉoÉ à  XàeÒ ±É à  U à .  +É Î»oÉÊlÉ©ÉÉ Å

´«ÉÎGlÉNÉlÉ Ê´ÉSÉÉù¶ÉÎGlÉ ~ÉÉU³ ù¾Ò X«É Uà.

Ê{ÉiÉ Ç«É ~ÉÉ àlÉÉ{ÉÒ KÉ©ÉlÉÉ, ù»É +{É à Êq¶ÉÉ ~Éù

+ÉyÉÉÊùlÉ {É¾Ó, ~ÉùÅlÉ Ö `¥ÉÒX+Éà ¶ÉÖ Å HùÒ ùÂÉ

Uà' lÉà{ÉÉ ~Éù +ÉyÉÉÊùlÉ ¥É{ÉÒ X«É Uà.

HÉùiÉÉà & +»É©ÉÉ{ÉlÉÉ, »~ÉyÉÉÇ +{Éà Ê´ÉH±~É

+É SÉSÉÉÇ©ÉÉÅ +àH ©É¾n´É~ÉÚiÉÇ »Él«É »´ÉÒHÉù´ÉÖÅ W°ùÒ
Uà. +É~ÉiÉÉ qà¶É©ÉÉ Å Ê¶ÉKÉiÉ ¡ÉiÉÉ±ÉÒ©ÉÉ Å ù¾à±ÉÒ
+»É©ÉÉ{ÉlÉÉ, LÉÉ»É HùÒ{Éà Êù]´Éâ¶É{É Ê»É»÷©É Hà÷±ÉÉH
¡ÉÊlÉ§ÉÉ¶ÉÉ³Ò Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà ©ÉÉ÷à Ê{ÉùÉ¶ÉÉ{ÉÖ Å HÉùiÉ
¥É{Éà Uà. ´ÉyÉÖ NÉÖiÉ ¾Éà´ÉÉ UlÉÉÅ lÉH {É ©É³´ÉÒ +à
´ÉÉ»lÉÊ´ÉH »É©É»«ÉÉ Uà +{Éà PÉiÉÉ Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà ©ÉÉ÷à
Ê´Éqà¶É +à +àH Ê´ÉH±~É ¥É{ÉÒ X«É Uà.

+É »ÉÉoÉà, +ÉÅlÉùùÉº÷ÄÒ«É Exposure, »ÉÅ¶ÉÉàyÉ{É{ÉÒ
lÉHÉà +{Éà ´ÉäÊýÉH HÉùÊHqÔ ¥É{ÉÉ´É´ÉÉ{ÉÒ >SUÉ ~ÉiÉ
+É Ê{ÉiÉÇ«É{Éà ¡ÉàÊùlÉ Hùà Uà. +É HÉùiÉÉà{Éà »ÉÅ~ÉÚiÉÇ~ÉiÉà
+´ÉNÉiÉÒ ¶ÉHÉ«É {É¾Ó, ~ÉùÅlÉÖ ¡ÉüÉ +¾Ó C§ÉÉà oÉÉ«É
Uà - ¶ÉÖÅ +É HÉùiÉÉà Y´É{É§Éù ©ÉÉ÷à ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ qà¶ÉoÉÒ
qÚù ù¾à´ÉÉ{ÉÖÅ HÉùiÉ ¥É{ÉÒ ¶ÉHà?

+ÉÊoÉÇH +ÉHºÉÇiÉ& eÉè±Éù{ÉÖÅ NÉÊiÉlÉ +{Éà ¥Éq±ÉÉlÉÒ
¾HÒHlÉ

Ê´Éqà¶É W´ÉÉ{ÉÉ Ê{ÉiÉÇ«É©ÉÉÅ +ÉÊoÉÇH +ÉHºÉÇiÉ ©ÉÉà÷ÖÅ
»oÉÉ{É yÉùÉ´Éà Uà. eÉè±Éù +oÉ´ÉÉ ~ÉÉA{e©ÉÉÅ ©É³lÉÒ
+É´ÉH §ÉÉùlÉÒ«É °Ê~É«ÉÉ©ÉÉ Å  H{´É÷ Ç HùÉ à lÉÉ à
¥É¾Ö ´ÉyÉÖ qàLÉÉ«É Uà +{Éà lÉà »É£³lÉÉ{ÉÒ +àH Ê£±É
+É~Éà Uà.

~ÉùÅlÉÖ Uà±±ÉÉÅ Hà÷±ÉÉÅH ´ÉºÉÉâ©ÉÉÅ +É NÉÊiÉlÉ©ÉÉÅ ©ÉÉà÷Éà
£àù£Éù +É´«ÉÉà Uà. eÉè±Éù{ÉÉà ´ÉyÉlÉÉà qù, ©ÉÉáPÉ´ÉÉùÒ
+{Éà Y´É{ÉLÉSÉÇ - +É ¥ÉyÉÉ+à Ê´Éqà¶É©ÉÉÅ +§«ÉÉ»É{Éà
´ÉyÉÖ ©ÉÉáyÉÉà ¥É{ÉÉ´ÉÒ qÒyÉÉà Uà. Ê´Éqà¶É©ÉÉÅ §ÉiÉlÉù
+à÷±Éà (50-80) ±ÉÉLÉ{ÉÉà LÉSÉÇ ¾´Éà »ÉÉ©ÉÉ{«É ¥É{ÉÒ

M M M M M   »ÉÅW«É SÉÅq{É¥Éà{É Ê´É»É{ÉY UàeÉ    MMMMM

PÉù H¥É +É+ÉàNÉà?



©Éà 202616

NÉ«ÉÉà Uà +{Éà +É LÉSÉÇ ©ÉÉà÷É §ÉÉNÉà ±ÉÉà{É wÉùÉ
oÉÉ«É Uà. +É ~ÉUÒ Ê´ÉvÉoÉÔ ©ÉÉ÷à ¡ÉoÉ©É ±ÉK«É ¥É{Éà
Uà - `±ÉÉà{É SÉÚH´É´ÉÒ'. Wà Ê{ÉiÉÇ«É ¡ÉNÉÊlÉ ©ÉÉ÷à ±Éà´ÉÉ«ÉÉà
¾lÉÉà, lÉà PÉiÉÒ ´ÉÉù ´ÉºÉÉâ »ÉÖyÉÒ qà´ÉÉ{ÉÉ §ÉÉù©ÉÉÅ
£àù´ÉÉ> X«É Uà.

+É »É©É«ÉNÉÉ³É©ÉÉ Å ´«ÉÎGlÉ{ÉÉ ©ÉÉ à÷É Ê{ÉiÉÇ«ÉÉ à -
HÉùÊHqÔ ¥Éq±É´ÉÒ, XàLÉ©É ±Éà´ÉÖ Å, Hà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ ù»É
¡É©ÉÉiÉà HÉ©É Hù´ÉÖ Å - +É ¥ÉyÉÖ Å ©É«ÉÉÇÊqlÉ oÉ> X«É
Uà. Y´É{É{ÉÒ Êq¶ÉÉ PÉiÉÒ ´ÉÉù `¶ÉÖ Å Hù´ÉÖ Å Uà?'
~ÉùoÉÒ {É¾Ó, ~ÉùÅlÉ Ö `EMI Hà´ÉÒ ùÒlÉ à §Éù´ÉÒ?'
~ÉùoÉÒ {ÉIÒ oÉ´ÉÉ ±ÉÉNÉà Uà.

´É³Ò +àH ´ÉÉlÉ +à ~ÉiÉ Uà Hà ±ÉNÉ§ÉNÉ ¥ÉyÉÒ W
«ÉÖÊ{É´ÉÊ»ÉÇ÷Ò+Éà ©ÉÉ÷à +ÉÅlÉùùÉº÷ÄÒ«É Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà ¾´Éà
+àH ©É¾n´É~ÉÚiÉÇ +É´ÉH{ÉÉà ¼ÉÉàlÉ ¾Éà«É, +à÷±Éà +à©É{ÉÒ
~ÉÉ»ÉàoÉÒ »oÉÉÊ{ÉH Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà HùlÉÉÅ PÉiÉÒ ´ÉyÉÉùà £Ò
±Éà´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà Uà.

¥Éq±ÉÉlÉÒ qÖÊ{É«ÉÉ & Ê´É]É, PR +{Éà {ÉÉàHùÒ{ÉÒ {É´ÉÒ
¾HÒHlÉ

Ê´É¹É{ÉÉ +{ÉàH qà¶ÉÉà©ÉÉÅ ¾´Éà +àH »~Éº÷ ´É±ÉiÉ Xà´ÉÉ
©É³à Uà - »oÉÉÊ{ÉH ±ÉÉàHÉà{Éà ¡ÉoÉ©É lÉH +É~É´ÉÒ.
Ê´É]É, Work Permit +{Éà PR ©Éà³´É´ÉÉ{ÉÉ Ê{É«É©ÉÉà
´ÉyÉÖ HeH ¥É{«ÉÉ Uà. +àH »É©É«É ¾lÉÉà V«ÉÉùà ©ÉÉNÉÇ
»Éù³ ±ÉÉNÉlÉÉà ¾lÉÉà - Study-Job-PR +ÉWà +É
©ÉÉNÉÇ +Ê{ÉÊýÉlÉ ¥É{ÉÒ NÉ«ÉÉà Uà. +É »ÉÉoÉà, AI +{Éà
Automation HÉùiÉà Entry-level jobs©ÉÉÅ PÉ÷ÉeÉà
oÉ> ùÂÉà Uà. Wà {ÉÉàHùÒ+Éà ~É¾à±ÉÉÅ Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà ©ÉÉ÷à
A~É±É¥yÉ ¾lÉÒ, lÉà ¾´Éà ¥Éq±ÉÉ> ù¾Ò Uà.

Ê´Éqà¶É ¾´Éà ``»ÉÖÊ{ÉÊýÉlÉ »É£³lÉÉ'' {ÉoÉÒ, ©ÉÉmÉ »ÉÅ§ÉÊ´ÉlÉ
¡É«ÉÉ»É Uà.
¾HÒHlÉ v/s qàLÉÉ´É& »ÉÉàÊ¶É«É±É ©ÉÒÊe«ÉÉ{ÉÉà ¨É©É
»ÉÉàÊ¶É«É±É ©ÉÒÊe«ÉÉ ~Éù Ê´Éqà¶É Y´É{É LÉÚ¥É +ÉHºÉÇH

qàLÉÉ«É Uà - Hà£à, HÉù, ÷ÄÉ´Éà±É +{Éà +ÉùÉ©ÉqÉ«ÉH

Y´É{É¶Éä±ÉÒ, ~ÉùÅlÉÖ +É ÊSÉmÉ +yÉÚùÖÅ Uà. ¾HÒHlÉ©ÉÉÅ

PÉiÉÉ Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà ±ÉÉ Å¥ÉÉ H±ÉÉHÉà HÉ©É Hùà Uà,

Shared accommodation©ÉÉÅ ù¾à Uà +{Éà »ÉlÉlÉ

+ÉÊoÉÇH q¥ÉÉiÉ{ÉÉà »ÉÉ©É{ÉÉà Hùà Uà. Wà Y´É{É qàLÉÉ«É

Uà lÉà `~É³Éà' Uà - +{Éà Wà Y´ÉÒ ¶ÉHÉ«É Uà lÉà
`´ÉÉ»lÉÊ´ÉHlÉÉ' Uà.

©ÉÉ{ÉÊ»ÉH {Éà §ÉÉ´É{ÉÉl©ÉH +»Éù & +àH +Xi«ÉÉà »ÉÅPÉºÉÇ

Ê´Éqà¶É©ÉÉÅ Y´É{É £GlÉ +ÉÊoÉÇlÉ ~ÉeHÉùÉà ~ÉÚùlÉÖÅ {ÉoÉÒ.

+àH±ÉlÉÉ, »ÉÉÅ»HÞÊlÉH lÉ£É´ÉlÉ +{Éà »ÉlÉlÉ q¥ÉÉiÉ

PÉiÉÉ Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà ©ÉÉ÷à ©ÉÉ{ÉÊ»ÉH ~ÉeHÉù C§ÉÉ Hùà

Uà. PÉiÉÉ ±ÉÉàHÉà +É Ê´ÉºÉ«É ~Éù LÉÖ±±Éà+É©É ´ÉÉlÉ

HùlÉÉ {ÉoÉÒ, ~ÉùÅlÉÖ +ÉÅlÉÊùH ùÒlÉà +àH LÉÉ±ÉÒ~ÉiÉÖÅ

+{Éà q¥ÉÉiÉ +{ÉÖ§É´ÉÉ«É Uà. +Éà³LÉ +{Éà »ÉÅ¥ÉÅyÉÉà{ÉÉ

+§ÉÉ´É{Éà HÉùiÉà +àH ¡ÉHÉù{ÉÉ +ÉÅlÉÊùH lÉiÉÉ´É{ÉÒ

Î»oÉÊlÉ »ÉXÇ«É Uà. »É£³lÉÉ qàLÉÉ«É Uà, ~ÉiÉ »ÉÅPÉºÉÇ

PÉiÉÒ ´ÉÉù +Åqù W ù¾à Uà.

{É´ÉÒ ~ÉàhÒ©ÉÉÅ §ÉÉùlÉ Ê´É¶Éà{ÉÉà +»ÉÅlÉÉàºÉ& ¡ÉüÉ qà¶É{ÉÉà Hà
´É±ÉiÉ{ÉÉà?

¡ÉqÚºÉiÉ, ÷ÄÉÊ£H, NÉÅqHÒ - +É »É©É»«ÉÉ+Éà ´ÉÉ»lÉÊ´ÉH

Uà. PÉiÉÉ Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà lÉà{Éà qà¶É UÉàe´ÉÉ{ÉÖ Å HÉùiÉ

©ÉÉ{Éà Uà, ~ÉùÅlÉÖ +àH »É´ÉÉ±É +¾Ó W°ùÒ Uà - +É

~ÉÊùÎ»oÉÊlÉ HÉàiÉà C§ÉÒ HùÒ? +É~ÉiÉà »ÉÉä+à W. Wà

´«ÉÎGlÉ Ê´Éqà¶É©ÉÉÅ Ê{É«É©ÉÉà{ÉÖÅ ~ÉÉ±É{É Hùà Uà, lÉà W

+¾Ó +´ÉNÉiÉà Uà. qà¶É{Éà ¥Éq±É´ÉÉ ©ÉÉ÷à +É~ÉiÉà

W´ÉÉ¥ÉqÉù UÒ+à - qà¶É UÉàe´ÉÉ ©ÉÉ÷à {É¾Ó.

Y´É{É{ÉÉÅ ©É¾n´É~ÉÚiÉÇ ´ÉºÉÉàÇ& +àH UÖ~ÉÉ«Éà±ÉÖÅ {ÉÖH»ÉÉ{É

Y´É{É{ÉÉÅ 20 oÉÒ 30 ´ÉºÉÇ +à ´«ÉÎGlÉ{ÉÉ Ê´ÉHÉ»É

©ÉÉ÷à »ÉÉäoÉÒ ©É¾n´É~ÉÚiÉÇ »É©É«É ¾Éà«É Uà. +É »É©É«É
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HÉùÊHqÔ ¥É{ÉÉ´É´ÉÉ, Êq¶ÉÉ {ÉIÒ Hù´ÉÉ +{É à
Y´É{É{ÉÉ ~ÉÉ«ÉÉ{ÉÒ ùSÉ{ÉÉ ©ÉÉ÷à ¾Éà«É Uà, ~ÉùÅlÉ Ö
Ê´Éqà¶É©ÉÉÅ +É ´ÉºÉÉâ PÉiÉÒ ´ÉÉù Survival, HÉ©É
+{Éà ±ÉÉà{É SÉÚH´É´ÉÉ©ÉÉÅ ~É»ÉÉù oÉ> X«É Uà. »É©É«É
~É»ÉÉù oÉ> X«É Uà - ~ÉiÉ Ê´ÉHÉ»É{ÉÉà ©ÉÉNÉÇ »~Éº÷
¥É{ÉlÉÉ à {ÉoÉÒ.

~ÉÊù´ÉÉù +{Éà »ÉÅ¥ÉÅyÉÉà& Wà{ÉÖ Å ©ÉÚ±«É ~ÉUÒ »É©ÉX«É Uà

Ê´Éq à¶É©ÉÉ Å  »oÉÉ«ÉÒ oÉ´ÉÉoÉÒ »ÉÉ ä oÉÒ ©ÉÉ à÷ Ö Å  +ÅlÉù
~É Êù´ÉÉù »ÉÉoÉ à  C§É Ö Å  o É É « É  U à .  ©É É l É É-Ê~Él É É
´ÉÞuÉ´É»oÉÉ©ÉÉÅ +àH±ÉÉÅ ù¾Ò X«É Uà. ´ÉÒe«ÉÉà HÉè±É
»ÉÅ~ÉHÇ X³´ÉÒ ¶ÉHà Uà, ~ÉùÅlÉÖ ¾ÉWùÒ{ÉÉà Ê´ÉH±~É
¥É{ÉÒ ¶ÉHlÉÉà {ÉoÉÒ. PÉiÉÉ ÊH»»ÉÉ+Éà©ÉÉÅ Y´É{É{ÉÒ
©É¾n´É~ÉÚiÉÇ KÉiÉÉà©ÉÉÅ »ÉÅlÉÉ{ÉÉà{ÉÒ ¾ÉWùÒ ¶ÉG«É {ÉoÉÒ
¥É{ÉÒ ¶ÉHlÉÒ. +É´ÉÉ Hà÷±ÉÉ«É ÊH»»ÉÉ©ÉÉ Å PÉù{ÉÉ
´ÉeÒ±É{ÉÒ Uà±±ÉÒ «ÉÉmÉÉ +ÉeÉà¶ÉÒ, ~ÉÉeÉà¶ÉÒ Hà +{«É
»ÉNÉÉÅ{ÉÉ LÉ§ÉÉ ~Éù X«É Uà +{Éà »ÉÅlÉÉ{ÉÉà ©ÉÉmÉ
´ÉÒÊe«ÉÉà HÉè±É ~Éù ¾ÉWùÒ +É~ÉÒ ¶ÉHà Uà.

»É©ÉÉW +{Éà +Éà³LÉ& Outsider{ÉÉà +{ÉÖ§É´É

Ê´Éqà¶É©ÉÉÅ ´ÉºÉÉâ »ÉÖyÉÒ ù¾à´ÉÉ UlÉÉÅ, ©ÉÉà÷É §ÉÉNÉ{ÉÉ
±ÉÉ àHÉ à ©ÉÉ÷à +à ~ÉùÉ«ÉÉ qà¶É©ÉÉ Å »É Å~É ÚiÉ Ç »´ÉÒHÉù
©É³´ÉÉà ©ÉÖ¶Hà±É ù¾à Uà. lÉà+Éà l«ÉÉÅ ù¾à Uà, HÉ©É
Hù à  U à,  ~Éù Å l É Ö  H à÷±É Ò « É  {ÉÉW ÖH KÉiÉÉ à © É É Å  H à
H÷ÉàH÷Ò{ÉÒ ~É³Éà©ÉÉÅ +à ±ÉÉàHÉà Outsider W NÉiÉÉ«É
Uà +{Éà V«ÉÉùà HÉà> »ÉÅH÷ C§ÉÖ Å oÉÉ«É l«ÉÉùà lÉà+Éà
~ÉÉ àlÉÉ{ÉÉ qà¶É lÉù£ Xà>{É à ¥É Ú©É ©ÉÉùà, `©ÉÉ àqÒ
HÉHÉ, +©É{Éà ¥É¾Éù HÉh´ÉÉ ~±Éà{É ©ÉÉàH±ÉÉà.'

+{Éà »ÉÉ©Éà Uàeà ©ÉÉmÉ ~ÉÊù´ÉÉù W {É¾Ó, Ê©ÉmÉÉà,
»ÉNÉÉÅ- »ÉÅ¥ÉÅyÉÒ, NÉÉ©É, »É©ÉÉW ´ÉNÉàùàoÉÒ ~ÉiÉ +ÅlÉù
´ÉyÉlÉÖ Å X«É Uà. +àHq©É PÉù{ÉÉ Ê»É´ÉÉ«É HÉà> ±ÉN{É
¡É»É ÅNÉ à  +à©É{ÉÒ ¾ÉWùÒ ©É Ö¶H à±É ¾É à«É lÉÉ à  ´É³Ò

NÉÉ©É{ÉÉ »{Éà¾ Ê©É±É{É Hà ~É¾àeÒ Hà +{«É ù©ÉlÉ-

NÉ©ÉlÉ{ÉÉ ©Éà³É´ÉeÉ ~ÉiÉ +à ~ÉÅLÉÒ+Éà{Éà ]ÅLÉà Uà

+{É à +É©É NÉÉ©É +{É à »É©ÉÉW »ÉÉoÉ à{É Ö Å  +à©É{É Ö Å

+ÅlÉù ´ÉyÉlÉÖ Å X«É Uà.

+É ¡ÉÊJ«ÉÉ©ÉÉÅ {É´ÉÒ ~ÉàhÒ ~Éù +àH ±ÉÉÅ¥ÉÉ NÉÉ³É{ÉÉà

¡É§ÉÉ´É ~ÉiÉ ù¾Ò X«É Uà. Ê´Éqà¶É©ÉÉÅ W{©Éà±ÉÉÅ +{Éà

AUùà±ÉÉÅ ¥ÉÉ³HÉà ©ÉÉ÷à §ÉÉùlÉ ©ÉÉmÉ +àH qà¶É ¥É{ÉÒ

X«É Uà, ~ÉÉ àlÉÉ{ÉÉ à q à¶É {É¾Ó. PÉiÉÉ ÊH»»ÉÉ©ÉÉ Å

lÉ à+Éà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ ©ÉÉlÉÞ§ÉÉºÉÉ ¥ÉÉà±É´ÉÉ©ÉÉÅ +SÉHÉ«É

Uà, §ÉÉùlÉÒ«É lÉ¾à´ÉÉùÉà »ÉÉoÉà XàeÉiÉ +ÉàUÖÅ ù¾à

Uà +{Éà »É Å¥É ÅyÉÉ à{ÉÒ »É©ÉWiÉ ~ÉiÉ +±ÉNÉ ¥É{ÉÒ

X«É Uà.  +àH ~ÉàhÒ ¥É¾Éù X«É Uà +{Éà ¥ÉÒY

~ÉàhÒ ©ÉÉ÷à ©ÉÚ³{ÉÉà +oÉÇ ¥Éq±ÉÉ> X«É Uà.

»É©ÉÉW lÉà©É W »ÉÅ»oÉÉ+Éà{ÉÒ §ÉÚÊ©ÉHÉ& Narrative{ÉÒ

Êq¶ÉÉ

+É »É©ÉOÉ ¡É ´ É É¾©ÉÉ Å  +É~ÉiÉÉ »É©ÉÉW à  +{É à

»ÉÅ»oÉÉ+Éà+à ~ÉiÉ +àH §ÉÚÊ©ÉHÉ §ÉW´ÉÒ Uà. Ê´Éqà¶É

W{ÉÉù Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà{Éà NÉÉäù´É lÉùÒH ùWÚ Hù´ÉÉ©ÉÉÅ

+É´É à Uà. `Ê´Éqà¶ÉÉNÉ©É{É' Hà `÷Ú ÅH »É©É«É ©ÉÉ÷à

+É´Éà±É Uà.' +É´ÉÉ Narrative yÉÒ©Éà yÉÒ©Éà +àH

»É Åq à¶É +É~É à  Uà `»É£³lÉÉ +à÷±É à  Ê´Éq à¶É' +É

xÊº÷HÉàiÉ{Éà »ÉÅlÉ ÖÊ±ÉlÉ Hù´ÉÉ{ÉÒ W°ù Uà.

§ÉÉùlÉ{ÉÒ lÉHÉà& ¥Éq±ÉÉlÉÖ Å ~ÉÊù¡ÉàK«É

§ÉÉùlÉ +ÉW{ÉÉ à  ]e~ÉoÉ Ò  Ê ´ ÉH»ÉlÉÉ à  q à ¶ É  U à .

÷ àG{ÉÉ è±ÉÉ èY, »÷É÷ Ç+~É, ©É à{«É Ö£ àGSÉÊù ÅNÉ +{É à

{É´ÉÒ{ÉlÉÉ - qùàH KÉàmÉ©ÉÉÅ lÉHÉà C§ÉÒ oÉ> ù¾Ò

Uà. Ê´É¹É{ÉÉ ©ÉÉà÷É ùÉàHÉiÉHÉùÉà §ÉÉùlÉ lÉù£ ´É³Ò

ùÂÉ Uà. §ÉÉùlÉ ¾´Éà ©ÉÉmÉ Ê´ÉH±~É {ÉoÉÒ, ~ÉiÉ lÉà

+àH ¶ÉÎGlÉ¶ÉÉ³Ò lÉH Uà, +´É»Éù Uà.
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»ÉÅlÉÖÊ±ÉlÉ ©ÉÉNÉÇ& W´ÉÖ Å, ¶ÉÒLÉ´ÉÖ Å +{Éà ~ÉÉUÉ +É´É´ÉÖ Å

Ê´Éqà¶É W´ÉÖ Å LÉÉà÷Ö Å {ÉoÉÒ. lÉà ¶ÉÒLÉ´ÉÉ +{Éà Ê´ÉHÉ»É

©ÉÉ÷à +àH ©É¾n´É~ÉÚiÉÇ +´É»Éù ¥É{ÉÒ ¶ÉHà Uà. Ê´Éqà¶É

+ÅÊlÉ©É NÉÅlÉ´«É {É¾Ó, ~ÉùÅlÉÖ +àH »ÉÉyÉ{É ¾Éà´ÉÖÅ Xà>+à.

Ê´Éqà¶É W{ÉÉù qùàH Ê´ÉvÉoÉÔ+à +àH ©É¾n´É~É ÚiÉ Ç

»~Éº÷lÉÉ ùÉLÉ´ÉÒ Xà>+à - +É »É£ù{ÉÉà »É©É«ÉNÉÉ³Éà

¶ÉÖÅ Uà? Hà÷±ÉÉÅ ´ÉºÉÇ ©ÉÉ÷à W´ÉÖÅ Uà? ¶ÉÖÅ ¾ÉÅ»É±É Hù´ÉÖÅ

Uà? +{Éà G«ÉÉùà ~ÉÉUÉ £ù´ÉÖÅ Uà? Xà +É »É´ÉÉ±ÉÉà{ÉÉ

W´ÉÉ¥É ~É¾à±ÉàoÉÒ {ÉIÒ {É ¾Éà«É, lÉÉà oÉÉàeÉÅ ´ÉºÉÇ yÉÒ©Éà

yÉÒ©Éà HÉ«É©ÉÒ ¥É{ÉÒ X«É Uà. +àH »Éù³ Ê´ÉSÉÉù ùÉLÉÒ

¶ÉHÉ«É - ¶ÉÒLÉ´ÉÉ W´ÉÖÅ, +{ÉÖ§É´É ©Éà³´É´ÉÉà, +ÉÊoÉÇH

Ê»oÉùlÉÉ ©Éà³´É´ÉÒ +{Éà ~ÉUÒ ~ÉÉUÉ +É´ÉÒ{Éà +{ÉÖ§É´É{Éà

~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ qà¶É©ÉÉÅ ©ÉÚ±«É©ÉÉÅ £àù´É´ÉÉà.

Ê´Éqà¶ÉNÉ©É{É +àH lÉ¥ÉIÉà ¾Éà> ¶ÉHà - +ÉLÉÖÅ Y´É{É

{É¾Ó
»É©ÉÉ~É{É& +àH x¶«É... +{Éà +àH »É´ÉÉ±É

»ÉÉÅW{ÉÉà »É©É«É Uà. PÉù©ÉÉÅ {ÉÒù´É ¶ÉÉÅÊlÉ Uà. §ÉÉàW{É{ÉÉ

÷à¥É±É ~Éù +àH LÉÉ±ÉÒ LÉÖù¶ÉÒ Uà. ©ÉÉlÉÉ qù´ÉÉX

lÉù£ {ÉWù Hùà Uà - XiÉà HÉà> +É´É´ÉÉ{ÉÖÅ ¾Éà«É.

©ÉÉà¥ÉÉ>±É ´ÉÉNÉà Uà. »JÒ{É ~Éù »ÉÅlÉÉ{É{ÉÉà SÉ¾àùÉà

qàLÉÉ«É Uà. ``¾É ©ÉÉ, ¾ÖÅ ©ÉX©ÉÉÅ UÖÅ'', ùÉàÊWÅqÉ

J©É{ÉÒ Wà©É ´ÉÒÊe«ÉÉà HÉè±É ¶É° oÉ>{Éà ~ÉÚùÉà oÉÉ«É Uà.

PÉù©ÉÉÅ £ùÒ ©ÉÉä{É U´ÉÉ«É Uà +{Éà »É´ÉÉ±É £ùÒ C§ÉÉà

oÉÉ«É Uà...

``PÉù H¥É +É+ÉàNÉà?
             Hà lÉÖ©É Ê¥É{É «Éà PÉù »ÉÚ{ÉÉ»ÉÚ{ÉÉ ¾ä''.

(ùlÉÉÊe«ÉÉ NÉiÉà¶É´ÉÉ±ÉÉ)
©ÉÉà.& 9892815367

NÉÉ±ÉÉ §ÉiÉ»ÉÉ±ÉÒ

»÷ÉàH úÉÉàH»ÉÇ ¡ÉÉ. ±ÉÒ.
lÉù£oÉÒ

¾ÉÊqÇH ¶ÉÖ§ÉàSUÉ



©Éà 2026 19

1987©ÉÉÅ +É©ÉÒù LÉÉ{É +Ê§ÉÊ{ÉlÉ "H«ÉÉ©ÉlÉ
»Éà H«ÉÉ©ÉlÉ lÉH' Ê£±©É{ÉÖÅ +É NÉÒlÉ LÉÚ¥É ±ÉÉàHÊ¡É«É
oÉ«ÉÖÅ ¾lÉÖÅ +{Éà qùàH «ÉÖ´ÉÉ{É{ÉÉ ©ÉÉàhà ¾lÉÖÅ, ~ÉiÉ ~ÉÉ~ÉÉ
H¾àlÉà ¾ä ¥ÉeÉ {ÉÉ©É HùàNÉÉ ©ÉÉmÉ +àH Ê£±©É{ÉÒ ~ÉÅÎGlÉ
HùlÉÉÅ qùàH ©ÉÉlÉÉ-Ê~ÉlÉÉ{ÉÒ ±ÉÉNÉiÉÒ +{Éà +~ÉàKÉÉ
¥É{ÉÒ NÉ> ¾lÉÒ +{Éà ©ÉÉlÉÉ-Ê~ÉlÉÉ ¾Y ¥ÉÉ³H W{©Éà
+à ~É¾à±ÉÉÅ +à{ÉÒ »É£³ HÉùÊHqÔ{ÉÉÅ »É~É{ÉÉÅ +{Éà
G«ÉÉùàH ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉÅ lÉÚ÷à±ÉÉ »É~É{ÉÉÅ ¥ÉÉ³H ~ÉÊù~ÉÚiÉÇ
Hù¶Éà +à´ÉÒ +~ÉàKÉÉ ùÉLÉlÉÉÅ oÉ> NÉ«ÉÉÅ ¾lÉÉÅ +{Éà
+É +~ÉàKÉÉ »ÉÅlÉÉ{ÉÉà ©ÉÉ÷à §ÉÉù°~É ¥É{ÉlÉÒ +{Éà
+à©É{ÉÉ ´«ÉÎGlÉl´É{Éà °ÅyÉlÉÒ +{ÉàH ´ÉÉù Xà> Uà.

+ÉW{ÉÉ «ÉÖNÉ©ÉÉÅ qùàH KÉàmÉà V«ÉÉùà »~ÉyÉÉÇ LÉÚ¥É
´ÉyÉÒ NÉ> Uà, l«ÉÉùà ©ÉÉlÉÉ-Ê~ÉlÉÉ »ÉÅlÉÉ{É{Éà Ê¶ÉKÉiÉ,
ù©ÉlÉ-NÉ©ÉlÉ, »ÉÅNÉÒlÉ, H³ÉoÉÒ ±É>{Éà qùàH KÉàmÉ©ÉÉÅ
÷ÉàSÉ ~Éù Xà´ÉÉ ©ÉÉNÉà Uà +{Éà +à{Éà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ »ÉÉ©ÉÉÊWH
¡ÉÊlÉºcÉ{ÉÉ ©ÉÉy«É©É lÉùÒHà WÖ+à Uà +{Éà +~ÉàKÉÉ+Éà
¾qoÉÒ ´ÉyÉÒ X«É Uà. +É{ÉÉ ~ÉÊùiÉÉ©Éà ¥ÉÉ³H ©ÉÉlÉÉ-
Ê~ÉlÉÉ{ÉÒ +~ÉàKÉÉ ~É ÚiÉ Ç Hù´ÉÉ{ÉÉ ¡É«ÉÉ»É©ÉÉ Å +àH
G±ÉÉ»ÉÒ»ÉoÉÒ ¥ÉÒX G±ÉÉ»ÉÒ»É{ÉÒ qÉàeÉqÉàeÒ©ÉÉÅ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ
Y´É{É{ÉÉ +É{ÉÅq{Éà NÉÖ©ÉÉ´ÉÒ ¥Éà»Éà Uà. (Wà ùÒlÉà ´ÉÉ±ÉÒ+Éà
»ÉÅlÉÉ{É{Éà +àH ~ÉUÒ +àH ¡É´ÉÞÊnÉ+Éà©ÉÉÅ »ÉlÉlÉ +àÎG÷´É
ùÉLÉ´ÉÉ ©ÉÉ÷à qÉàeà Uà. HÉà>Hà H±ÉÉl©ÉH H÷ÉKÉ H«ÉÉâ
Uà Hà ""XiÉà ~ÉÉAeù {ÉÉLÉÒ{Éà HàùÒ+Éà ~ÉHÉ´É´ÉÉ©ÉÉÅ
+É´ÉlÉÒ ¾Éà«É.'')

´ÉeÒ±ÉÉà{ÉÒ +É +~ÉàKÉÉ Ê´É¶ÉàºÉ HùÒ{Éà ¶ÉäKÉÊiÉH
HÉùÊHqÔ ©ÉÉ÷à ¾Éà«É Uà. ´ÉeÒ±ÉÉà{ÉÖ Å »´É~{É ~ÉÉàlÉÉ{ÉÖÅ
»ÉÅlÉÉ{É eÉèG÷ù, +àÎ{WÊ{É«Éù, ´ÉHÒ±É, +à©É.¥ÉÒ.+à.
oÉ> »É£³ HÉùÊHqÔ »ÉÉoÉà »ÉÉ©ÉÉÊWH ¡ÉÊlÉºcÉ ©Éà³´Éà

~ÉÉ~ÉÉ H¾àlÉà ¾ä ¥ÉeÉ {ÉÉ©É HùàNÉÉ
M M M M M   ùÉW{É §ÉÉ{ÉÖ¥Éà{É HÉÅÊlÉ±ÉÉ±É yÉùÉàe   M M M M M

+à´ÉÒ ¾Éà«É Uà (+{Éà G«ÉÉùàH »ÉÅlÉÉ{É{ÉÖÅ §ÉÊ´Éº«É {É¾Ó
- ´ÉÉ±ÉÒ+Éà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ ¡ÉÊlÉºcÉ{ÉÉ ¡ÉÉàWàG÷{ÉÒ Wà©É
Ê{ÉiÉÇ«É ±ÉàlÉÉ ¾Éà«É Uà.)

´ÉeÒ±ÉÉà{ÉÒ +É +~ÉàKÉÉ{ÉÉà ´ÉlÉÇ©ÉÉ{É »É©É«É©ÉÉÅ
¶ÉäKÉÊiÉH »ÉÅ»oÉÉ+Éà §Éù~ÉÚù +ÉÊoÉÇH ±ÉÉ§É AcÉ´ÉÒ
ù¾Ò Uà. +É ©ÉÉ÷à ´ÉlÉ Ç©ÉÉ{É Ê¶ÉKÉiÉ ´«É´É»oÉÉ{É à
»É©ÉY+à. +ÉWoÉÒ SÉÉù qÉ«ÉHÉ ~É¾à±ÉÉÅ ¶ÉÉ³É{ÉÒ
°É.50/-{ÉÒ £Ò ¾´Éà ±ÉÉLÉÉà©ÉÉÅ ±Éà´ÉÉlÉÒ oÉ> NÉ> Uà.
Wà÷±ÉÒ ©ÉÉ áPÉÒ ¶ÉÉ³É +à÷±ÉÖ Å Ê¶ÉKÉiÉ »ÉÉùÖ Å +à´ÉÒ
NÉàù»É©ÉW ´ÉÉ±ÉÒ+Éà©ÉÉÅ ¾Éà«É Uà +{Éà ©ÉÉáPÉÒ ¶ÉÉ³É©ÉÉÅ
¥ÉÉ³H{Éà §ÉiÉÉ´É´ÉÖÅ +à »÷à÷»É Ê»É©¥ÉÉà±É ¥É{ÉÒ NÉ«ÉÖÅ
Uà. l«ÉÉù ¥ÉÉq, SSC©ÉÉÅ 90% +{Éà lÉàoÉÒ ´ÉyÉÖ ©ÉÉHÃ»ÉÇ
Ê´ÉÊ´ÉyÉ ¥ÉÉ àe Ç{ÉÒ »~ÉyÉÉ Ç{É à HÉùiÉ à »ÉÉ©ÉÉ{«É oÉ>
NÉ«ÉÉ Uà l«ÉÉùà ´ÉÉ±ÉÒ+Éà +à{É à »É ÅlÉÉ{É{ÉÒ Ê»ÉÊu
»É©ÉY ~ÉáeÉ ´É¾áSÉÒ, LÉ¥Éù~ÉÊmÉHÉ©ÉÉÅ X¾àùÉlÉ +É~ÉÒ
©É{ÉÉ´Éà Uà.

~ÉiÉ qù ´ÉºÉâ SSC©ÉÉÅ ~ÉùÒKÉÉ +É~ÉlÉÉ ±ÉÉLÉÉà
Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà©ÉÉÅoÉÒ 80 oÉÒ 85 ÷HÉ Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà{Éà ©ÉÉHÃ»ÉÇ
90 ÷HÉoÉÒ ´ÉyÉÉùà ¾Éà«É Uà +{Éà +à +É{ÉÅq £GlÉ +©ÉÖH
Êq´É»ÉÉà »ÉÖyÉÒ{ÉÉà ¾Éà«É Uà, HÉùiÉHà LÉùÒ ¶É°+ÉlÉ +à{ÉÉ
~ÉUÒ oÉÉ«É Uà. ~ÉUÒ ¶É° oÉÉ«É Uà §ÉÉùlÉ{ÉÒ »ÉÉäoÉÒ
©ÉÉà÷Ò +iÉ»É©ÉW qÉà÷ “The Great Indian Entrance
Exam”. eÉèG÷ù ¥É{É´ÉÖ Å ¾Éà«É lÉÉà NEET, »ÉÉùÉÅ
Engineer ¥É{É´ÉÖÅ ¾Éà«É lÉÉà JEE +{Éà ´ÉHÒ±É ¥É{É´ÉÖÅ
¾Éà«É lÉÉà CLAT +{Éà CA ©ÉÉ÷à CA Foundation
+{Éà 12©ÉÉ ~ÉUÒ HÉè±ÉàW©ÉÉÅ +èeÃÊ©É¶É{É ©Éà³´É´ÉÉ
CUET Wà´ÉÒ ~ÉùÒKÉÉ +àà{÷Ä{»É +àH]É©É ©ÉÉ÷à ¥Éà ´ÉºÉÇ{ÉÉ
ùÉàW{ÉÉ 14-14 H±ÉÉH ©É¾à{ÉlÉ.
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´ÉeÒ±ÉÉà ~Éà÷à ~ÉÉ÷É ¥ÉÉÅyÉÒ{Éà HÉàÊSÉÅNÉ >Î{»÷÷¬Ú÷{ÉÒ
£Ò §Éùà Uà +{Éà Ê´ÉvÉoÉÔ{ÉÖÅ ±ÉK«É ¾Éà«É Uà IIT Hà
Govt. Medical College Wà´ÉÒ »ÉùHÉùÒ HÉè±ÉàW©ÉÉÅ
+èeÃÊ©É¶É{É ©Éà³´É´ÉÖ Å, Wà ±ÉÉLÉÉà Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà©ÉÉÅoÉÒ
£GlÉ 2 oÉÒ 3 ÷HÉ Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà ©ÉÉ÷à ¶ÉG«É ¾Éà«É Uà.
¥ÉÉHÒ{ÉÉ 97 ÷HÉ Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà{ÉÖÅ ¶ÉÖÅ?

+É 97 ÷HÉ Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà ©ÉÉ÷à ¡ÉüÉ £GlÉ
HÉùÊHqÔ{ÉÉà {ÉoÉÒ, ¡ÉüÉ lÉà©É{ÉÉ Y´É{É{ÉÉÅ HÒ©ÉlÉÒ
´ÉºÉÉâ{ÉÉà Uà. 16 oÉÒ 25 ´ÉºÉÇ{ÉÒ B©Éù Wà ¶ÉÒLÉ´ÉÉ{ÉÒ,
¶ÉÉàyÉ´ÉÉ{ÉÒ +{Éà ~ÉÉàlÉÉ{Éà »É©ÉW´ÉÉ{ÉÒ ¾Éà«É Uà, Wàà
PÉiÉÒ ´ÉÉù HÉàÊSÉÅNÉ, £ùÒoÉÒ ¡É«Él{É +{Éà LÉÉà÷É Ê{ÉiÉÇ«ÉÉà
´ÉSSÉà ~É»ÉÉù oÉ> X«É Uà.

G«ÉÉùàH »ÉÉäoÉÒ ©ÉÉà÷ÖÅ {ÉÖH»ÉÉ{É Ê{Éº£³lÉÉ {É¾Ó, ~ÉiÉ
NÉÖ©ÉÉ´Éà±ÉÉà »É©É«É ¾Éà«É Uà.

¶ÉÖÅ +É Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà §ÉiÉ´ÉÉ©ÉÉÅ ¾ÉàÊ¶É«ÉÉù {ÉoÉÒ?
£GlÉ 1 ÷HÉ Hà +eyÉÉà ÷HÉà HÉà> ~ÉiÉ HÉùiÉà +ÉàUÉà
+É´É´ÉÉoÉÒ +É Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà Ê{Éº£³ Uà? +É  97
÷HÉ Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà §ÉiÉ´ÉÉ{ÉÖ Å lÉÉà ©ÉÚHÒ ¶ÉHlÉÉ {ÉoÉÒ
+{Éà l«ÉÉÅ ¶É°+ÉlÉ oÉÉ«É Uà Deemed University
+{Éà Private University{ÉÒ ©É{É©ÉùY. V«ÉÉùà
¥ÉÉ³HÉà +{Éà ´ÉeÒ±ÉÉà ~ÉÉ»Éà HÉà> Ê´ÉH±~É ¥ÉSÉlÉÉà
{ÉoÉÒ l«ÉÉùà ¥ÉÉ³HÉà +{Éà ´ÉÉ±ÉÒ+Éà ´É³à Uà +ÉHºÉÇH
X¾àùÉlÉÉà lÉù£, Wà©ÉÉÅ 100% ~±Éà»É©Éà{÷ +{Éà ±ÉÉLÉÉà-
HùÉ àeÉ à{ÉÉ +ÉHºÉ ÇH »É à±É àùÒ ~É èH àW{ÉÉ Å »É~É{ÉÉ Å
qàLÉÉe´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà Uà.

+É HÉè±ÉàXà©ÉÉÅ §ÉÉùàLÉ©É £Ò 100% ~±Éà»É©Éà{÷
+{Éà ~ÉèHàW{ÉÉ {ÉÉ©É ~Éù ±Éà´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà Uà +{Éà ©Éy«É©É
´ÉNÉÇ{ÉÉ ´ÉÉ±ÉÒ+Éà +{Éà Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà ´Éà¥É»ÉÉ>÷ +oÉ´ÉÉ
UÉ~ÉÉ©ÉÉÅ +É´ÉlÉÒ X¾àùÉlÉÉàoÉÒ +ÅX> X«É Uà +{Éà
~Éà÷à ~ÉÉ÷É ¥ÉÉÅyÉÒ{Éà ©ÉÉùÉà qÒHùÉà Hà qÒHùÒ +àÎ{WÊ{É«Éù,
eÉèG÷ù Hà ´ÉHÒ±É ¥É{É¶Éà +à »´É~{É Xà´ÉÉ ±ÉÉNÉà Uà.

~ÉiÉ WùÉ Ê´ÉSÉÉùXà V«ÉÉùà IIT Hà IIM Wà´ÉÒ
ASSÉlÉ©É NÉÖiÉ´ÉnÉÉ yÉùÉ´ÉlÉÒ Ê¶ÉKÉiÉ »ÉÅ»oÉÉ+Éà ~ÉiÉ

100 ÷HÉ ~±Éà»É©Éà{÷ Hà qùHà Ê´ÉvÉoÉÔ{Éà ±ÉÉLÉÉà-
HùÉàeÉà{ÉÉÅ ~ÉèHàXà {ÉoÉÒ +~ÉÉ´ÉÒ ¶ÉGlÉÒ, lÉÉà HÉà>
{ÉÉ{ÉHeÉ Ê¥ÉÎ±eÅNÉ Hà ~ÉÚùlÉÒ NÉÖiÉ´ÉnÉÉ ´ÉNÉù{ÉÒ £àH±÷Ò
{É yÉùÉ´ÉlÉÒ {É´ÉÒ HÉè±ÉàW Hà ¶ÉäKÉÊiÉH »ÉÅ»oÉÉ lÉ©ÉÉùÉ
»ÉÅlÉÉ{É{Éà »ÉÉùÖÅ ~±Éà»É©Éà{÷ H> ùÒlÉà +~ÉÉ´É¶Éà?

+É Ê¶ÉKÉiÉ »ÉÅ»oÉÉ+Éà 100% ~±Éà»É©Éà{÷{ÉÒ ´ÉÉlÉÉà
HùÒ{É à LÉÉ à÷É Å »É~É{ÉÉ Å ´É àSÉ à Uà Wà{É à ´ÉÉ±ÉÒ+Éà,
Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà +{Éà »É©ÉÉW{ÉÒ Ê¶ÉKÉiÉ »ÉÅ»oÉÉ+Éà +oÉ´ÉÉ
¥Éè{H ±ÉÉà{É ±É> Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà +{Éà ´ÉÉ±ÉÒ+Éà LÉùÒqà
Uà +{Éà SÉÉù ´ÉºÉÇ ~ÉUÒ +à HÉè±ÉàW «ÉÖÊ{É´ÉÊ»ÉÇ÷Ò©ÉÉÅoÉÒ
{ÉÒH³à Uà Ê{ÉùÉ¶É «ÉÖ´ÉÉ{É Hà «ÉÖ´ÉlÉÒ. Wà©ÉÉÅ +à «ÉÖ´ÉÉ{É
+{Éà «ÉÖ´ÉlÉÒ +{Éà lÉà{ÉÉà ~ÉÊù´ÉÉù DSÉÒ Ê¶ÉKÉiÉ £Ò
+{Éà ±ÉÉà{É{ÉÉ §ÉÉù {ÉÒSÉà q¥ÉÉ«Éà±ÉÉ ¾Éà«É Uà +{Éà
+à©É{ÉÒ «ÉÖ´ÉÉ{ÉÒ +É §ÉÉùàLÉ©É £Ò{ÉÒ ±ÉÉà{É SÉÚH´É´ÉÉ©ÉÉÅ
´Éàe£É> X«É Uà +{Éà +É´ÉÉ +àH LÉÉà÷É Ê{ÉiÉÇ«É{ÉÖÅ
´«ÉÉW ´ÉºÉÉâ »ÉÖyÉÒ SÉÚH´É´ÉÖÅ ~Éeà Uà.

PÉiÉÉÅ PÉùÉà©ÉÉÅ +àH »ÉÉ©ÉÉ{«É x¶«É Xà´ÉÉ ©É³à Uà
- SÉÉù ´ÉºÉÇ ~É¾à±ÉÉÅ ""©ÉÉùÉà qÒHùÉà +àÎ{WÊ{É«Éù
¥É{É¶Éà'' H¾Ò NÉ´ÉÇ +{ÉÖ§É´ÉlÉÉà ~ÉÊù´ÉÉù. SÉÉù ´ÉºÉÇ
~ÉUÒ +à W qÒHùÉ{Éà ""¾´Éà ¶ÉÖÅ Hù´ÉÖÅ?'' +à ¡ÉüÉ
»ÉÉoÉà »ÉÅPÉºÉÇ HùlÉÉà WÖ+à Uà.

ÊeOÉÒ ¾ÉoÉ©ÉÉÅ ¾Éà«É Uà... ~ÉùÅlÉÖ Êq¶ÉÉ ¾ÉoÉ©ÉÉÅoÉÒ
{ÉÒH³Ò X«É Uà.

+É lÉ©ÉÉ©É ~ÉÊùÎ»oÉÊlÉ{Éà »É©ÉV«ÉÉ ~ÉUÒ ¾´Éà
+àH ©É¾n´É{ÉÉ à  ¡ÉüÉ C§ÉÉ à oÉÉ«É Uà - +É
Î»oÉÊlÉ©ÉÉÅoÉÒ ¥É¾Éù +É´É´ÉÉ{ÉÉà ©ÉÉNÉÇ ¶ÉÖÅ ¾Éà> ¶ÉHà?

Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà +{Éà ´ÉÉ±ÉÒ+Éà+à ¶ÉÖÅ Hù´ÉÖÅ Xà>+à ?

1. Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà +{Éà ´ÉÉ±ÉÒ+Éà+à ¡ÉÉ>´Éà÷ HÉè±ÉàW
Hà «ÉÖÊ{É´ÉÊ»ÉÇ÷Ò{ÉÉÅ +ÉHºÉÇH Brochure Hà HÉàÊSÉÅNÉ
G±ÉÉ»ÉÒ»É{ÉÉ ¡ÉÉà£à»Éù{ÉÉ H¾à´ÉÉoÉÒ §ÉÉùà §ÉùLÉ©É
£Ò +É~ÉÒ ¡É´Éà¶É ±ÉàlÉÉÅ ~É¾à±ÉÉÅ »ÉÉä ´ÉLÉlÉ Ê´ÉSÉÉù´ÉÖÅ
Xà>+à, HÉùiÉHà ©ÉÉ à÷É §ÉÉNÉ{ÉÒ HÉ è±É àW/
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«ÉÖÊ{É´ÉÊ»ÉÇ÷Ò +¾Ó Ê¶ÉKÉiÉ {ÉoÉÒ ´ÉàSÉlÉÒ, ~ÉiÉ
»É~É{ÉÉÅ{ÉÖÅ ~ÉèHàÊWÅNÉ HùÒ{Éà ´ÉàSÉà Uà.

2. HÉà> ~ÉiÉ HÉè±ÉàW Hà «ÉÖÊ{É´ÉÊ»ÉÇ÷Ò©ÉÉÅ ¡É´Éà¶É ±ÉàlÉÉÅ
~É¾à±ÉÉÅ HÉè±ÉàW Hà «ÉÖÊ{É´ÉÊ»ÉÇ÷Ò{ÉÒ °¥É° ©ÉÖ±ÉÉHÉlÉ
±É> Infrastructure, Faculties{ÉÒ NÉÖiÉ´ÉnÉÉ
Ê´É¶Éà ~ÉÚùlÉÒ lÉ~ÉÉ»É Hù´ÉÒ Xà>+à.

3. ¶ÉG«É +à÷±ÉÉ Alumni »ÉÉoÉà SÉSÉÉÇ HùÒ +à©É{ÉÉ
Ê¶ÉKÉiÉ »ÉÅ»oÉÉ Ê´É¶Éà{ÉÉ +{ÉÖ§É´É XiÉ´ÉÉ Xà>+à.

4. »É©ÉÉW{ÉÒ Ê¶ÉKÉiÉ »É Å»oÉÉ+Éà©ÉÉ Å  +{É Ö§É´ÉÒ
Ê¶ÉKÉiÉÊ´ÉqÉ à lÉ©É{É à AVW´É³ HÉùÊHqÔ{É Ö Å
©ÉÉNÉÇq¶ÉÇ{É +É~É´ÉÉ ¾Å©Éà¶ÉÉÅ lÉl~Éù ¾Éà«É Uà.
+à©É{ÉÒ ~ÉÉ»ÉàoÉÒ HÉùÊHqÔ{ÉÖÅ ©ÉÉNÉÇq¶ÉÇ{É ©Éà³´ÉÉà.

5. ROI (Return On Investment) ©ÉÉùÒ Ê¶ÉKÉiÉ
£Ò©ÉÉÅ +{Éà +ÉNÉÉ©ÉÒ ¥Éà Hà SÉÉù ´ÉºÉÉâ{ÉÖÅ Hùà±ÉÖÅ
ùÉàHÉiÉ Hà÷±ÉÉ »É©É«É©ÉÉÅ ¾ÖÅ ~ÉÉUÖÅ ©Éà³´ÉÒ ¶ÉHÒ¶É
+à{ÉÒ NÉiÉlÉùÒ Hù´ÉÒ Xà>+à.

6. »ÉÉ äoÉÒ ©É¾n´É{É Ö Å  Degree »ÉÉoÉ à  W Skill
Development ~Éù y«ÉÉ{É +É~ÉÉà. +É~ÉiÉà »ÉlÉlÉ
~ÉÉàlÉÉ{Éà +~ÉOÉàe Hù´ÉÖÅ +à ´ÉlÉÇ©ÉÉ{É AvÉàNÉ WNÉlÉ
(Industry){ÉÒ ©ÉÉ ÅNÉ Uà WàoÉÒ Industry
(AvÉàNÉÉà){Éà lÉ©É{Éà £ùÒoÉÒ Train Hù´ÉÉ©ÉÉÅ »É©É«É
{É ´Éàe£´ÉÉà ~Éeà +{Éà Ê´ÉvÉoÉÔ{Éà Employability
Crisis{ÉÉà »ÉÉ©É{ÉÉà {É Hù´ÉÉà ~Éeà.

´ÉÉ±ÉÒ+Éà+à ¶ÉÖÅ Hù´ÉÖÅ Xà>+à ?
1. ´ÉÉ±ÉÒ+Éà{ÉÒ +ÊlÉ¶É«É +~ÉàKÉÉ+Éà{Éà HÉùiÉà ¥ÉÉ³H

~ÉÉàlÉÉ{ÉÖÅ »ÉÉSÉÖÅ »´É°~É NÉÖ©ÉÉ´É´ÉÉ{ÉÖÅ ¶É° Hùà Uà.
+É{ÉÉ HÉùiÉà »ÉÅlÉÉ{É©ÉÉÅ lÉiÉÉ´É, ÊSÉÅlÉÉ +{Éà
G«ÉÉùàH Êe¡Éà¶É{É Wà´ÉÉÅ ±ÉKÉiÉÉà ~ÉiÉ Xà´ÉÉ ©É³à
Uà. PÉiÉÉÅ ¥ÉÉ³HÉà ©ÉÉlÉÉ-Ê~ÉlÉÉ{Éà LÉÖ¶É Hù´ÉÉ
©ÉÉ÷à W Ê¶ÉKÉiÉ +{Éà +{«É ¡É´ÉÞÊnÉ©ÉÉÅ ù»É ±Éà Uà
+{Éà ©ÉÉlÉÉ-Ê~ÉlÉÉ lÉà©É{ÉÒ »É£³lÉÉ{Éà »É©ÉÉW©ÉÉÅ
+àH ``¶ÉÉà~ÉÒ»É'' lÉùÒHà ¡Éq¶ÉÇ{É Hù´ÉÉ©ÉÉÅ NÉÉäù´É
+{ÉÖ§É´Éà Uà.

2. ©ÉÉlÉÉ-Ê~ÉlÉÉ{É à ~ÉiÉ qùàH ¥ÉÉ³H{ÉÒ +±ÉNÉ
+Éà³LÉ{Éà »´ÉÒHÉùÒ +à{ÉÒ ~É»ÉÅq{ÉÖÅ »É{©ÉÉ{É HùÒ
lÉà{ÉÒ »ÉlÉlÉ ¥ÉÒXÅ ¥ÉÉ³HÉà »ÉÉoÉà »ÉùLÉÉ©ÉiÉÒ
Hù´ÉÉoÉÒ qÚù ù¾à´ÉÖÅ Xà>+à.

3. XiÉÒlÉÉ »ÉÉÊ¾l«ÉHÉù WNÉqÒ¶É ÊmÉ´ÉàqÒ+à »ÉÖÅqù
´ÉÉlÉ HùÒ Uà& ``´ÉÉ±ÉÒ+Éà+à ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ +~ÉàKÉÉ{ÉÉà
§ÉÉù Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà ~Éù ±ÉÉqÒ ©É´ÉÉ±ÉÒ ¥É{É´ÉÖÅ {É¾Ó.
+É ©ÉÉ÷à W ¥ÉÉ³HÉà{Éà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ +Éà³LÉ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉÅ
ù»É, ùÖÊSÉ, HèÊù«Éù ¶ÉÉ àyÉ´ÉÉ{ÉÒ ~É»É ÅqNÉÒ{ÉÒ
»´ÉlÉÅmÉlÉÉ +É~É´ÉÒ Xà>+à.

4. »ÉÅ´ÉÉq (Communication) ¥ÉÉ³H{ÉÒ Ê´ÉHÉ»É
«ÉÉmÉÉ{ÉÖÅ »ÉÉäoÉÒ W°ùÒ ~ÉNÉÊoÉ«ÉÖÅ Uà. ¥ÉÉ³HÉà »ÉÉoÉà
LÉ Ö±±ÉÉ ©É{ÉoÉÒ ´ÉÉlÉSÉÒlÉ Hù´ÉÒ, lÉ à©É{ÉÒ
±ÉÉNÉiÉÒ+Éà »É©ÉW´ÉÒ +{Éà lÉà©É{Éà ¡ÉÉàl»ÉÉÊ¾lÉ
Hù´ÉÉ +É~ÉiÉÉÅ »ÉÅlÉÉ{ÉÉà{ÉÒ Ê´ÉHÉ»É«ÉÉmÉÉ{Éà »Éù³
¥É{ÉÉ´Éà Uà.

+É ±ÉàLÉ{ÉÒ ¶É°+ÉlÉ `~ÉÉ~ÉÉ H¾àlÉà ¾ä ¥ÉeÉ {ÉÉ©É
HùàNÉÉ'oÉÒ oÉ> ¾lÉÒ, ~ÉùÅlÉÖ +ÅlÉà +àH »É´ÉÉ±É ~ÉÚU´ÉÉà
W°ùÒ Uà Hà ¶ÉÖÅ `¥ÉeÉ {ÉÉ©É' ©Éà³´É´ÉÉ{ÉÒ qÉàe©ÉÉÅ +É~ÉiÉà
`»ÉÉSÉÖÅ Y´É{É' NÉÖ©ÉÉ´ÉÒ ùÂÉ {ÉoÉÒ? ¶ÉÖÅ »É£³lÉÉ +à
Uà Hà ¥ÉÉ³H »É©ÉÉW{Éà NÉ´ÉÇ +~ÉÉ´Éà, Hà +à Uà Hà
¥ÉÉ³H ~ÉÉàlÉà LÉÖ¶É +{Éà »ÉÅlÉÉàºÉ§É«ÉÈÖ Y´É{É Y´Éà ?

G«ÉÉùàH »É£³lÉÉ +ÉNÉ³ ´ÉyÉ´ÉÉ©ÉÉÅ {ÉoÉÒ, ~ÉùÅlÉÖ
»ÉÉSÉÒ Êq¶ÉÉ©ÉÉÅ +ÉNÉ³ ´ÉyÉ´ÉÉ©ÉÉÅ Uà +{Éà ¡ÉüÉ +à
{ÉoÉÒ Hà ©ÉÉNÉÇ HÊc{É Uà - ¡ÉüÉ +à Uà Hà ©ÉÉNÉÇ »ÉÉSÉÉà
Uà Hà {É¾Ó

Xà A~ÉùÉàGlÉ ¥ÉÉ¥ÉlÉÉà Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà +{Éà ´ÉÉ±ÉÒ+Éà
±ÉKÉ©ÉÉÅ ±Éà¶Éà lÉÉà ´ÉlÉÇ©ÉÉ{É Ê¶ÉKÉiÉ ´«É´É»oÉÉ{ÉÉ LÉÉà÷É
´«ÉÉ~ÉÉùÒHùiÉ{ÉÉà §ÉÉàNÉ {É¾Ó ¥É{Éà +{Éà LÉùàLÉù
AVW´É³ HÉùÊHqÔ ¥É{ÉÉ´ÉÒ `~ÉÉ~ÉÉ H¾àlÉà ¾ä ¥ÉeÉ
{ÉÉ©É HùàNÉÉ'{ÉÉ »´É~{É{Éà ¾HÒHlÉ ¥É{ÉÉ´ÉÒ ¶ÉH¶Éà.

NÉÉ©É & ±ÉÖiÉÒ, ©ÉÉà.& 98205 35271



©Éà 202622

©ÉÉÅe´ÉÒ {ÉÒ ´ÉÉlÉÉà
M M M M M    ´É»ÉÅlÉ ©ÉÉáPÉÒ¥ÉÉ> A©Éù¶ÉÒ ©ÉÉùÖ   M   M   M   M   M

+É]ÉqÒ ©É²«ÉÉ ~ÉUÒ HSU{Éà ©ÉÖ Å¥É>oÉÒ »ÉÒyÉÒ
ù à±É´É à  »É à ´ÉÉ ¥É¾Ö ~ÉÉU³oÉÒ ©É³Ò.. 1965{ÉÉ
§ÉÉùlÉ-~ÉÉ ÊH»lÉÉ{É{ÉÉ  « É Öu ~É¾ à±ÉÉ Å  © É Ö Å ¥ É>oÉ Ò
©ÉÉ Åe´ÉÒ oÉ>{É à  HùÉ ÅSÉÒ »É Ö yÉÒ »ÉÉ¥Éù©ÉlÉÒ +{É à
»Éù»´ÉlÉÒ {ÉÉ©É{ÉÒ »÷Ò©Éù ~Éà»Éà{Wù +{Éà ©ÉÉ±É{Éà
±É>{Éà £àùÉ ©ÉÉùlÉÒ. ©ÉÖ Å¥É>oÉÒ ©ÉÉÅe´ÉÒ ~É¾ÉáSÉ´ÉÉ{ÉÒ
Ê÷ÊH÷{ÉÉà §ÉÉ´É ¾lÉÉà 19 °Ê~É«ÉÉ! l«ÉÉùà »÷Ò©Éù©ÉÉÅ
¡É´ÉÉ»É HùlÉÉ Å ¡É´ÉÉ»ÉÒ+Éà ù»lÉÉ©ÉÉ Å LÉÉ´ÉÉ ©ÉÉ÷à
hà¥ÉùÉÅ, ¥ÉÉWùÉ{ÉÉ ùÉà÷±ÉÉ, NÉÉàÊe«ÉÉ ±ÉÉeÖ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ
»ÉÉoÉà ±É> ¡É´ÉÉ»É HùlÉÉ, »ÉÉoÉà-»ÉÉoÉà ùÉà÷±ÉÉ »ÉÉoÉà
LÉÉ´ÉÉ ©ÉÉ÷à ¥ÉÅqù ~ÉùoÉÒ ©ÉÉà¾{É§ÉÉ{ÉÉ ©É»ÉÉ±ÉÉ´ÉÉ³É
¥É÷ÉHÉ +SÉÚH ¥ÉÅyÉÉ´ÉlÉÉ.

+É©É lÉÉà ©ÉÉà¾{É§ÉÉ ~ÉÉHÉ ¶ÉÅHù§ÉGlÉ ¾lÉÉ.
©ÉÉÅe´ÉÒ©ÉÉÅ ¥ÉÉ¥ÉÉ´ÉÉeÒ ~ÉÉ»Éà{ÉÉ +àH ¶ÉÅHù ©ÉÅÊqù©ÉÉÅ
~É ÚX HùlÉÉ, ~ÉiÉ +É +±ÉNÉÉùÒ ©ÉÉiÉ»É ~ÉÉ»É à
©É»ÉÉ±ÉÉ´ÉÉ³É ¥É÷ÉHÉ ùÉÅyÉ´ÉÉ{ÉÉà +qÃ§ÉÖlÉ H»É¥É
¾lÉÉ à .  © É Ú³ LÉÉù´ÉÉ  [ÉÉ Ê l É{ÉÉ  ©ÉÉ à¾{É§ÉÉ{ÉÉ
[ÉÉ Ê l ÉW{ÉÉ à  © É É Åe ´ É Ò{ÉÉ  ´ É¾ÉiÉ AvÉ àNÉ  »ÉÉoÉ à
» É ÅH³É«É à ± É É  ¾lÉÉ .  +É LÉÉù´ÉÉ  §ÉÉ>+É à
LÉ±ÉÉ»ÉÒ+Éà{É à ~ÉiÉ ©ÉÉ à¾{É§ÉÉ{ÉÉ ©É»ÉÉ±ÉÉ´ÉÉ³É
¥É÷ÉHÉ ¥É¾Ö NÉ©ÉlÉÉ. ©ÉÉà¾{É§ÉÉ {É´ÉùÉÊmÉ©ÉÉÅ {É´É
Êq´É»É HÉ©ÉHÉW ¥ÉÅyÉ ùÉLÉÒ{Éà ¶ÉÅHù{ÉÉà ´Éà¶É yÉÉùiÉ
HùÒ, NÉ³É©ÉÉ Å Y´ÉlÉÉ à {ÉÉNÉ ~É¾àùÒ, H©Éù ~Éù
´«ÉÉNÉSÉ©É Ç  y É ÉùiÉ HùÒ ©ÉÉ Åe ´ É Ò{É Ò  Ê ´ É Ê ´ É y É
NÉù¥ÉÒ+É à©ÉÉ Å  ù©É´ÉÉ WlÉÉ +{É à  +à©É{É à  Xà´ÉÉ
¸ÉuÉ³Ö+Éà{ÉÉ Å ÷É à³É Å ´É³lÉÉ Å.

©ÉÉà¾{É§ÉÉ{ÉÉà +àH Ê»ÉÅyÉÒ SÉÉ¾H °~É{É ~ÉÊù´ÉÉù
§ÉÉNÉ±ÉÉ ~ÉUÒ ~ÉÉÊH»lÉÉ{ÉoÉÒ +É´ÉÒ ©ÉÉÅe´ÉÒ©ÉÉÅ »Éà÷±É
oÉ«ÉÉà ¾lÉÉà. §ÉÉNÉ±ÉÉ ´ÉLÉlÉà ©ÉÉàlÉ{ÉÉ lÉÉÅe´É{Éà XàlÉÉ
~É¾àùà±Éà H~Éeà +{ÉàH Ê»ÉÅyÉÒ HÖ÷ÖÅ¥ÉÉà+à HSU©ÉÉÅ +É¶ÉùÉà
±ÉÒyÉÉ à ¾lÉÉ à. +É °~É{É ~ÉÊù´ÉÉùà ©ÉÉ Åe´ÉÒ +É´ÉÒ
~ÉÉàlÉÉ{ÉÉà HùÉÅSÉÒ{ÉÉà ¥ÉàHùÒ{ÉÉà ©ÉÚ³ yÉÅyÉÉà ¶É° H«ÉÉâ.
+É ~ÉÊù´ÉÉùà ©ÉÉà¾{É§ÉÉ{Éà ~ÉÉÅA »ÉÉoÉà ¥É÷ÉHÉ ´ÉàSÉ´ÉÉ{ÉÖÅ
»ÉÚSÉ{É H«ÉÖÈ +{Éà ©ÉÉà¾{É§ÉÉ  ~ÉÉÅA{ÉÒ ´ÉSSÉà HÉ~ÉÉà
HùÒ ¥É÷É÷É §ÉùÒ ±ÉÉ àHÉà{É à ´É àSÉ´ÉÉ ±ÉÉN«ÉÉ +{Éà
e¥É±ÉùÉà÷Ò{ÉÉà W{©É oÉ«ÉÉà!

©ÉÉ Åe´ÉÒ A~ÉùÉ ÅlÉ HùÉ ÅSÉÒ +{É à ©É Ö Å¥É>{ÉÉ
¡É´ÉÉ»ÉÒ+Éà+à +É e¥É±ÉùÉ à÷Ò{É à »ÉÉùÉ à ¡ÉÊlÉ»ÉÉq
+É~«ÉÉ à . ©ÉÉ Åe´ÉÒ ¥É Åqù à ClÉùÒ{É à ¡É´ÉÉ»ÉÒ+Éà
¥É³qNÉÉeÒ©ÉÉÅ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ NÉÉ©Éà W´ÉÉ ±ÉÉÅ¥ÉÉà ¡É´ÉÉ»É
+ÉùÅ§ÉlÉÉ, ´ÉSSÉà oÉÉH LÉÉ´ÉÉ NÉÉeÖ Å C§ÉÖ Å ùÉLÉÒ
©É»ÉÉ±ÉàqÉù e¥É±ÉùÉà÷Ò LÉÉ>{Éà WcùÉÎN{É ¶ÉÉÅlÉ HùlÉÉ.
»É©É«É WlÉÉ +É e¥É±ÉùÉà÷Ò©ÉÉÅ »ÉÉùÉ +à´ÉÉ £àù£ÉùÉà
oÉ«ÉÉ, ~ÉiÉ Ê{É´ÉÞnÉ oÉ«ÉÉ l«ÉÉùà ©ÉÉà¾{É§ÉÉ{Éà G«ÉÉÅ
LÉ¥Éù ¾lÉÒ Hà +à©É{ÉÒ +É e¥É±ÉùÉà÷Ò §ÉÉùlÉ§Éù©ÉÉÅ
+àH Êq´É»É £É»÷£Ýe lÉùÒHà ±ÉÉàHÊ¡É«É oÉ> W¶Éà!

©ÉÉà¾{É§ÉÉ{ÉÒ [ÉÉÊlÉ{ÉÉ W NÉÉàH³§ÉÉ LÉÉù´ÉÉ+à
oÉÉàeÉ £àù£Éù HùÒ +É e¥É±ÉùÉà÷Ò©ÉÉÅ ©É»ÉÉ±ÉÉ qÉ³,
HÉÅqÉ-±É»ÉiÉ{ÉÒ SÉ÷iÉÒ A©ÉàùÒ ´ÉyÉÉùà ±ÉÉàH§ÉÉàN«É
¥É{ÉÉ´ÉÒ, ~ÉiÉ HSU{ÉÉ NÉÉ©Éeà NÉÉ©Éeà Hà §ÉÉùlÉ§Éù{ÉÉ
»´ÉÉqùÊ»É«ÉÉ+Éà©ÉÉÅ e¥É±ÉùÉà÷Ò{ÉÉà SÉ»ÉHÉà ±ÉNÉÉe´ÉÉ{ÉÖÅ
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¸É à«É NÉÉ§ÉÉ§ÉÉ>{É à X«É Uà. ©ÉÉ Åe´ÉÒ +É´ÉlÉÉ
¡É´ÉÉ»ÉÒ+Éà +SÉÖH NÉÉ§ÉÉ{ÉÒ e¥É±ÉùÉà÷Ò{ÉÉà »´ÉÉq
©ÉÉiÉlÉÉ.

U ~Éä»ÉÉoÉÒ ¶É° oÉ«Éà±ÉÒ e¥É±ÉùÉà÷Ò +ÉWà q»É,
~ÉÅqù Hà ~ÉSSÉÒ»É °Ê~É«ÉÉ »ÉÖyÉÒ©ÉÉÅ ´ÉàSÉÉ«É Uà. ÷Ú÷Ò¤Ú÷Ò
e¥É±ÉùÉà÷Ò, §Éà³{ÉÒ e¥É±ÉùÉà÷Ò Hà NÉÖ±ÉÉ¥É X¥ÉÖ{É{ÉÒ
e¥É±ÉùÉ à÷Ò +ÉWà ´É àSÉÉ«É Uà. H à¶É Ö§ÉÉ> ~É÷ à±É
V«ÉÉùà NÉÖWùÉlÉ{ÉÉ ©ÉÖL«É©ÉÅmÉÒ ¾lÉÉ l«ÉÉùà NÉÉ§ÉÉ§ÉÉ
e¥É±ÉùÉà÷Ò´ÉÉ³É{Éà UàH NÉÉÅyÉÒ{ÉNÉù ¥ÉÉà±ÉÉ´ÉÒ ¥ÉyÉÉ
Ê´ÉyÉÉ{É»É§«ÉÉà{Éà NÉÉ§ÉÉ{ÉÒ e¥É±ÉùÉà÷Ò{ÉÒ Ê©ÉW¥ÉÉ{ÉÒ
+É~ÉÒ ¾lÉÒ. +ÉWà ©É Ö Å¥É>{ÉÉ ù»lÉÉ+Éà ~Éù
©É¾ÉùÉº÷ÄÒ«É{É, «É Ö~ÉÒ{ÉÉ ùàHeÒ´ÉÉ³É +É ``HSUÒ
e¥É±ÉùÉà÷Ò''{ÉÉà ©ÉÉlÉ¥Éù ´Éà~ÉÉù Hùà Uà. e¥É±ÉùÉà÷Ò
(qÉ¥Éà±ÉÒ) AvÉàNÉ{Éà HÉùiÉà ¾XùÉà ±ÉÉàHÉà{Éà ùÉàYùÉà÷Ò
©É³à Uà. HÉàùÉà{ÉÉ ´ÉÉ«Éù»É{Éà HÉùiÉà ±ÉÉàHeÉA{É »É©É«Éà
HSU©ÉÉÅ ©ÉÉÅNÉiÉÒ CcÒ ¾lÉÒ Hà +»ÉÅL«É ±ÉÉàHÉà ùÉàW
e¥É±ÉùÉà÷Ò LÉÉ>{Éà Êq´É»É HÉhà Uà. +à÷±Éà e¥É±ÉùÉà÷Ò{Éà
Y´É{É W°Êù«ÉÉlÉ{ÉÒ ´É»lÉÖ X¾àù HùÒ +à{Éà ´ÉàSÉ´ÉÉ{ÉÒ
UÚ÷ ©É³´ÉÒ Xà>+à!

©ÉWÚùÉàoÉÒ ±É>{Éà ©ÉÉ±ÉqÉùÉà{ÉÉà WcùÉÎN{É ¶ÉÉÅlÉ
HùlÉÒ +É e¥É±ÉùÉ à÷Ò{ÉÉ ¶ÉÉ àyÉH ©ÉÉ à¾{É§ÉÉ Wà
[ÉÉÊlÉ©ÉÉÅoÉÒ ¾lÉÉ lÉà LÉÉù´ÉÉ [ÉÉÊlÉ+à ¥ÉÒY +àH
´É»lÉÖ ©ÉÉ÷à ~ÉiÉ ©ÉÉÅe´ÉÒ{Éà Ê´É¹É Ê´ÉL«ÉÉlÉ ¥É{ÉÉ´«ÉÖÅ
¾lÉÖÅ. +à ´É»lÉÖ +à÷±Éà HSUÒ ´É¾ÉiÉ!

qÖ¥É>, ©É»lÉH Hà +ÉÊ£HÉ{ÉÉ +©ÉÖH qà¶ÉÉà©ÉÉÅ
HSUÒ ´É¾ÉiÉÉà{ÉÒ ¥É¾Ö ©ÉÉÅNÉ ¾lÉÒ. HSUÒ ´É¾ÉiÉÉà
HÉà> +àÎ{WÊ{É«ÉùÉà wÉùÉ {É¾Ó ~ÉiÉ LÉÉù´ÉÉ+Éà{ÉÒ
HÉàcÉ»ÉÚ] +{Éà H»É¥ÉoÉÒ ¥ÉyÉÉlÉÉÅ. H¾à´ÉÉ«É Uà Hà
§ÉÉùlÉ©ÉÉÅ ´É¾ÉiÉ ¥ÉÉÅyÉ´ÉÉ{ÉÉà ~ÉuÊlÉ»Éù{ÉÉà AvÉàNÉ
»ÉÉä ~É¾à±ÉÉÅ ©ÉÉÅe´ÉÒ©ÉÉÅ ¶É° oÉ«ÉÉà ¾lÉÉà. l«ÉÉù¥ÉÉq

Ê´É¶ÉÉLÉÉ~Éa{É©É +{Éà +{«É ¥ÉÅqùÉà ~Éù +É AvÉàNÉ
¶É° oÉ«ÉÉà. ´ÉºÉÉâ ~É¾à±ÉÉÅ ©ÉÉÅe´ÉÒ©ÉÉÅ 100 oÉÒ 500
÷{É{ÉÉà »ÉÉ©ÉÉ{É ´É¾{É HùÒ ¶ÉHÉ«É +à´ÉÉÅ ´É¾ÉiÉÉà
¥ÉÅyÉÉlÉÉÅ, »É©É«É WlÉÉÅ ~ÉÅqù»ÉÉà ÷{É{ÉÉÅ ©ÉÉ±É´ÉÉ¾H
´É¾ÉiÉÉà ¥ÉÅyÉÉ´ÉÉÅ ±ÉÉN«ÉÉÅ. +à »É©É«Éà ´É¾ÉiÉ SÉ±ÉÉ´É´ÉÉ
HÉà> «ÉÅmÉÉà {É¾ÉàlÉÉÅ Hà +àÎ{W{É {É¾ÉàlÉÉÅ ¶ÉÉàyÉÉ«ÉÉÅ
~ÉiÉ ¶Éh{Éà »ÉoÉ´ÉÉùà ~É´É{É{ÉÒ ©ÉqqoÉÒ +É ´É¾ÉiÉÉà
qÊù«ÉÉ ©ÉÉNÉÇ HÉ~ÉlÉÉ. NÉ´ÉÇ{ÉÒ ´ÉÉlÉ +à Uà Hà +É
´É¾ÉiÉÉà{ÉÉ ¶Éh©ÉÉÅ ´É~ÉùÉlÉÖÅ ©ÉW¥ÉÚlÉ HÉ~Ée ©ÉÉÅe´ÉÒ{ÉÉ
¶Éàc ©ÉÉ´ÉY LÉÒ«É¶ÉÒ ¶ÉÉ¾{ÉÒ ~ÉàhÒ wÉùÉ ¥É{ÉÉ´ÉÉlÉÖÅ
Wà Ê´Éqà¶ÉÉà©ÉÉÅ ~ÉiÉ LÉÚ¥É ´ÉLÉiÉÉlÉÖÅ. +É ~ÉàhÒ{ÉÉ ©ÉÉÊ±ÉH
©ÉÚ³ ¾É±ÉÉ~É Öù NÉÉ©É{ÉÉ Wä{É ¾lÉÉ. »É©É«É WlÉÉ Å
+àÎ{W{É´ÉÉ³ÉÅ ´É¾ÉiÉ ¥É{É´ÉÉ ±ÉÉN«ÉÉ +{Éà ¶Éh´ÉÉ³É
´É¾ÉiÉ{ÉÉà A~É«ÉÉàNÉ +ÉàUÉà oÉlÉÉÅ, LÉàlÉÒ +{Éà ´É¾ÉiÉ
AvÉàNÉ ©ÉÉ÷à qÉàùeÉ +{Éà qÉàùÉ >l«ÉÉÊq{ÉÖÅ Al~ÉÉq{É
+É ~ÉàhÒ wÉùÉ oÉ´ÉÉ ±ÉÉN«ÉÖÅ. ¾É±É{ÉÉ +à{ÉÉ »ÉÅSÉÉ±ÉH
¶ÉÉÅÊlÉ±ÉÉ±É§ÉÉ ©ÉÉùÖ »ÉÅPÉ{ÉÉ HÉ«ÉÇHù lÉùÒHà ¡ÉÊ»Éu Uà.

+à W ùÒlÉà +èV«ÉÖHà¶É{É +{Éà LÉÉiÉ KÉàmÉà HÉ«ÉÇùlÉ
¥ÉÉ¥ÉÉ´ÉÉeÒ{ÉÉ »ÉWÇHÉà HÉùÉiÉÒ ~ÉÊù´ÉÉù ~ÉiÉ ©ÉÉÅe´ÉÒ{ÉÉ
Uà. Wà©ÉÉÅoÉÒ ¾ÒùY¥ÉÉ~ÉÉ +{Éà ¡Éà©ÉY¥ÉÉ~ÉÉ NÉÉÅyÉÒYoÉÒ
±É> Ê´É{ÉÉà¥ÉÉ §ÉÉ´Éà »ÉÖyÉÒ{ÉÉ ©É¾É~ÉÖùÖºÉÉà{ÉÉ +ÅlÉà´ÉÉ»ÉÒ
ù¾Ò SÉÚG«ÉÉ Uà. >©ÉWÇ{»ÉÒ ´ÉLÉlÉà +à©É{ÉÉà ¡É§ÉÉ´É
LÉÉ³´ÉÉ >Ê{qùÉ NÉÉÅyÉÒ+à +à©É{Éà HSU ¥É¾Éù{ÉÒ
Wà±ÉÉà©ÉÉÅ NÉÉáyÉÒ ùÉL«ÉÉ ¾lÉÉ. +àH ùÒlÉà ©ÉÚ³ ©Éy«É
¡Éqà¶É{ÉÉ Hùà±ÉÒ ¶É¾àù{ÉÉ A~É©Éà«Éù HÉà©É±É UàeÉ{Éà
H÷ÉàH÷Ò ´ÉLÉlÉà 19 ©ÉÊ¾{ÉÉ »ÉÖyÉÒ Wà±É©ÉÉÅ NÉÉáyÉÒ
ùÉL«ÉÉ ¾lÉÉ, ~ÉiÉ +É´ÉÉ H©ÉÇc HSUÒ HÉ«ÉÇHùÉà+à
Wà±É©ÉÉÅ ù¾Ò{Éà ~ÉiÉ SÉàlÉ{ÉÉ{ÉÒ ÊSÉ{ÉNÉÉùÒ ±É¾àùÉ´ÉÒ
¾lÉÒ.

©ÉÉÅe´ÉÒ{ÉÒ »oÉÉ~É{ÉÉ +ÅqÉWà 1581©ÉÉÅ +àH
§ÉÉÊ÷«ÉÉ »ÉqÃNÉÞ¾»oÉ ÷Éà~ÉùÉiÉÒ{ÉÒ ©ÉqqoÉÒ HSU{ÉÉ
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ùÉW´ÉÒ ùÉ´É LÉáNÉÉùY+à HùÒ ¾lÉÒ. ©ÉÉÅe´ÉÒ ¥ÉÅqù{ÉÉà

~É¾à±ÉÉ {ÉYH{ÉÉ ùÉ«ÉiÉ (Êù«ÉÉiÉ) {ÉÉ©É{ÉÉ NÉÉ©É{ÉÉ

¥ÉÅqù lÉùÒHà A~É«ÉÉàNÉ HùÒ ~Éùqà¶É »ÉÉoÉà ´Éà~ÉÉù oÉlÉÉà,

~ÉiÉ yÉùlÉÒHÅ~É Hà HÉà> §ÉÉäNÉÉàÊ±ÉH CoÉ±É~ÉÉoÉ±É{Éà

HÉùiÉà ùÉ«ÉiÉ ¥ÉÅqù{ÉÉà +»lÉ oÉ«ÉÉà +{Éà ©ÉÉÅe´ÉÒ

¥ÉÅqù{ÉÉà Aq«É oÉ«ÉÉà. +à »É©É«Éà +ÅqÉWà SÉÉù»ÉÉà +àH

qà¶ÉÒ ´É¾ÉiÉ wÉùÉ ©ÉÉÅe´ÉÒ{ÉÉ ´Éà~ÉÉùÒ+Éà ~Éùqà¶É »ÉÉoÉà

´É à ~ÉÉù HùlÉÉ. SÉÉ Å ÊSÉ«ÉÉ+ÉàoÉÒ ¥ÉSÉ´ÉÉ ÊH±±ÉÉ à

¥ÉÉÅyÉ´ÉÉ©ÉÉÅ +É´«ÉÉà ¾lÉÉà Wà{ÉÒ §ÉÉÅNÉÒlÉÚ÷Ò qÒ´ÉÉ±ÉÉà

¾Y ~ÉiÉ l«ÉÉù{ÉÒ X¾ÉàW±ÉÉ±ÉÒ{ÉÒ »ÉÉKÉÒ ~ÉÚùà Uà.

HSUÒ »ÉÉÊ¾l«ÉHÉù Ê´É¸ÉÉ©É NÉh´ÉÒ{ÉÒ ©ÉÉ{«ÉlÉÉ ¡É©ÉÉiÉà

©ÉÉÅe´ÉÒ ¥ÉÅqùà ´«ÉÉ~ÉÉù ©ÉÉ÷à PÉiÉÒ ¥ÉyÉÒ ©ÉÅeÒ (©ÉÉHâ÷)

§ÉùÉlÉÒ +{Éà ©ÉÅeÒ ~ÉùoÉÒ {ÉÉ©É ~Ée¬ÖÅ ©Ée>! ~ÉUÒoÉÒ

©Ée>, `©ÉÉÅe´ÉÒ' lÉùÒHà +Éà³LÉÉ«ÉÖÅ.

©ÉÉÅe´ÉÒ HSU{ÉÒ »ÉÉÅ»HÞÊlÉH ùÉWyÉÉ{ÉÒ NÉiÉÉ«É

Uà. Ê¾{qÒ Ê£±©É `¾àùÉ£àùÒ' oÉÒ ±É>{Éà `ùÅNÉÒ±ÉÉ' »ÉÖyÉÒ{ÉÒ

+{ÉàH Ê¾{qÒ Ê£±©ÉÉà ±ÉLÉ{ÉÉù »´É. {ÉÒùW ´ÉÉàùÉ

©ÉÉÅe´ÉÒ{ÉÉ ¾lÉÉ. +à©É{ÉÉ §ÉÉ> AlÉÅH ´ÉÉàùÉ ©ÉÖÅ¥É>

©«ÉÖÊ]H »ÉÊHÇ÷©ÉÉÅ »ÉÅNÉÒlÉHÉù lÉùÒHà »ÉÉùÒ {ÉÉ©É{ÉÉ

yÉùÉ´Éà Uà lÉÉà {ÉÒùW ´ÉÉàùÉ{ÉÉ Ê~ÉlÉÉ +{Éà §ÉÉùlÉ{ÉÉ

+àH©ÉÉmÉ lÉÉù ¶ÉùiÉÉ>´ÉÉqH lÉùÒHà Ê£±©ÉÉà©ÉÉÅ ¶ÉùiÉÉ>

´ÉNÉÉe{ÉÉù +{Éà »É ÅNÉÒlÉ lÉ[É Ê´É{ÉÉ«ÉH ´ÉÉ àùÉ+à

©ÉÉÅe´ÉÒ{ÉÖÅ {ÉÉ©É H±ÉÉWNÉlÉ©ÉÉÅ ùÉà¶É{É H«ÉÖÈ ¾lÉÖÅ. eÉè.

»É´Éâ¶É ´ÉÉàùÉ ¡É´ÉSÉ{ÉHÉù +{Éà ÊSÉÅlÉH lÉùÒHà LÉÚ¥É

Ê´ÉL«ÉÉlÉ Uà. ``©É¾É§ÉÉùlÉ'' Ê»ÉÊù«É±É©ÉÉÅ »É©É«É{ÉÉ

+r¶«É ~ÉÉmÉ wÉùÉ +´ÉÉW{ÉÉà XqÖ ~ÉÉoÉù{ÉÉù ¾ùÒ¶É

§ÉÒ©ÉÉiÉÒ ~ÉiÉ ©ÉÉÅe´ÉÒ{ÉÉ Uà. +à©É{ÉÉ ~ÉÚ´ÉÇXà+à ¥ÉÉÅyÉà±É

÷É´Éù +ÉWà ~ÉiÉ ©ÉÉÅe´ÉÒ©ÉÉÅ »É©É«É{ÉÖ Å +à±ÉÉ{É Hùà

Uà. +à©É{ÉÒ ¥É¾à{É »ÉÖ¶ÉÒ±ÉÉ §ÉÉÊ÷«ÉÉ NÉÖWùÉlÉÒ +{Éà

Ê¾{qÒ Ê»ÉÊù«É±ÉÉà ¥É{ÉÉ´ÉÒ NÉÖWùÉlÉÒ »ÉÉÊ¾l«É{Éà {ÉÉ{ÉÉ

~Éeqà ù©ÉlÉÖÅ ©ÉÚG«ÉÖÅ Uà.

»ÉÉÊ¾l«É KÉàmÉà ©ÉÉÅe´ÉÒ{ÉÉ ±ÉÉeHÉ ~ÉÖmÉ eÉè. W«ÉÅlÉ

LÉmÉÒ +ÉyÉÖÊ{ÉH ´ÉÉlÉÉÇ+Éà{ÉÉ ¡ÉiÉàlÉÉ NÉiÉÉ«É Uà.

lÉÉà Ê¥É¾Éù©ÉÉÅ »ÉÅlÉ lÉùÒHà Wà©É{ÉÉ Ê»ÉIÉ ~ÉelÉÉ,

Ê¥É¾Éù©ÉÉÅ Wà©É{ÉÉ ©ÉÅÊqù »ÉÖyyÉÉÅ ¥ÉÅyÉÉ«ÉÉÅ Uà +à »ÉÅlÉ

HÊ´É Ê{ÉùÅW{É ©ÉÉÅe´ÉÒ{ÉÉ ¾lÉÉ. +à©ÉiÉà HSUÒ©ÉÉÅ »ÉWâ±ÉÖÅ

NÉÒlÉ ``©ÉÖY ©ÉÉlÉÞ§ÉÚÊ©É Hà {É©É{É'' XiÉà HSU{ÉÖÅ

ùÉº÷ÄNÉÒlÉ {É ¾Éà«É! NÉÖWùÉlÉÒ »ÉÉÊ¾l«É©ÉÉÅ ¾É»«É{ÉÉ

ùÉX H¾à´ÉÉlÉÉ V«ÉÉ àlÉÒ{r q´É à+à ©ÉÉ Åe´ÉÒ©ÉÉ Å

+y«ÉÉ~É{ÉHÉ«ÉÇ H«ÉÖÈ Uà. HÉ³{ÉÉ NÉHÇ©ÉÉÅ LÉÉà´ÉÉ> NÉ«Éà±ÉÉ

»ÉÉÊ¾l«ÉHÉù {ÉÉùÉ«ÉiÉY ¶ÉÉ©ÉY LÉÉù´ÉÉ+à +ÉcàH

~ÉÖ»lÉHÉà ±ÉL«ÉÉÅ Uà. eÉè. ©É{ÉÖ§ÉÉ> ~ÉÉÅyÉÒ Hà A~Éà{r

´ÉÉàùÉ lÉà©É W 37 ´ÉºÉÇoÉÒ »ÉÉÊ¾l«É»É§Éù +c´ÉÉÊeH

UÉ~ÉÖ SÉ±ÉÉ´É´ÉÉ »ÉÅPÉºÉÇ HùlÉÉÅ W«Éà¶É§ÉÉ> ¶ÉÉ¾{ÉÒ

{ÉÉáyÉ ±Éà´ÉÒ ~Éeà +à´ÉÒ Uà.

´ÉÉ»HÉà-eÒöNÉÉ©ÉÉ{Éà «ÉÖùÉà~ÉoÉÒ §ÉÉùlÉ »ÉÖyÉÒ{ÉÉà

qÊù«ÉÉ> ©ÉÉNÉÇ ¶ÉÉàyÉ´ÉÉ qÊù«ÉÉ> {ÉH¶ÉÉ+Éà wÉùÉ Êq¶ÉÉ

SÉÓyÉ{ÉÉù HÉ{ÉY ©ÉÉ±É©É ©ÉÉÅe´ÉÒ{ÉÉ ¾lÉÉ lÉà©É §ÉÉÊ÷«ÉÉ

´Éà~ÉÉùÒ LÉÒ©ÉY ùÉ©ÉqÉ»É{ÉÒ ~ÉàhÒ+à ©É»HlÉ{ÉÉ ¶ÉàLÉ{ÉÉà

Ê´É¹ÉÉ»É YlÉÒ, ©É»HlÉ{ÉÉ +ÉÊoÉ ÇH Ê´ÉHÉ»É©ÉÉ Å

W¥ÉùW»lÉ £É³Éà +É~«ÉÉà Uà. +à W ùÒlÉà NÉÉàHÖ³qÉ»É

lÉàW~ÉÉ±É »ÉLÉÉ´ÉlÉÉà wÉùÉ ©ÉÖ Å¥É>©ÉÉÅ ¡ÉÊ»Éu oÉ«ÉÉ.

+É ~É àhÒ+à Y.÷Ò ¾É èÊ»~É÷±ÉoÉÒ ±É> lÉ àW~ÉÉ±É

{ÉÉ÷¬NÉÞ¾{ÉÉ Ê{É©ÉÉÇiÉ >l«ÉÉÊq©ÉÉÅ W¥ÉùÉà £É³Éà +É~ÉÒ

©ÉÉÅe´ÉÒ{ÉÅÖ {ÉÉ©É ùÉà¶É{É H«ÉÖÈ Uà. HSU{ÉÉ ¶ÉÉ¾-»ÉÉàqÉNÉù

H±«ÉÉiÉY yÉ{ÉY+à ©ÉÉÅe´ÉÒ{ÉÉ Ê´ÉHÉ»É©ÉÉÅ £É³Éà +É~«ÉÉà

¾lÉÉ à.

§ÉÉùlÉ{ÉÒ »´ÉlÉÅmÉlÉÉ ©ÉÉ÷à +ÅOÉàXà »ÉÉ©Éà ¥ÉÉoÉ

§ÉÒe{ÉÉù, @N±Éè{e©ÉÉÅ JÉÅÊlÉHÉùÒ+Éà{Éà lÉä«ÉÉù HùÒ

+ÅOÉàXà{ÉÉ ~ÉÉ«ÉÉ ¾SÉ©ÉSÉÉ´ÉÒ qà{ÉÉù JÉÅÊlÉ´ÉÒù ¶«ÉÉ©ÉY

HÞºiÉ´É©ÉÉÇ ©ÉÉÅe´ÉÒ{ÉÉ ¾lÉÉ. +à©É{ÉÖÅ lÉÒoÉÇ»oÉÉ{É +ÉWà
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©ÉÉÅe´ÉÒ ~ÉÉ»Éà +ÉHÉù ~ÉÉ©ÉÒ ~É«ÉÇ÷HÉà{Éà +ÉHºÉÔ ùÂÖÅ

Uà. lÉÉà ´ÉºÉÉâ ~É¾à±ÉÉÅ HSU©ÉÉÅ +àH±ÉqÉàH±É +¶ÉGlÉ
´ÉÞuÉà{Éà +É¶ÉùÉà +É~É{ÉÉùÉ ``©ÉÉÅe´ÉÒ ´ÉÞuÉ¸É©É''
©ÉÉÅe´ÉÒ {ÉYH ¾Y ~ÉiÉ SÉÉ±ÉÒ ùÂÉà Uà.

{ÉÉ©É{ÉÉ  ©É à³´É ´ É É{É Ò  ~ Éù´ÉÉ  H«ÉÉ Ç  ´ ÉNÉù
©ÉÉ{É´ÉÒ«É HÉ«ÉÇ Hù{ÉÉùÉ eÉè. ¥ÉÉ¥ÉÖ§ÉÉ> qà~ÉÉeÉ{ÉÉà
A±±ÉàLÉ +Ê{É´ÉÉ«ÉÇ Uà. eÉè. ¥ÉÉ¥ÉÖ§ÉÉ> qà~ÉÉeÉ{ÉÒ
mÉiÉ ~É àhÒ lÉ¥ÉÒ¥ÉÒ ´«É´É»ÉÉ«É »ÉÉoÉ à »É ÅH³É«É à±ÉÒ
¾lÉÒ. ´ÉºÉÉâ ~É¾à±ÉÉÅ +à©É{ÉÉ ~ÉùqÉqÉ »ÉÖùà{r{ÉNÉùoÉÒ
©ÉÉÅe´ÉÒ +É´ÉÒ{Éà ´É»«ÉÉ. eÉè. qà~ÉÉeÉ »ÉÉ´É {ÉY´ÉÒ
ÊH Å©ÉlÉ à A~ÉSÉÉù HùlÉÉ, q´ÉÉ{ÉÉ ~É ä»ÉÉ »ÉÉ©É àoÉÒ
G«ÉÉùà«É ©ÉÉÅNÉlÉÉ {É¾Ó +{Éà qqÔ ~Éä»ÉÉ {É +É~Éà
lÉÉà«É q´ÉÉ +É~ÉÒ ¾»ÉlÉÉ ©ÉÖLÉà qqÔ{Éà ùX +É~ÉÒ
q à l É É .  ©ÉÉ{É ´ É l É É{É Ò  ©É¾ àH ¡É»ÉùÉ´É{ÉÉù eÉ è .

¥ÉÉ¥ÉÖ§ÉÉ> qà~ÉÉeÉ{Éà HÉà>{Éà ~ÉiÉ ´ÉÅq{É Hù´ÉÉ{ÉÖ Å
©É{É oÉ> X«É.

ùÉWHÒ«É KÉàmÉà »ÉÖùà¶É§ÉÉ> ©É¾àlÉÉ+à NÉÖWùÉlÉ{ÉÉ
©ÉÖL«É©ÉÅmÉÒ ù¾Ò SÉÚG«ÉÉ Uà, lÉÉà +{ÉÅlÉ§ÉÉ> q´Éà+à
HSU©ÉÉÅ W{É»ÉÅPÉ{ÉÉà »ÉÉùÉà +à´ÉÉà ¡ÉSÉÉù H«ÉÉâ Uà.
]Ö©ÉLÉ±ÉÉ±É ©É¾àlÉÉ+à ùÉWHÒ«É A~ÉùÉÅlÉ »ÉÉ©ÉÉÊWH
»Éà´ÉÉ wÉùÉ ©ÉÉ{É´ÉlÉÉ{Éà qÒ~ÉÉ´ÉÒ Uà.

JÉÅÊlÉ´ÉÒù ¶«ÉÉ©ÉY HÞºiÉ ´É©ÉÉÇoÉÒ ±É> »ÉÅNÉÒlÉHÉù
Ê´É{ÉÉ«ÉH ´ÉÉàùÉ Hà W«Éà¶É +É»Éù, qÉ¥Éà±ÉÒ{ÉÉ ¶ÉÉàyÉH
©ÉÉà¾{É§ÉÉoÉÒ ±É> »ÉÉÊ¾l«ÉHÉù eÉè. W«ÉÅlÉ LÉmÉÒ{ÉÒ
+É §ÉÚÊ©É ~Éù +àH´ÉÉù W> Ê´É»ÉùÉlÉÉ WlÉÉ ´É¾ÉiÉ
Ê{É©ÉÉÇiÉ{ÉÉ HÉ«ÉÇ Hà ¥ÉÒSÉ ~Éù ±É÷Éù ©ÉÉùÒ ©ÉÉÅe´ÉÒ{Éà
+ÉÅLÉ©ÉÉÅ §ÉùÒ ±Éà´ÉÉ Wà´ÉÖÅ Uà.

©ÉÉà.& 9757405862
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ù©ÉlÉNÉ©ÉlÉ, ÷ÄàÊHÅNÉ, »HàÊ÷ÅNÉ, »ÉÅùKÉiÉ, ©Éà{÷±É ©Éào»É lÉoÉÉ +{«É Hà÷±ÉÉÅ«É KÉàmÉÉà©ÉÉÅ +É~ÉiÉÉ »É©ÉÉW{ÉÒ
+{ÉàH ¡ÉÊlÉ§ÉÉ+Éà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÖÅ ¾Òù ¥ÉlÉÉ´ÉÒ SÉÚHÒ Uà, ~ÉiÉ +É ¥ÉyÉÉoÉÒ HÅ>H ¾÷Ò{Éà +É~ÉiÉà §ÉÉN«Éà W Ê´ÉSÉÉùÒ
¶ÉHÒ+à +à´ÉÉ KÉàmÉ©ÉÉÅ +É~ÉiÉÉ »É©ÉÉW{ÉÒ ´«ÉÎGlÉ+à ~ÉÉàlÉÉ{ÉÖÅ HÉä´ÉlÉ qÉLÉ´Éà±É Uà. +¾Ó ¡É»lÉÖlÉ Uà +à´ÉÒ W
+àH ¡ÉÊlÉ§ÉÉ{ÉÉà ~ÉÊùSÉ«É Hà WàiÉà PÉÉàeà»É´ÉÉùÒ©ÉÉÅ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÖÅ HÉä¶É±«É qÉLÉ´ÉÒ ùÉº÷Ä lÉoÉÉ +ÉÅlÉùùÉº÷ÄÒ«É »lÉùà
~ÉÉàlÉÉ{ÉÉÅ ~ÉÊù´ÉÉù, NÉÉ©É, »É©ÉÉW lÉoÉÉ qà¶É{ÉÖÅ {ÉÉ©É AXNÉù Hùà±É Uà!

{ÉÉ©É& ÊÀq«É Ê¡É«ÉÉ Ê´É~ÉÖ±É ~ÉÉà~É÷±ÉÉ±É UàeÉ, HÉÅeÉNÉùÉ, Ê´É±Éà ~ÉÉ±ÉÉÇ

´ÉºÉÇ 2004©ÉÉÅ 6 ´ÉºÉÇ{ÉÒ B©Éùà X~ÉÉ±ÉÉà~~Éà >G´ÉàÊ»÷Ä«É{É »Éà{÷ù©ÉÉÅ +àiÉà ùÉ>ÊeÅNÉ HÉùÊHqÔ{ÉÒ ¶É°+ÉlÉ
HùÒ. U ´ÉºÉÇ{ÉÒ B©Éù HÉà> ~ÉiÉ ¥ÉÉ³H ©ÉÉ÷à ~ÉÉàlÉÉ{Éà ¶Éä¶É´É ©ÉÉiÉ´ÉÉ{ÉÒ, Ê{ÉqÉâºÉ lÉÉà£É{É-©É»lÉÒ Hù´ÉÉ{ÉÒ,
qÖ{«É´ÉÒ qùàH ¥ÉÉ¥ÉlÉÉàoÉÒ ~Éù +{Éà ±ÉÉe ±ÉeÉ´É´ÉÉ{ÉÒ ¾Éà«É Uà. +É B©Éùà ©ÉÉà÷É §ÉÉNÉà ¥ÉÉ³H ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉÅ

+É~ÉiÉÉ »É©ÉÉW{ÉÒ ¡ÉÊlÉ§ÉÉ -
ÊÀq«É Ê¡É«ÉÉ Ê´É~ÉÖ±É ~ÉÉà~É÷±ÉÉ±É UàeÉ

M M M M M   »ÉÅH±É{É& »ÉÚ«ÉÇHÉÅlÉ +©ÉÞlÉ¥Éà{É qÉ©ÉY  HIÉ     M  M  M  M  M
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©ÉÉlÉÉ-Ê~ÉlÉÉ A~Éù Ê{É§ÉÇù ¾Éà«É Uà. +à B©Éù©ÉÉÅ ÊÀq«Éà
PÉÉàeà»É´ÉÉùÒ ©ÉÉ÷à{ÉÒ lÉÉ±ÉÒ©É ±Éà´ÉÉ{ÉÒ ¶É°+ÉlÉ Hùà±É.
lÉàiÉà ©É¾ÉùÉº÷Ä A~ÉùÉÅlÉ §ÉÉùlÉ§Éù©ÉÉÅ ¡É´ÉÉ»É HùÒ
q à¶É{ÉÉ ÷É àSÉ{ÉÉ HÉ àSÉÉ à{É Ö Å  ©ÉÉNÉ Çq¶É Ç{É ©É à³´«É Ö Å .
¶É°+ÉlÉ{ÉÉ +à Êq´É»ÉÉà©ÉÉÅ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ WÖ»»ÉÉ{Éà SÉHÉ»ÉÒ,
+{ÉÖ§É´É ©Éà³´ÉÒ »~ÉÉà÷ÃÇ»É©ÉÉÅ ÷ÉàSÉ ~Éù ~É¾ÉáSÉ´ÉÉ ©ÉÉ÷à{ÉÉ
¡É«ÉÉ»É{ÉÉà +ÉùÅ§É HùÒ qÒyÉÉà.

Uà±±ÉÉ qÉ«ÉHÉ©ÉÉ Å +àiÉ à «É ÚH à, W©É Ç{ÉÒ +{É à
£É{»É©ÉÉÅ +ÉÅlÉùùÉº÷ÄÒ«É HÉàSÉÉà{ÉÖÅ ©ÉÉNÉÇq¶ÉÇ{É ©Éà³´ÉÒ
~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ HÉä¶É±«É©ÉÉÅ ´ÉyÉÉùÉà H«ÉÉâ. +q©«É ¶ÉÉä«ÉÇ,
+àHÉOÉlÉÉ, yÉÒùW, ~ÉÊùiÉÉ©É±ÉKÉÒ +Ê§ÉNÉ©É, HcÉàù
lÉÉ±ÉÒ©É +{Éà +»ÉÅL«É H±ÉÉHÉà{ÉÒ ©É¾à{ÉlÉ{ÉÉ ~ÉÊùiÉÉ©Éà
+àiÉà 19©ÉÒ +àÊ¶É«É{É NÉè©»É©ÉÉÅ eÄà»ÉÉW NÉè©É©ÉÉÅ ©Éèe±É
©Éà³´ÉÒ{Éà +äÊlÉ¾ÉÊ»ÉH Ê»ÉÊu ¾ÉÅ»É±É Hùà±É. ÊÀq«É{ÉÖÅ
H¾à´ÉÖ Å Uà Hà ``>G´ÉàÊ»÷Ä«É{É »~ÉÉà÷Ç Ã»É{ÉÒ qÖÊ{É«ÉÉ©ÉÉÅ
{É à´ÉÒNÉà÷ Hù´ÉÖ Å HÉà> »Éù³ HÉ«ÉÇ {ÉoÉÒ. ©ÉÖL«Él´É à
{ÉÉiÉÉHÒ«É W°Êù«ÉÉlÉ ¥ÉÉ¥ÉlÉ à ©ÉÉùÉ ~ÉÊù´ÉÉù{ÉÉ
»É¾«ÉÉ àNÉ UlÉÉ Å lÉ à »~Éº÷ oÉ> NÉ«É Ö Å  H à ÷É àSÉ{ÉÉ
SÉèÊ©~É«É{ÉÊ¶É~É »lÉùà »~ÉyÉÉÇ Hù´ÉÉ ©ÉÉ÷à lÉà »~ÉÉà÷ÃÇ»É©ÉÉÅ
+ÉÊoÉÇH »ÉÒ©ÉÉ+ÉàoÉÒ ~ÉiÉ ´ÉyÉÖ »ÉÅ»ÉÉyÉ{ÉÉà{ÉÒ W°ù
ù¾àlÉÒ ¾Éà«É Uà. +àH qÚùNÉÉ©ÉÒ »´É~{É{Éà »ÉÉHÉù Hù´ÉÉ{ÉÒ

+É ¡ÉÊJ«ÉÉ+à ©É{Éà §ÉÊ´Éº«É{ÉÉÅ ±ÉK«ÉÉà{Éà Ê»Éu Hù´ÉÉ
©ÉÉ÷à{ÉÉ Ê{ÉyÉÉÇù{Éà ©ÉW¥ÉÚlÉÒ ¥ÉKÉÒ.''

ÊÀq«Éà ©Éà³´Éà±É Ê»ÉÎu+Éà

H +àÊ¶É«É{É NÉè©»É NÉÉà±e ©Éèe±É 2023,

H §ÉÉùlÉÒ«É ùàHÉèeÇ ¾Éà±eù mÉiÉà«É ±Éà´É±É Ê¡ÉH»É
»É à{÷ V«ÉÉ àW Ç, >{÷ùÊ©ÉÊe«É à÷-1 +{É à
>{÷ùÊ©ÉÊe«Éà÷-1

H ¤Ò »÷É>±É (+àÊ¶É«É{É NÉè©É©ÉÉÅ ±Éà´É±É)

H ¡ÉoÉ©É §ÉÉùlÉÒ«É Hà WàiÉà +ÉÅlÉùùÉº÷ÄÒ«É »ÉÒeÒ+É>
>{÷ùÊ©ÉÊe«Éà÷-1, 2022©ÉÉÅ ¤Ò »÷É>±É »~ÉyÉÉÇ
Ê´Éqà¶É©ÉÉÅ (»±ÉÉà´ÉÉÊH«ÉÉ) YlÉÒ.

H »ÉÒeÒ+É> ¾àNÉ{É (W©ÉÇ{ÉÒ)©ÉÉÅ ~ÉÉàÊe«É©É Ê£Ê{É¶É

H ùÉV«É +{Éà ¡ÉÉqàÊ¶ÉH »~ÉyÉÉÇ+Éà©ÉÉÅ 100oÉÒ ´ÉyÉÖ
©Éàe±É

+É Ê»ÉÊu+Éà ©Éà³´É´ÉÉ ©ÉÉ÷à ÊÀq«Éà »ÉLÉlÉ lÉÉ±ÉÒ©É +{Éà
+{ÉÖ§É´ÉÉà ©Éà³´«ÉÉÅ.

q ùÉ>÷ù +à÷ ~ÉÉ©É£Éä eÄà»ÉÉW ¤É{»É - 2023
oÉÒ 2024



©Éà 202628

q £à{SÉ ÷Ò©É ùÉ>÷ù G´ÉÉàùà{÷Ò{É +{Éà Hà©ÉÒ±É WÖeà÷

SÉàùà÷ 5 +à£ > +É> WW >»ÉÉ¥Éà±É ÊWeà÷ »ÉÉoÉà

PÉÉàeÉ+Éà{Éà ÷Ä à>{É HùÒ A~É±É¥yÉ HùÒ +É~É´ÉÉ

©ÉÉ÷à ùÉ>eù lÉùÒHà HÉ©É H«ÉÖÈ.

q ´ÉÊHÈNÉ »÷Öe{÷ Ê´ÉoÉ Ê±É«ÉÉà{ÉÒ úÉÉ©É±É (W©ÉÇ{ÉÒ)

2022-23.

q ¥Éà ´ÉLÉlÉ Hè{ÉàÊe«É{É +ÉèÊ±ÉÊ©~ÉH ùÉ>eù Ê±É«ÉÉà{ÉÒ

úÉÉ©É±É »ÉÉoÉà PÉÉàeÉ+Éà{Éà lÉÉ±ÉÒ©É +É~É´ÉÉ{ÉÉà

+{ÉÖ§É´É ©Éà³´«ÉÉà.

q ùÉº÷ÄÒ«É +{Éà +ÉÅlÉùùÉº÷ÄÒ«É »lÉù{ÉÒ »~ÉyÉÉÇ+Éà©ÉÉÅ

§ÉÉNÉ ±Éà´ÉÉ PÉÉàeà»É´ÉÉùÒ{ÉÒ lÉÉ±ÉÒ©É +É~É´ÉÉ{ÉÒ

W´ÉÉ¥ÉqÉùÒ ´ÉºÉÇ 2018 oÉÒ 2025.

q ´ÉºÉÇ 2018 oÉÒ 2025 §ÉÉùlÉ©ÉÉÅ +É ù©ÉlÉ{Éà

Ê´ÉHÊ»ÉlÉ Hù´ÉÉ y«ÉÉ{É HàÊ{rlÉ Hù´ÉÉ A~ÉùÉÅlÉ

©É¾ÉùÉº÷Ä©ÉÉÅ PÉiÉÉ >G´ÉàÊ»÷Ä«É{É >´Éà{÷Ã»É{ÉÒ V«ÉÖùÒ

+{Éà +É«ÉÉàW{É »ÉÊ©ÉÊlÉ{ÉÉà §ÉÉNÉ ùÂÉà Uà.

q +ÉèÊ±ÉÊ©~É«É{É +àÊ©É±É £ÉäùÒ (OÉà÷ ÊúÉ÷{É) »ÉÉoÉà

lÉÉ±ÉÒ©É ´ÉºÉÇ 2016 - 17.

q «ÉÖùÉà~É©ÉÉÅ ¥É¾ÖÊ´ÉyÉ lÉÉ±ÉÒ©É Ê»÷{÷Ã»É 2011 -

16.

q +à©¥É à»ÉÒ >{÷ù{É è¶É{É±É ùÉ>Êe ÅNÉ »HÚ±É

¥ÉáNÉ±ÉÉàù©ÉÉÅ +W«É +~~ÉÉSÉÖ ~ÉÉ»Éà lÉÉ±ÉÒ©É ´ÉºÉÇ

2012-16

q +WÖÇ{É ~ÉÖù»HÉù Ê´ÉWàlÉÉ ±Éà¢÷. H{ÉÇ±É Y. +à©É.

LÉÉ{É »ÉÉoÉà lÉÉ±ÉÒ©É ´ÉºÉÇ 2009 - 2011.

+{«É HÉà> ~ÉiÉ ù©ÉlÉ Hà »~ÉyÉÉÇ©ÉÉÅ ©ÉÉmÉ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ

W ¡ÉèÎG÷»É W°ùÒ ¾Éà«É Uà, V«ÉÉùà PÉÉàeà»É´ÉÉùÒ{ÉÒ

ù©ÉlÉ©ÉÉÅ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ ¡ÉèÎG÷»É »ÉÉoÉà PÉÉàeÉ{ÉÒ lÉÉ±ÉÒ©É

~ÉiÉ LÉÚ¥É W ©É¾n´É{ÉÒ ¾Éà«É Uà. +É »~ÉyÉÉÇ©ÉÉÅ »ÉÉ¾»É,

+àHÉOÉlÉÉ, SÉ~É³lÉÉ +{Éà PÉÉàeÉ »ÉÉoÉà +ÉÎl©ÉH »ÉÅ¥ÉÅyÉ

LÉÚ¥É W ©É¾n´É{ÉÉ ¾Éà«É Uà. +É ù©ÉlÉ yÉÉ«ÉÉÇ HùlÉÉÅ

´ÉyÉÉùà LÉSÉÇ +{Éà »É©É«É ©ÉÉNÉÒ ±Éà Uà. +à{ÉÒ ÷ÄàÊ{ÉÅNÉ

©ÉÉ÷à{ÉÉ HÉàSÉ ¥É¾Ö +ÉàUÉ +{Éà ©ÉÉáPÉÉ ~ÉiÉ ¾Éà«É Uà.

ÊÀq«É{ÉÒ ¶ÉäKÉÊiÉH HÉùÊHqÔ ~ÉiÉ LÉÚ¥É W AVW´É³

ù¾à±É Uà. +àiÉà HàY oÉÒ 8 yÉÉàùiÉ »ÉÖyÉÒ{ÉÉà +§«ÉÉ»É

W©É{ÉÉ¥ÉÉ> {Éù»ÉÒ »HÚ±É (NÉÚWùÉlÉÒ ©ÉÉy«É©É)©ÉÉÅ

Hùà±É, Hè{ÉàÊe«É{É >{÷ù{Éè¶É{É±É »HÚ±É ¥ÉáNÉ±ÉÉàù LÉÉlÉà

(IGCSE) - 2012 oÉÒ 2014. ©ÉÉ±«ÉÉ +ÊqÊlÉ

>{÷ù{Éè¶É{É±É »HÚ±É ¥ÉáNÉ±ÉÉàù (+à OÉàe) - 2016

«ÉÖÊ{É´ÉÊ»ÉÇ÷Ò +Éè£ ±ÉÅe{ÉoÉÒ ¥ÉÒ+à»É»ÉÒ Ê¥É]{Éà»É +è{e

©Éè{ÉàW©Éà{÷ 2021 Hùà±É.

¥ÉàùÉX

©ÉÉà.& 9320104365
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©ÉÉàÊ¾{r +©Éù{ÉÉoÉ{ÉÉ ¥ÉÉè±É©ÉÉÅ ´Éà»÷ >{eÒ]{ÉÉ
©ÉÉ>H±É ¾É à Î ±e ÅNÉ{É à  U à±±É Ò  Ê ´ ÉH à÷{ÉÉ  °~É©ÉÉ Å
+ à±É .¥É Ò .e¥É±«É Ö .  X¾àù HùÉ«É  U à .  ©É É à Ê¾{r
+©Éù{ÉÉoÉ qÉàeÒ{Éà «ÉÉqNÉÒùÒ lÉùÒHà »÷©~É{Éà ±É>
~Éà´É àÊ±É«É{É lÉù£ qÉà÷ ±ÉNÉÉ´Éà Uà l«ÉÉùà +ÉLÉÖ Å«É
»÷ àÊe«É©É §ÉÉùlÉÒ«É ÷Ò©É{É à ´ÉyÉÉ´É´ÉÉ ¥ÉÉA{eùÒ
HÖqÉ´ÉÒ{Éà ©ÉàqÉ{É©ÉÉÅ yÉ»ÉÒ +É´Éà Uà. §ÉÉùlÉÒ«É ÊJHà÷
÷Ò©É{ÉÉ Resurgence{ÉÒ +É´ÉÒ Î»oÉÊlÉ ~É¾à±ÉÉ Å
G«ÉÉùà«É +É´ÉÒ {É¾ÉàlÉÒ.

§ÉÉùlÉ ~É¾à±ÉÒ ´ÉÉù 1983©ÉÉÅ ¡É ÖeàÎ{»É«É±É
´É±eÇ H~É YlÉà Uà. ±ÉÉàeÇ»É ©ÉàqÉ{É{ÉÒ ¥ÉÉ±H{ÉÒ©ÉÉÅ
¥±«ÉÖ ¥±Éà]ù©ÉÉÅ »ÉVW §ÉÉùlÉÒ«É H~lÉÉ{É HÊ~É±Éqà´É
©É»É©ÉÉà÷Ò ÷ÄÉè£Ò{Éà »´ÉÒHÉùà +à PÉ÷{ÉÉ +§ÉÚlÉ~ÉÚ´ÉÇ
¾lÉÒ. §ÉÉùlÉÒ«É Xà¶É +{Éà ]{ÉÚ{É{Éà {É´ÉÒ Êq¶ÉÉ
©É³Ò. 1983{ÉÒ Ê´É¹ÉÊ´ÉWàlÉÉ §ÉÉùlÉÒ«É ÷Ò©É{ÉÉ
»É§«ÉÉà WÖqÒWÖqÒ ùÒlÉà ~ÉÎ¥±ÉH ~±Éè÷£Éè©ÉÇ ~Éù ¾Y
~ÉiÉ +É´Éà Uà l«ÉÉùà +à©É{ÉÒ ´ÉÉlÉÉà©ÉÉÅ W¥ÉùW»lÉ
÷Ò©É Ê»~ÉÊù÷ ]³Hà Uà. `¾ÖÅ {ÉÊ¾ +©Éà' lÉùÒH PÉ÷à±ÉÒ
PÉ÷{ÉÉ{É Ö Å  G±ÉÉÊ»ÉH AqÉ¾ùiÉ +à÷±É à 1983{ÉÒ
YlÉ, V«ÉÉÅ Ê´É¹ÉÊ´ÉWàlÉÉ ¥É{É´ÉÉ HÉà> +àH Hà ¥Éà
~±Éà«É»ÉÇ{Éà {ÉÊ¾, ~ÉùÅlÉÖ ÷Ò©É ´ÉHÇ{Éà W¶É ©É³à Uà.

H÷ ÷Ö...
¾É±É ùWÚ oÉ«Éà±É yÉÖùÅyÉù (¥ÉàA ~ÉÉ÷Ç) Ê£±©É{ÉÒ

NÉiÉlÉùÒ +àH H±÷ Ê£±©É lÉùÒHà oÉÉ«É Uà. yÉÖùÅyÉù{ÉÒ
+¡ÉÊlÉ©É »É£³lÉÉ ~ÉýÉÉlÉ +à Ê£±©É{ÉÖ Å WÖqÒ WÖqÒ
ùÒlÉà Ê´É·±ÉàºÉiÉ Hù´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà Uà. HÉà>H +à{Éà

`¾ÖÅ' {É¾Ó  ̀ +©Éà'... ¥É{ÉÒ+à

M M M M M    ~Éùà¶É Hà»Éù¥Éà{É NÉÉÅNÉY ¶ÉÉ¾ (Ê{É&¶É¥q)    M  M  M  M  M

¡ÉÉ à ~É àNÉ à{eÉ Ê£±©É lÉùÒH à WÖ+à Uà, lÉÉ à  HÉ à>H
Ê»É{Éà©ÉÉ{ÉÉ ©ÉÉ»÷ù~ÉÒ»É lÉùÒHà. +SÉÉ{ÉH yÉÖùÅyÉù
Ê»ÉùÒ]{ÉÉ »ÉWÇH +ÉÊql«É yÉù Ê´É¶Éà +{ÉàH ´ÉÉlÉÉà
oÉ´ÉÉ ©ÉÉÅeà Uà. »ÉÉ©ÉÉ{«É ùÒlÉà Ê£±©É »É£³ oÉÉ«É Hà
Ê£±©É{ÉÉ »ÉWÇH lÉùlÉ W »É£³lÉÉ{ÉÒ qÖ¾É> ±ÉàlÉÉ
>{÷ù´«ÉÚ +É~É´ÉÉ ©ÉÉÅeà, ~ÉiÉ +ÉÊql«É yÉù SÉÖ~ÉSÉÉ~É
+ÉNÉ³{ÉÒ Ê£±©É{ÉÒ lÉä«ÉÉùÒ Hùà Uà.

+ÉÊql«É yÉùà yÉÖùÅyÉù (¥ÉÅ}Éà ~ÉÉ÷Ç) Ê£±©É Ê´É¶Éà
HÉ à> ~ÉiÉ ¡ÉHÉù{É Ò  ©ÉÉ Ê¾lÉ Ò  H à  Ê÷~~ÉiÉ Ò+É à
X¾àù©ÉÉ Å  {ÉoÉÒ ©É ÚHÒ. HÉ à> ~ÉÒ+Éù+ÉàÊ¶É~É{ÉÉ Å
NÉlÉHeÉÅ »ÉÖyyÉÉÅ {ÉÊ¾. Ê£±©É{ÉÉà +àHÉq ~ÉÉ÷Ç »É£³
oÉÉ«É +à »É©ÉY ¶ÉHÉ«É, ~ÉiÉ ¥ÉÒXà ~ÉÉ÷Ç ~ÉiÉ
~É¾ à±ÉÉoÉ Ò  »É´ÉÉ «ÉÉ à  o É É «É  + à{ÉÉ à  »É Å ~ É ÚiÉ Ç  ¸É à « É
»ÉWÇH{ÉÉ ¥É³H÷~ÉiÉÉ{Éà W X«É Uà.

¾´Éà ©ÉÚ³ ©ÉÖtÉ ~Éù +É´ÉÒ+à.
+ÉÊql«É yÉù{ÉÉ ÷ÃÊ´É÷ù ¾à{e±É{Éà £Éà±ÉÉà HùlÉÉÅ

+àiÉ à  ©É ÚH à±ÉÒ ~ÉÉ à»÷{É à  y«ÉÉ{ÉoÉÒ ´ÉÉ ÅSÉ Ö Å  UÖ Å  lÉÉ à
+SÉ Å Ê¥Él É  o É ´ É É « É  U à .  »ÉG»É à » É£ Ú ± É  Ê»É{É à © É É
¥É{ÉÉ´É´ÉÉ{ÉÉ ©É Ú³©ÉÉ Å +ÉÊql«É yÉù{ÉÉ à +Ê§ÉNÉ©É
»ÉÖùàLÉ ùÒlÉà C§ÉùÒ{Éà +É´Éà Uà Wà »ÉÅ~É ÚiÉÇ ùÒlÉà
÷Ò©É-Ê»~ÉÊù÷ ~Éù +ÉyÉÉÊùlÉ Uà.

V«ÉÉùà +ÉÊql«É yÉù ~ÉÉ àlÉÉ{ÉÒ Ê£±©É yÉ ÖùÅyÉù
(¥ÉÅ}É à ~ÉÉ÷Ç) ©ÉÉ÷à »ÉÉA{e, HÉà»S«É Ö©É, ©É àH+~É,
©«ÉÖÊ]H, HÉÊ»÷ÅNÉ, +ÉàÊeÊ÷ÅNÉ +{Éà Ê»É{Éà©Éà÷ÉàOÉÉ£Ò
Wà´ÉÉ  Ê´É§ÉÉNÉ »ÉÉoÉà »ÉÅH³É«Éà±ÉÉ +±ÉNÉ-+±ÉNÉ
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÷àHÊ{ÉÊ¶É«É{ÉÉà/ Ê{ÉºiÉÉlÉ{ÉÉ «ÉÉàNÉqÉ{É Ê´É¶Éà ¡É¶ÉÅ»ÉÉ

HùlÉÉÅ ÷ÃÊ´É÷ ©ÉÚHà Uà l«ÉÉùà +à´ÉÖ Å SÉÉàI»É ±ÉÉNÉà Hà

+É ©ÉÉmÉ +Éä~ÉSÉÉÊùH ¡É¶É Å»ÉÉ {ÉoÉÒ, ~ÉiÉ +àH

»É¥É³ Ê´ÉSÉÉùyÉÉùÉ Uà.

+ÉÊql«É yÉù{ÉÉ ÷ÃÊ´É÷ù ~ÉÉà»÷Ã»É ´ÉÉÅSÉlÉÉÅ +àH

LÉÚ¥É »É Ö Åqù +{Éà ¡É àùiÉÉqÉ«ÉH ¥ÉÉ¥ÉlÉ »É©ÉX«É

Uà +{Éà +à Uà lÉ à©É{ÉÉà ÷Ò©É ´ÉHÇ ¡Él«É à{ÉÉ à NÉÉh

Ê´É¹ÉÉ»É!

»ÉÉA{e ©ÉÉ÷à Ê¥É¹É»´É°~É +{Éà WÊ»÷{É »Éù

¾Éà«É Hà HÉ à»S«É Ö©É ©ÉÉ÷à »©É ÞÊlÉ, ©É àH-+~É ©ÉÉ÷à

¡ÉÒÊlÉ ¶ÉÒ±É ¾Éà«É Hà HÉÊ»÷ÅNÉ ÊeùàG÷ù lÉùÒHà ©ÉÖHà¶É

UÉ¥ÉeÉ ¾Éà«É, ©«ÉÖÊ]H ©ÉÉ÷à ¶ÉÉ¹ÉlÉ »ÉSÉqà´É ¾Éà«É

Hà +àÊe÷ù lÉùÒHà Ê¶É´ÉHÖ©ÉÉù ~ÉÉÊ{ÉHù Hà ~ÉUÒ

Ê»É{Éà©Éà÷ÉàOÉÉ£ù Ê´ÉHÉ»É {ÉÉà´É±ÉLÉÉ{ÉÖ ÊúÉÊ±É«É{»É...

+É lÉ©ÉÉ©É ÷àÎG{ÉÊ¶É«É{»É/Ê{ÉºiÉÉlÉÉ à+à ~ÉÉ àlÉÉ{ÉÒ

¡ÉÊlÉ§ÉÉ qÉLÉ´ÉÒ{Éà +É Ê£±©É{Éà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÖ Å »É´ÉÇ¸Éàºc

+É~«ÉÖ Å. +à÷±Éà »ÉÖyÉÒ Hà 2/4 H±ÉÉH{ÉÒ DPÉ ©ÉÉÅe

HùÒ{É à ~ÉiÉ Ê£±©É ©É àÊHÅNÉ qùÊ©É«ÉÉ{É lÉùÉ àlÉÉX

ùÂÉ.

Ê£±©É WNÉlÉ©ÉÉÅ »ÉÉ©ÉÉ{«É ùÒlÉà Ê£±©É H±ÉÉHÉùÉà

H à  ÊqNq¶É ÇHÉ à  ¡ÉHÉ¶É~É Ö ÅW©ÉÉ Å  ù¾ àlÉÉ ¾É à « É U à,

~ÉùÅlÉÖ Ê£±©É ©ÉàÊHÅNÉ©ÉÉÅ +{«É ©É¾n´É{ÉÉ ~ÉÉ»ÉÉÅ{ÉÒ

÷Ò©É ¥É¾Ö +ÉàUÒ ¡É¶ÉÅ»ÉÉ ©Éà³´Éà. +ÉÊql«É yÉù +É

Misconception{Éà qÚù Hù´ÉÉ{ÉÉà ¡É«ÉÉ»É Hùà Uà

Wà +àH ~ÉÊù~ÉG´É {ÉàlÉ Þl´É{ÉÒ Ê{É¶ÉÉ{ÉÒ Uà. Ê£±©É

©É àÊHÅNÉ +àH H±ÉàÎG÷´É +à£÷Ç»É{É Ö Å ~ÉÊùiÉÉ©É Uà,

HÉà> +àH ´«ÉÎGlÉ{ÉÖ Å »ÉWÇ{É {ÉoÉÒ. ÊqNq¶ÉÇH §É±Éà

Hè~÷{É +Éè£ yÉ Ê¶É~É H¾à´ÉÉ«É, ~ÉiÉ WÖqÉÅWÖqÉÅ ~ÉÉ»ÉÉÅ

»ÉÉoÉà »ÉÅH³É«Éà±ÉÉ Ê{ÉºiÉÉlÉÉà ÊqNq¶ÉÇH{ÉÉ Ê´É]{É{Éà

Y´ÉÅlÉ ¥É{ÉÉ´É à Uà.

+É´ÉÒ W +àH ´ÉÉlÉ +É~ÉiÉÉ SÉÅr«ÉÉ{É Ê©É¶É{É{ÉÒ

§ÉÉùlÉ{É Ö Å  SÉ År«ÉÉ{É Ê©É¶É{É ©É ÖL«Él´É à  mÉiÉ
§ÉÉNÉ©ÉÉÅ «ÉÉàX«ÉÖ Å Uà, Wà©ÉÉÅoÉÒ »ÉÉäoÉÒ +äÊlÉ¾ÉÊ»ÉH
»É£³lÉÉ SÉÅr«ÉÉ{É-3{Éà 23 +ÉèNÉ»÷, 2023{ÉÉ
ùÉàW ©É³Ò ¾lÉÒ, V«ÉÉùà lÉ à SÉ År{ÉÉ qÊKÉiÉ zÉ Ö´É
{ÉYH ±Éè{e oÉ«ÉÖ Å ¾lÉÖ Å. +É ~É¾à±ÉÉÅ ´ÉºÉÇ 2008
+{É à 2019©ÉÉ ~ÉiÉ ¡É«ÉÉ»É oÉ«ÉÉ à  ¾lÉÉ à . +É
Ê©É¶É{ÉÉà wÉùÉ §ÉÉùlÉà SÉÅr ~Éù ~ÉÉiÉÒ{ÉÉ +iÉÖ+Éà
¶ÉÉàyÉ´ÉÉ +{Éà qÊKÉiÉ zÉÖ´É {ÉYH ±Éè{e Hù{ÉÉù ¡ÉoÉ©É
qà¶É ¥É{É´ÉÉ{ÉÒ Ê»ÉÊu ©Éà³´ÉÒ Uà. SÉÅr«ÉÉ{É ´ÉLÉlÉà
+É~ÉiÉà Xà«ÉÖ Å Hà +É Ê©É¶É{É©ÉÉÅ »ÉáHeÉà ´Éä[ÉÉÊ{ÉHÉà
+{É à  H©É Ç S É ÉùÒ+É à  »ÉÉ©É à ± É  ¾lÉÉ .  SÉ År«É É{É
Ê©É¶É{É{ÉÒ »É£³lÉÉ ´ÉLÉlÉ à  ~ÉiÉ +É~ÉiÉÉ ´ÉeÉ
¡ÉyÉÉ{É »É¾Ö HÉà>{Éà +Ê§É{ÉÅq{É +É~ÉlÉÉÅ H¾à Uà
Hà +É +É~ÉiÉÒ »ÉÉ©ÉÚÊ¾H SÉàlÉ{ÉÉ +{Éà »ÉÉ©ÉÚÊ¾H
¡É[ÉÉ{É Ö Å ~ÉÊùiÉÉ©É Uà.

+àH ©ÉÉà÷É ©É¶ÉÒ{É©ÉÉÅ +»ÉÅL«É {ÉÉ{ÉÉ {ÉÉ{ÉÉ
~ÉÚXÇ+Éà +É´Éà±ÉÉ ¾Éà«É Uà. +àH »É©É«Éà +É lÉ©ÉÉ©É
~ÉÚXÇ+Éà »ÉÉoÉà SÉÉ±Éà lÉÉà W°ùÒ CXÇ +{Éà ¶ÉÎGlÉ
Ê{É©ÉÉÇiÉ oÉÉ«É. ©É¶ÉÒ{É Al~ÉÉq{É ©ÉÉ÷à ±ÉÉ«ÉH NÉiÉÉ«É.
+àH PÉÊe«ÉÉ³ ~ÉiÉ +»ÉÅL«É ¥ÉÉùÒH ~ÉÉ÷Ç»É{ÉÖ Å ¥É{Éà±ÉÖ Å
¾Éà«É Uà. >¹Éùà +àH +à´ÉÒ ´«É´É»oÉÉ{Éà ¥É{ÉÉ´ÉÒ Uà
W à©ÉÉ Å  HÉ à> +àH lÉn´É G«ÉÉù à «É +ÉNÉ³ +É´ÉÒ
~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ ¥ÉÉÅNÉ {ÉoÉÒ ~ÉÉàHÉùlÉÖ Å. ¡ÉHÞÊlÉ{ÉÉÅ lÉ©ÉÉ©É
lÉn´ÉÉ à »É©Éù»É ¥É{ÉÒ `¾Ö Å {ÉÊ¾ +©Éà ¥É{ÉÒ+à'{ÉÒ
UeÒ ~ÉÉàHÉùà Uà.

+É©É W Ö+É à  lÉÉ à  HÉ è ~ÉÉ âù à÷ WNÉlÉ©ÉÉ Å  ÷Ò©É
Ê¥ÉÎ±eÅNÉ Ê´É¶É à PÉiÉÖ Å ¥ÉyÉ Ö Å Ê¶ÉLÉeÉ´É´ÉÉ©ÉÉ Å +É´É à
Uà ~ÉiÉ ´ÉÉ»lÉÊ´ÉHlÉÉ WÖqÒ ¾Éà«É Uà. Hierarchy{ÉÉ
{ÉÉ©É à  §É àq ~ÉÉe´ÉÉ©ÉÉ Å  +É´ÉlÉÉ à  ¾É à «É Uà +{É à
»É£³lÉÉ{ÉÉ à W¶É ~ÉÉ àlÉ à ±É> W´ÉÉ ¾Éàe ±ÉÉNÉlÉÒ
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¾Éà«É Uà. »É£³lÉÉ{ÉÖ Å ¸Éà«É ´É¾áSÉ´ÉÉoÉÒ W lÉ©Éà ©ÉÖdÒ
DSÉ àùÉ ¥É{ÉÒ ¶ÉHÉ à  +{É à  +É´É{ÉÉùÉ »É©É«É©ÉÉ Å
+É~É{ÉÉ Ê¶Éù à ¥É©ÉiÉÒ »É£³lÉÉ{ÉÉ à lÉÉW +É´É à.
+ÉÊql«É yÉù Wà´ÉÉ »ÉWÇHÉà W +É´ÉÖ Å HùÒ ¶ÉHà. +É
{ÉàlÉÞl´É{ÉÒ ASSÉ HKÉÉ{ÉÖ Å ¡ÉlÉÒH Uà Wà©ÉÉÅ 'I' §ÉÖ»ÉÉ>
'We' ¥É{É à  U à .  Y´É{É©ÉÉ Å  »É£³lÉÉ{ÉÉ  ¸É à « É{É à
´É¾áSÉ´ÉÉ{ÉÒ +ÉqlÉ ~ÉÉe´ÉÒ +l«ÉÅlÉ +É´É¶«ÉH Uà.

»É£³ {É àlÉ Þl´É{É Ö Å  +{«É ±ÉÉKÉÊiÉH ~ÉÉ»É Ö Å  Uà
÷Ò©É©ÉÉÅ »ÉlÉlÉ ¡ÉàùiÉÉ{ÉÖ Å +ÉùÉà~ÉiÉ HùlÉÉ ù¾à´ÉÖ Å
+{É à Ê´É¹ÉÉ»É{É à Ê{É©ÉÉ ÇiÉ HùlÉÉ ù¾à´É Ö Å . ÷Ò©É{ÉÉ
»É§«ÉÉ à { É Ò  X¾àù©ÉÉ Å  ¡ É¶É Å » É É  + à©É{ÉÉ
+Él©ÉÊ´É¹ÉÉ»É©ÉÉ Å ´ÉyÉÉùÉà Hùà Uà +{Éà +ÉNÉÉ©ÉÒ
¡ÉÉàWàG÷ ©ÉÉ÷à »É´ÉÉ«ÉÉ Al»ÉÉ¾ +{Éà HÊ÷¥ÉulÉÉ{Éà
lÉàeÒ ±ÉÉ´Éà Uà. »É£³ {ÉàlÉÞl´É lÉ©ÉÉ©É »lÉùà »É¾Ö{Éà
©ÉÉ{É +É~Éà +à W°ùÒ Uà. {ÉÉ{ÉÉ©ÉÉÅ {ÉÉ{ÉÉà ©ÉÉiÉ»É
~ÉiÉ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ KÉ©ÉlÉÉ ¡É©ÉÉiÉà HÉ©É Hùà l«ÉÉùà +à{ÉÒ
+NÉl«ÉlÉÉ{Éà y«ÉÉ{É©ÉÉÅ ±Éà´ÉÉ{ÉÒ ¡ÉÊJ«ÉÉ +à{Éà HÉ©É
©ÉÉ÷à ´ÉyÉÖ ¡ÉÊlÉ¥Éu ¥É{ÉÉ´Éà Uà.

´«ÉÎGlÉNÉlÉ Y´É{É©ÉÉÅ, HÖ÷Ö Å¥É©ÉÉÅ Hà »ÉÉ©ÉÉÊWH
Y´É{É©ÉÉ Å »ÉHÉùÉl©ÉH ¥É{ÉÒ ÷Ò©É Ê»~ÉÊù÷ »ÉÉoÉ à
HÉ©É Hù´É Ö Å ©É¾n´É~É ÚiÉ Ç Uà. +à ±ÉÉ Å¥ÉÉ NÉÉ³É{ÉÒ
»É£³lÉÉ +LÉl«ÉÉù Hù´ÉÉ ©ÉÉ÷à »É¾Ö{Éà ¡ÉÉàl»ÉÉÊ¾lÉ
Hùà Uà. ~ÉÊù´ÉÉù©ÉÉ Å `¾Ö Å~ÉiÉ Ö Å' ÊlÉùÉe ±ÉÉ´É à Wà
G«ÉÉù à « É  ~É ÚùÒ {É ¶ÉHÉ«É. PÉù{ÉÒ W´ÉÉ¥ÉqÉùÒ,
»ÉÅlÉÉ{ÉÉà{ÉÉ AUàù, +oÉÇ A~ÉÉWÇ{É, ©ÉÉlÉÉ-Ê~ÉlÉÉ{ÉÒ
»Éà´ÉÉ >l«ÉÉÊq HÉ©ÉÉà ~ÉÊlÉ-~Él{ÉÒ »ÉÊ¾«ÉÉùÒ ùÒlÉà
HùlÉÉ ¾Éà«É Uà. ¥É{ÉÒ ¶ÉHà Hà ¥ÉàA©ÉÉÅoÉÒ HÉà> +àH{ÉÉ
§ÉÉNÉà +ÉàUÒ Hà ´ÉyÉÖ W´ÉÉ¥ÉqÉùÒ +É´Éà, ~ÉiÉ V«ÉÉùà
¥É àA ¾»ÉlÉÉ Å ¾»ÉlÉÉ Å »É¾W ùÒlÉ à `¾Ö Å {ÉÊ¾ +©Éà
¥É{ÉÒ+à'{ÉÉà §ÉÉ´É ¡ÉH÷ Hùà l«ÉÉùà yÉùlÉÒ ~Éù »´ÉNÉÇ
ùSÉÉ«É.

+É W ´ÉÉlÉ »ÉÉ©ÉÉÊWH »ÉÅ»oÉÉ+Éà©ÉÉ Å ¡ÉLÉù
ùÒlÉà C§ÉùÒ{Éà +É´Éà Uà. ÷Éà~É Ê±ÉeùÊ¶É~É V«ÉÉùà
» É£³lÉÉ©ÉÉ Å  { É É{ÉÉ  HÉ«É ÇHùÉ à { É à  Ê¾»»ÉÉ à  { É o É Ò
¥É{ÉÉ´ÉlÉÒ lÉ à PÉeÒoÉÒ +à »ÉÅ»oÉÉ+Éà »÷àÊ÷H ¥É{ÉÒ
X«É. »É Å»oÉÉ{É Ö Å  +Ê»lÉl´É §É±É à  ÷HÒ ù¾à, ~ÉiÉ
»ÉÅ»oÉÉ{ÉÉ Ê´ÉHÉ»É{ÉÒ NÉÊlÉ +ÉàUÒ oÉÉ«É.

+É WNÉlÉ©ÉÉÅ... ´ÉlÉÇ©ÉÉ{ÉHÉ³©ÉÉÅ... »É£³ oÉ´ÉÖ Å,
» ´ É»oÉ  ù¾ à ´ É Ö Å  ¥ É y É É  >SU à  U à,  ~ÉiÉ »É£³lÉÉ
+àH±ÉÉoÉÒ {ÉoÉÒ ©É³lÉÒ. »ÉLÉlÉ ~ÉÊù¸É©É ~ÉUÒ ~ÉiÉ
»É£³lÉÉ{ÉÒ LÉÉlÉùÒ {ÉoÉÒ ©É³lÉÒ. »É£³lÉÉ ©Éà³´É´ÉÉ
~ÉÉU³ +àH ©ÉW¥É Ú l É  ÷Ò©É ¾É à « É  U à .  ÷Ò©É{ÉÉ à
Ê´É¹ÉÉ»É, ¡ÉàùiÉÉ +{Éà XàeÉiÉ »É£³lÉÉ lÉàeÒ ±ÉÉ´Éà
+{Éà »É£³ lÉà©ÉW «ÉÉqNÉÉù HÞÊlÉ{ÉÖ Å »ÉWÇ{É Hùà...

+É qùàH ¡É»ÉÅNÉ©ÉÉÅoÉÒ LÉùàLÉù Xà´ÉÉ W>+à
lÉÉà +à »É¾Ö ©ÉÉ÷à ©ÉÚ±«É´ÉÉ{É »ÉÅqà¶É Uà. »É£³lÉÉ
l«ÉÉùà »ÉÉSÉÒ ¥É{Éà Uà, V«ÉÉùà lÉà `¾Ö Å' {É¾Ó, ~ÉùÅlÉÖ
`+©Éà' ¥É{ÉÒ X«É.

- ©ÉÉà÷É +É»ÉÅÊ¥É«ÉÉ
©ÉÉà.& 98201 45143

Ê¡É«É ´ÉÉSÉHÉà,
+É~É{ÉÉ ¡ÉÊlÉ§ÉÉ´É, ¡ÉÊlÉ»ÉÉq, ~ÉNÉqÅeÒ{Éà ~ÉmÉ

©ÉÉ÷à mÉiÉ ©ÉÉy«É©É &
1 ´ÉÉè÷Ã»É+è~É/»ÉÅqà¶É

(©ÉÉmÉ ¡ÉÊlÉ§ÉÉ´É, ¡ÉÊlÉ»ÉÉq, ~ÉNÉqÅeÒ{Éà ~ÉmÉ)
CA »ÉÅW«É SÉÅq{É¥Éà{É Ê´É»É{ÉY UàeÉ

9892815367

2 >©Éà±É - pagdandi@kvoss.org

3 ~ÉmÉ´«É´É¾Éù
~ÉNÉqÅeÒ, ̧ ÉÒ H.´ÉÒ.+Éà. »Éà´ÉÉ »É©ÉÉW
¸ÉÒ H.´ÉÒ.+Éà. qàùÉ´ÉÉ»ÉÒ {É´ÉÒ ©É¾ÉW{É ́ ÉÉeÒ,
mÉÒWà ©ÉÉ³à, 99/101, Hà¶É´ÉY {ÉÉ«ÉH ùÉàe,
ÊSÉÅSÉ¥ÉÅqù, ©ÉÖÅ¥É> - 400 009.

- lÉÅmÉÒ
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§ÉÉùlÉ Wà´ÉÉ qà¶É©ÉÉÅ V«ÉÉÅ ©ÉÉà÷É §ÉÉNÉ{ÉÉ ±ÉÉàHÉà
¶ÉÉHÉ¾ÉùÒ Uà +oÉ´ÉÉ ¶ÉÉHÉ¾Éù lÉù£ ]ÖHÉ´É yÉùÉ´Éà
Uà l«ÉÉÅ ¾Éà÷à±É ©Éè{ÉàW©Éà{÷ Wà´ÉÒ ¡ÉÊlÉÊºclÉ ÊeOÉÒ ©ÉÉ÷à
±ÉÉÅ¥ÉÉ »É©É«É »ÉÖyÉÒ +àH Ê´É»ÉÅNÉÊlÉ ù¾Ò Uà. +É
HÉà»ÉÇ©ÉÉÅ ¡É´Éà¶É ±Éà´ÉÉ >SUlÉÉ ¶ÉÉHÉ¾ÉùÒ Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà{Éà
{ÉÉà{É-´ÉàW LÉÉàùÉH ¥É{ÉÉ´É´ÉÉ{ÉÖÅ ¶ÉÒLÉ´ÉÖ Å £ùÊW«ÉÉlÉ
¾lÉÖÅ. +É HÉùiÉà +{ÉàH ¡ÉÊlÉ§ÉÉ¶ÉÉ³Ò Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà
~ÉÉàlÉÉ{ÉÉÅ yÉ©ÉÇ, »ÉÅ»HÉù +{Éà HÉä÷ÖÅÊ¥ÉH ©ÉÚ±«ÉÉà{Éà HÉùiÉà
+É KÉàmÉoÉÒ qÚù ù¾à´ÉÉ ©ÉW¥ÉÚù ¾lÉÉ.

Ê´É¹É©ÉÉÅ Ê´ÉÊ´ÉyÉ »É©ÉÉW, yÉ©ÉÇ +{Éà »ÉÅ»HÞÊlÉ+Éà{ÉÉ
±ÉÉàHÉà ´É»Éà Uà +{Éà lÉà©É{ÉÒ LÉÉv ~É»ÉÅqNÉÒ+Éà©ÉÉÅ
´ÉäÊ´Éy«É Xà´ÉÉ ©É³à Uà. §ÉÉùlÉ{ÉÉ »ÉÅq§ÉÇ©ÉÉÅ Xà>+à
lÉÉà +¾Ó +{ÉàH »É©ÉÉXà »ÉÅ~ÉÚiÉÇ ¶ÉÉHÉ¾ÉùÒ Uà, UlÉÉÅ
~ÉiÉ ¾Éà÷à±É ©Éè{ÉàW©Éà{÷{ÉÉ +§«ÉÉ»ÉJ©ÉÉà©ÉÉÅ ¶ÉÉHÉ¾ÉùÒ
Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà ©ÉÉ÷à HÉà> Ê´ÉH±~É A~É±É¥yÉ {É¾ÉàlÉÉà.
+É ~ÉÊùÎ»oÉÊlÉ+à Ê¶ÉKÉiÉ{ÉÉ +ÊyÉHÉù +{Éà ´«ÉÎGlÉNÉlÉ
©ÉÉ{«ÉlÉÉ+Éà ´ÉSSÉà Ê´É»ÉÅNÉÊlÉ C§ÉÒ HùÒ.

+É Ê´ÉSÉÉù ~ÉÖiÉà{ÉÉ ù¾à´ÉÉ»ÉÒ »ÉÒ+à SÉÅr¶ÉàLÉù
+Éù. ±ÉÖÊ{É«ÉÉ wÉùÉ ùWÚ Hù´ÉÉ©ÉÉÅ +É´«ÉÉà ¾lÉÉà,
Wà©ÉiÉà ©ÉÖL«É ©ÉÅmÉÒ HÉ«ÉÉÇ±É«É{Éà ~ÉmÉ ±ÉLÉÒ{Éà WiÉÉ´«ÉÖÅ
¾lÉÖÅ Hà PÉiÉÉ ¶ÉÉHÉ¾ÉùÒ Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà{Éà +É +§«ÉÉ»ÉJ©É
~É ÚiÉ Ç Hù´ÉÉ©ÉÉ Å ©É Ö¶Hà±ÉÒ ~ÉeÒ ù¾Ò Uà, HÉùiÉHà
¡ÉèÎG÷H±É ´ÉNÉÉâ©ÉÉÅ ©ÉÉÅ»ÉÉ¾ÉùÒ LÉÉàùÉH ùÉÅPÉ´ÉÉà £ùÊW«ÉÉlÉ
Uà. lÉ à©ÉiÉ à »ÉùHÉù{Éà £GlÉ ¶ÉÉHÉ¾ÉùÒ LÉÉ àùÉH
¥É{ÉÉ´É{ÉÉùÉ+Éà ©ÉÉ÷à +±ÉNÉ ÊeOÉÒ +É~ÉÒ ¶ÉHÉ«É Hà
Hà©É lÉà +ÅNÉà Ê´ÉSÉÉùiÉÉ Hù´ÉÉ WiÉÉ´«ÉÖÅ ¾lÉÖÅ.

´ÉàW ÊeOÉÒ & ¾Éà÷à±É ©Éè{ÉàW©Éà{÷©ÉÉÅ +Ê¾Å»ÉÉ{ÉÉà Ê´ÉH±~É
¶ÉÉHÉ¾ÉùÒ Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà ©ÉÉ÷à +àH {É´ÉÒ Êq¶ÉÉ

M M M M M  ùÉWà¶É Ê{É©ÉÇ±ÉÉ¥Éà{É ¾Êù±ÉÉ±É UàeÉ M M M M M

+É »É©É»«ÉÉ{É à  y«ÉÉ{É©ÉÉ Å  ùÉLÉÒ{É à  2012
+É»É~ÉÉ»É +àH »ÉHÉùÉl©ÉH +Ê§É«ÉÉ{É{ÉÒ ¶É°+ÉlÉ
oÉ>. +É +Ê§É«ÉÉ{É{ÉÉà ©ÉÚ³ Ê´ÉSÉÉù Ê´ÉùÉàyÉ Hù´ÉÉ{ÉÉà
{É¾Ó, ~ÉùÅlÉÖ +àH {É´ÉÉà Ê´ÉH±~É C§ÉÉà Hù´ÉÉ{ÉÉà ¾lÉÉà.
»ÉÉàÊ¶É«É±É ©ÉÒÊe«ÉÉ, XNÉÞÊlÉ +Ê§É«ÉÉ{É +{Éà »ÉlÉlÉ
¡É«Él{É wÉùÉ +É ©ÉÖtÉ{Éà »É©ÉÉW +{Éà ¶ÉÉ»É{É ¥ÉÅ{Éà
»ÉÖyÉÒ ~É¾ÉáSÉÉe´ÉÉ©ÉÉÅ +É´«ÉÉà. ±ÉÉLÉÉà ±ÉÉàHÉà »ÉÉoÉà
»ÉÅ´ÉÉq »oÉÉÊ~ÉlÉ Hù´ÉÉ©ÉÉÅ +É´«ÉÉà, RTI +ùY+Éà
wÉùÉ lÉÅmÉ{Éà »ÉÊJ«É Hù´ÉÉ©ÉÉÅ +É´«ÉÖ Å +{Éà »ÉÅ»Éq
»É§«ÉÉà, Ê¶ÉKÉiÉ ©ÉÅmÉÉ±É«É lÉoÉÉ PMO »ÉÖyÉÒ +É
©ÉÖtÉà ~É¾ÉáSÉÉeÉ«ÉÉà.

©ÉÉ{É{ÉÒ«É ¡ÉyÉÉ{É ©ÉÅmÉÒ ¸ÉÒ {Éùà{r ©ÉÉàqÒY{Éà
±ÉLÉà±ÉÉ +à©É{ÉÉ ~ÉmÉ{ÉÉ W´ÉÉ¥É©ÉÉÅ, ~ÉÒ.+à©É.+Éà.+à
+à©É{ÉÉ ¡É«ÉÉ»É{ÉÒ ¡É¶ÉÅ»ÉÉ HùÒ Uà +{Éà HÂÖÅ Uà Hà
``§ÉÉùlÉ©ÉÉÅ ¶ÉÉHÉ¾ÉùÒ ÊeOÉÒ ¶É° Hù´ÉÉ{ÉÒ ~É¾à±É
Hù´ÉÉ ¥Éq±É HÉAÎ{»É±É ¸ÉÒ ±ÉÖÊ{É«ÉÉ{ÉÉà +É§ÉÉù ©ÉÉ{Éà
Uà.'' lÉà £Ýe +è{e JÉ¢÷ >Î{»÷÷¬Ú÷ (FCI)©ÉÉÅ JÉà»ÉÇ
¶É° Hù´ÉÉ +{Éà Ê´ÉÊ´ÉyÉ ©ÉÉy«É©ÉÉà wÉùÉ ``¶ÉÉHÉ¾ÉùÒ
ÊeOÉÒ''{Éà ¡ÉÉàl»ÉÉ¾{É +É~É´ÉÉ{ÉÉ ¡É«ÉÉ»É Wà´ÉÒ +©ÉÉùÒ
Hà÷±ÉÒH ©ÉÉÅNÉiÉÒ+Éà »ÉÉoÉà ~ÉiÉ »ÉÅ©ÉlÉ oÉ«ÉÖÅ Uà.

+É »ÉlÉlÉ ¡É«ÉÉ»É{ÉÉ ~ÉÊùiÉÉ©É°~Éà 2016-17

qùÊ©É«ÉÉ{É "Learning Vegetarian Only" {ÉÉ©Éà
+àH ©É¾n´É~ÉÚiÉÇ Ê´ÉH±~É ¶É° oÉ«ÉÉà. ¶É°+ÉlÉ©ÉÉÅ +É
Ê´ÉH±~É ©ÉÉmÉ NÉÉÅyÉÒ{ÉNÉù, §ÉÉà~ÉÉ±É +{Éà W«É~ÉÖù{ÉÒ
Hà÷±ÉÒH »ÉÅ»oÉÉ+Éà©ÉÉÅ A~É±É¥yÉ ¾lÉÉà, ~ÉùÅlÉÖ +ÉWà
lÉ à q à¶É§Éù{ÉÉ +{É àH IHM +{Éà Food Craft
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Institutes©ÉÉÅ Ê´É»lÉ«ÉÉâ Uà. ¾XùÉà Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà+à
+É Ê´ÉH±~É{ÉÉà ±ÉÉ§É ±ÉÒyÉÉà Uà +{Éà +É´É{ÉÉù »É©É«É©ÉÉÅ
+É »ÉÅL«ÉÉ ´ÉyÉà lÉà´ÉÒ ¶ÉG«ÉlÉÉ Uà. +É +Ê§É«ÉÉ{É{Éà
PMO wÉùÉ ~ÉiÉ ©ÉÉ{«ÉlÉÉ ©É³Ò +{Éà Ê´ÉÊ´ÉyÉ »lÉùà
»É©ÉoÉÇ{É ¡ÉÉ~lÉ oÉ«ÉÖÅ. ´ÉºÉÉâ{ÉÉÅ ´ÉºÉÉâ »ÉÖyÉÒ ¸ÉÒ SÉÅr¶ÉàLÉù
±ÉÖÊ{É«ÉÉ {ÉÉ +àH¾ooÉÖ ¡É«ÉÉ»ÉÉà{ÉÉ ~ÉUÒ »É£³lÉÉ ¡ÉÉ~lÉ
oÉ> Uà.

+É »É©ÉOÉ ¡É«ÉÉ»É ©ÉÉmÉ +àH ¶ÉäKÉÊiÉH »ÉÖyÉÉùÉà
{ÉoÉÒ, ~ÉùÅlÉÖ Ê´ÉSÉÉùyÉÉùÉ©ÉÉÅ ~ÉÊù´ÉlÉÇ{É ±ÉÉ´É´ÉÉ{ÉÉà
¡É«ÉÉ»É Uà. +É +Ê§É«ÉÉ{É wÉùÉ +à »~Éº÷ »ÉÅqà¶É
©É³à Uà Hà Ê¶ÉKÉiÉ©ÉÉÅ Ê´ÉH±~É ¾Éà´ÉÉà Xà>+à +{Éà
qùàH ´«ÉÎGlÉ{Éà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ ©ÉÉ{«ÉlÉÉ+Éà »ÉÉoÉà »É©ÉÉyÉÉ{É
H«ÉÉÇ ´ÉNÉù +ÉNÉ³ ´ÉyÉ´ÉÉ{ÉÒ lÉH ©É³´ÉÒ Xà>+à.
+Ê¾Å»ÉÉ{ÉÉ Ê»ÉuÉÅlÉ{Éà +ÉyÉÖÊ{ÉH Ê¶ÉKÉiÉ »ÉÉoÉà Xàe´ÉÉ{ÉÉà
+É +àH +{ÉÉàLÉÉà ¡É«ÉÉ»É Uà Wà©ÉÉÅ +É~ÉiÉÉ ¥ÉyÉÉ{ÉÉà
»É¾HÉù +àH ©ÉÉà÷ÖÅ ~ÉÊù´ÉlÉÇ{É ±ÉÉ´ÉÒ ¶ÉHà Uà.

+ÉNÉ³{ÉÉ »É©É«É©ÉÉÅ +É ~É¾à±É{Éà ´ÉyÉÖ ´«ÉÉ~ÉH
¥É{ÉÉ´É´ÉÉ ©ÉÉ÷à ¡É«Él{É SÉÉ±ÉÖ Uà. ´ÉyÉÖ »ÉÅ»oÉÉ+Éà©ÉÉÅ
+É Ê´ÉH±~É ¶É° oÉÉ«É, ¾Éà÷à±É >{e»÷ÄÒ©ÉÉÅ +±ÉNÉ
¶ÉÉHÉ¾ÉùÒ ù»ÉÉàeÉÅ +{Éà ùà»÷Éàù{÷{ÉÒ »ÉÅ§ÉÉ´É{ÉÉ+Éà
´ÉyÉà +{Éà §ÉÉùlÉ ´ÉäÊ¹ÉH »lÉùà ´ÉàW G«ÉÖÊ±É{ÉùÒ KÉàmÉ©ÉÉÅ
+ÉNÉà´ÉÉ{É ¥É{Éà lÉà´ÉÉà th »ÉÅH±~É ´«ÉGlÉ Hù´ÉÉ©ÉÉÅ
+É´«ÉÉà Uà. +É »ÉÉoÉà ¶ÉÉHÉ¾ÉùÒ Ê´ÉvÉoÉÔ+Éà ©ÉÉ÷à
´ÉyÉÖ ùÉàWNÉÉù +{Éà lÉÉ±ÉÒ©É{ÉÒ lÉHÉà C§ÉÒ oÉÉ«É lÉà
Êq¶ÉÉ©ÉÉÅ ~ÉiÉ HÉ«ÉÇ SÉÉ±ÉÒ ùÂÖÅ Uà.

Wä{É »É©ÉÉW lÉùÒHà +É~ÉiÉ Ö Å  ~ÉiÉ +É©ÉÉ Å
©É¾n´É~ÉÚiÉÇ «ÉÉàNÉqÉ{É ù¾Ò ¶ÉHà Uà. Ê©ÉmÉÉà, ~ÉÊù´ÉÉù
+{Éà »É©ÉÉW©ÉÉÅ +É Ê´ÉH±~É Ê´É¶Éà XNÉÞÊlÉ ±ÉÉ´É´ÉÒ,
¾Éà÷à±ÉÉà©ÉÉÅ ¶ÉÉHÉ¾ÉùÒ ´«É´É»oÉÉ +ÅNÉà »ÉÅ´ÉÉq Hù´ÉÉà
+{Éà «ÉÖ´ÉÉ{ÉÉà{Éà +É KÉàmÉ©ÉÉÅ +ÉNÉ³ ´ÉyÉ´ÉÉ ©ÉÉ÷à
¡ÉÉàl»ÉÉÊ¾lÉ Hù´ÉÉ +É {ÉÉ{ÉÉ ¡É«ÉÉ»É ©ÉÉà÷Ò +»Éù
~ÉàqÉ HùÒ ¶ÉHà Uà.

+ÅlÉà +É +Ê§É«ÉÉ{É +É~ÉiÉ{Éà +àH ©É¾n´É~ÉÚiÉÇ
~ÉÉc ¶ÉÒLÉ´Éà Uà - ¥Éq±ÉÉ´É ±ÉÉ´É´ÉÉ ©ÉÉ÷à ©ÉÉmÉ Ê´ÉùÉàyÉ
~ÉÚùlÉÉà {ÉoÉÒ, ~ÉùÅlÉÖ «ÉÉàN«É Êq¶ÉÉ©ÉÉÅ »ÉlÉlÉ ¡É«Él{É
+{Éà »ÉHÉùÉl©ÉH +Ê§ÉNÉ©É W°ùÒ Uà. ``´ÉàW ÊeOÉÒ''
+à ©ÉÉmÉ +àH HÉè»ÉÇ {É¾Ó, ~ÉùÅlÉÖ +à´ÉÒ Êq¶ÉÉ Uà
V«ÉÉÅ Ê¶ÉKÉiÉ, ©ÉÚ±«ÉÉà +{Éà ´«É´É»ÉÉ«É - mÉiÉà«É{ÉÖÅ »ÉÖÅqù
»ÉÅH±É{É Xà´ÉÉ ©É³à Uà.

+É ´ÉàW ÊeOÉÒ +Ê§É«ÉÉ{É{Éà »É£³ ¥É{ÉÉ´É´ÉÉ
lÉ©ÉÉùÖÅ +©ÉÚ±«É «ÉÉàNÉqÉ{É +É~É´ÉÉ {ÉÒSÉà +É~Éà±ÉÒ Ê±ÉÅH
~Éù ÎG±ÉH HùÉà.

www.tinyurl.com/VegDegree
CA Chandrashekhar R. Luniya - Cell :

9822257474 Email : vegdegree@gmail.com
Uà±±Éà +©ÉÉùÒ +É~É »ÉÉä{Éà Ê´É{ÉÅlÉÒ &

a. HÞ~ÉÉ HùÒ{Éà V«ÉÉùà ~ÉiÉ lÉ©Éà Ê©ÉmÉÉà, »ÉÅ¥ÉÅPÉÒ+Éà
+{Éà WÚoÉÉà »ÉÉoÉà ¾Éà´É l«ÉÉùà IHM©ÉÉÅ ``¶ÉÉHÉ¾ÉùÒ
¶ÉÒLÉ´ÉÉ{ÉÉà Ê´ÉH±~É''{ÉÒ A~É±É¥yÉlÉÉ Ê´É¶Éà SÉSÉÉÇ
HùÉà +{Éà XiÉ HùÉà.

b. ¥ÉÒWÖÅ, V«ÉÉùà lÉ©Éà ¾Éà÷à±É{ÉÒ ©ÉÖ±ÉÉHÉlÉ ±ÉÉà UÉà,
l«ÉÉùà ù»ÉÉàeÖÅ, LÉÉàùÉH{ÉÉà »ÉÅOÉ¾ lÉ~ÉÉ»ÉÉà +{Éà
lÉà©É{ÉÒ »ÉÉoÉà ¶ÉÉHÉ¾Éù{ÉÉÅ ©ÉÚ±«ÉÉà +{Éà W°Êù«ÉÉlÉ
Ê´É¶Éà SÉSÉÉÇ HùÉà, Wà Y´É{É¶Éä±ÉÒ Uà.

c. mÉÒWÖÅ, V«ÉÉÅ ~ÉiÉ +àH HùlÉÉÅ ´ÉyÉÖ ùà»÷Éàù{÷ ¾Éà«É,
l«ÉÉÅ lÉà©É{Éà +ÉàUÉ©ÉÉÅ +ÉàUÖÅ +àH ¶ÉÉHÉ¾ÉùÒ
ùà»÷Éàù{÷ ùÉLÉ´ÉÉ H¾Éà Wà©ÉÉÅ »É©ÉÊ~ÉÇlÉ ¶ÉÉHÉ¾ÉùÒ
ù»ÉÉàeÖÅ ¾Éà«É, Wà ¶ÉÉHÉ¾ÉùÒ »É©ÉÖqÉ«É ©ÉÉ÷à «ÉÉàN«É
¾Éà«É.

ùà»÷Éàù{÷{ÉÒ Ê©É¸É ¡ÉHÞÊlÉ{Éà HÉùiÉà +É ¶ÉÉHÉ¾ÉùÒ
»É©ÉÖqÉ«É{ÉÉ PÉiÉÉ ±ÉÉàHÉà ¾Éà÷à±ÉÉàoÉÒ qÚù Uà, +à÷±Éà
¾Éà÷à±É, ùà»÷Éàùà{÷´ÉÉ³É ±ÉÉàHÉà{Éà »É©ÉX´ÉÉà Hà ¶ÉÖu
¶ÉÉHÉ¾ÉùÒ ùà»÷Éàùà{÷ ùÉLÉ¶ÉÉà lÉÉà lÉà©É{ÉÉà ´«É´É»ÉÉ«É
Hà´ÉÒ ùÒlÉà ´ÉyÉ¶Éà.

©ÉÉà.& 98692 14485
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+º÷É~Éq & +àH ~ÉÊ´ÉmÉ lÉÒoÉÇ +{Éà +àH +{ÉÉàLÉÒ ¶ÉÉàyÉ«ÉÉmÉÉ
M M M M M  §ÉùlÉ ¾à©É±ÉlÉÉ¥Éà{É ¾Å»ÉùÉW ¶ÉÉ¾  M M M M M

Wä{É yÉ©É Ç©ÉÉ Å lÉÒoÉÉ â{É Ö Å  LÉ Ú¥É Ê´É¶É àºÉ »oÉÉ{É Uà.
lÉÒoÉÇ +à÷±Éà ©ÉÉmÉ ©ÉÅÊqù Hà ~É´ÉÇlÉ {É¾Ó, ~ÉùÅlÉ Ö
+à´ÉÖ Å ~ÉÊ´ÉmÉ »oÉ³ V«ÉÉÅoÉÒ +Él©ÉÉ{Éà ¶ÉÉÅÊlÉ, ¡ÉàùiÉÉ
+{Éà ©ÉÉàKÉ©ÉÉNÉÇ{ÉÒ Êq¶ÉÉ ©É³à. ¶ÉmÉÖ ÅV«É, »É©©ÉàlÉ
Ê¶ÉLÉùY, ÊNÉù{ÉÉù, ~ÉÉ´ÉÉ~ÉÖùÒ Wà´ÉÉÅ lÉÒoÉÉâ +ÉWà
+É~ÉiÉà Xà> ¶ÉHÒ+à UÒ+à, ~ÉùÅlÉÖ Wä{É ~ÉùÅ~ÉùÉ©ÉÉÅ
+àH +à´ÉÖ Å ©É¾ÉlÉÒoÉÇ Uà, Wà Ê´É¶Éà ¥ÉyÉÉ XiÉà Uà,
~ÉùÅlÉÖ V«ÉÉÅ +ÉWà HÉà> W> ¶ÉHlÉÖ Å {ÉoÉÒ - +à Uà
+º÷É~Éq.

+º÷É~Éq ¶ÉÖ Å Uà?
Wä{É ¶ÉÉ»mÉÉ à © É É Å  +º÷É~Éq{É à  ¡ É o É©É  l É Ò o É ÈHù
§ÉNÉ´ÉÉ{É +ÉÊq{ÉÉoÉ (FºÉ§Éqà´É){ÉÒ Ê{É´ÉÉÇiÉ §ÉÚÊ©É
lÉùÒHà ´ÉiÉÇ´É´ÉÉ©ÉÉÅ +É´«ÉÖ Å Uà. §ÉNÉ´ÉÉ{É +ÉÊq{ÉÉoÉ
l«ÉÉÅoÉÒ ©ÉÉàKÉ ~ÉÉ©«ÉÉ - +É HÉùiÉà +º÷É~Éq Wä{É
yÉ©ÉÇ©ÉÉÅ +l«ÉÅlÉ ~ÉÊ´ÉmÉ NÉiÉÉ«É Uà. OÉÅoÉÉà©ÉÉÅ +à´ÉÖ Å
~ÉiÉ ±ÉL«É Ö Å Uà Hà SÉJ´ÉlÉÔ §ÉùlÉà +º÷É~Éq ~Éù
SÉÉà´ÉÒ»É lÉÒoÉÈHùÉà{ÉÉÅ §É´«É ©ÉÅÊqùÉà ¥É{ÉÉ´«ÉÉÅ ¾lÉÉÅ.
~ÉùÅlÉÖ »É©É«É{ÉÉ ´É¾àlÉÉ ¡É´ÉÉ¾©ÉÉÅ +à ©ÉÅÊqù G«ÉÉÅ
NÉ«ÉÉÅ? +à ~É´ÉÇlÉ +ÉWà G«ÉÉÅ Uà? +É ¡ÉüÉÉà +ÉWà
~ÉiÉ LÉÖ±±ÉÉ Uà.

+º÷É~Éq G«ÉÉÅ ¾¶Éà?
~ÉùÅ~ÉùÉNÉlÉ ùÒlÉà Wä{ÉÉà©ÉÉÅ +à´ÉÒ ©ÉÉ{«ÉlÉÉ ù¾Ò Uà
Hà +º÷É~Éq +ÉWà ©ÉÉ{É´É{ÉÒ ~É¾ÉáSÉ ¥É¾Éù Uà.
+à÷±É à l«ÉÉ Å W> ¶ÉHÉ«É lÉ à©É {ÉoÉÒ. lÉ àoÉÒ ´ÉºÉÉ à Ç
»ÉÖyÉÒ HÉà>+à lÉà{ÉÒ §ÉÚNÉÉà³Ò«É +Éà³LÉ ¶ÉÉàyÉ´ÉÉ{ÉÉà
¡É«ÉÉ»É H«ÉÉ à Ç  {É¾É à lÉÉ à .  ~Éù Å lÉ Ö  U à±±ÉÉ H à÷±ÉÉH

qÉ«ÉHÉ+Éà©ÉÉ Å Hà÷±ÉÉH »ÉÅ¶ÉÉ àyÉHÉà{É à +à´É Ö Å ±ÉÉN«É Ö Å
Hà Wä{É ¶ÉÉ»mÉÉà©ÉÉÅ ´ÉiÉÇ´ÉÉ«Éà±É +º÷É~Éq{ÉÉ ±ÉKÉiÉÉà
ÊlÉ¥Éà÷©ÉÉÅ +É´Éà±É Hä±ÉÉ»É ~É´ÉÇlÉ »ÉÉoÉà PÉiÉÒ Àq
»ÉÖyÉÒ ©É³lÉÉÅ +É´Éà Uà.

Hä±ÉÉ»É ~É´ÉÇlÉ Ê´É¶Éà oÉÉàeÖ Å XiÉÒ+à
Hä±ÉÉ»É ~É´ÉÇlÉ ÊlÉ¥Éà÷ ¡Éqà¶É©ÉÉÅ +É´Éà±ÉÉà +àH +ÊlÉ
DSÉÉà, ¥Éù£oÉÒ PÉàùÉ«Éà±ÉÉà ~É´ÉÇlÉ Uà. Ê¾ÅqÖ yÉ©ÉÇ©ÉÉÅ
lÉ à{É à §ÉNÉ´ÉÉ{É Ê¶É´É{ÉÖ Å Ê{É´ÉÉ»É»oÉÉ{É ©ÉÉ{É´ÉÉ©ÉÉÅ
+É´Éà Uà, ¥ÉÉäu yÉ©ÉÇ©ÉÉÅ ~ÉiÉ lÉà{ÉÖ Å Ê´É¶ÉàºÉ ©É¾n´É
Uà, +{Éà Wä{É yÉ©ÉÇ©ÉÉÅ lÉà{Éà +º÷É~Éq »ÉÉoÉà XàeÒ{Éà
Xà´ÉÉ©ÉÉ Å +É´É à Uà.

H ä±ÉÉ»É ~É´É ÇlÉ{ÉÒ +É»É~ÉÉ»É ©ÉÉ{É»ÉùÉ à´Éù Wà´ÉÉ
~ÉÊ´ÉmÉ »ÉùÉà´Éù Uà. ~É´ÉÇlÉ +l«ÉÅlÉ qÖNÉÇ©É Uà, l«ÉÉÅ
SÉh´É Ö Å  ±ÉNÉ§ÉNÉ +¶ÉG«É Uà - +É ¥ÉyÉ Ö Å  W ä{É
OÉÅoÉÉà©ÉÉÅ ´ÉiÉÇ´ÉÉ«Éà±É +º÷É~Éq{ÉÉ »´É°~É »ÉÉoÉà ©Éà³
LÉÉlÉ Ö Å ±ÉÉNÉà Uà.

±ÉÉÅU{É +{Éà ¡ÉlÉÒHÉà{ÉÒ ´ÉÉlÉ
§ÉNÉ´ÉÉ{É +ÉÊq{ÉÉoÉ{ÉÖÅ ±ÉÉÅU{É `´ÉÞºÉ§É' (¥É³q) Uà.
Hä±ÉÉ»É ~É´ÉÇlÉ ~ÉÉ»Éà +É´Éà±ÉÉ +àH ~É´ÉÇlÉ{Éà `{ÉÅqÒ
~É´ÉÇlÉ' lÉùÒHà +Éà³LÉ´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà Uà. Ê¾ÅqÖ ~ÉùÅ~ÉùÉ©ÉÉÅ
{ÉÅqÒ §ÉNÉ´ÉÉ{É Ê¶É´É »ÉÉoÉà XàeÉ«Éà±É Uà, ~ÉùÅlÉÖ Hà÷±ÉÉH
Wä{É »ÉÅ¶ÉÉàyÉHÉà ©ÉÉ{Éà Uà Hà +É ¡ÉlÉÒH §ÉNÉ´ÉÉ{É
+ÉÊq{ÉÉoÉ{ÉÉ ±ÉÉÅU{É »ÉÉoÉà ~ÉiÉ »ÉÅ¥ÉÅyÉ yÉùÉ´ÉÒ ¶ÉHà
Uà. +É ´ÉÉlÉ ~ÉÖùÉ´ÉÉ {ÉoÉÒ, ~ÉùÅlÉÖ Ê´ÉSÉÉù Hù´ÉÉ{ÉÒ
Êq¶ÉÉ W°ù +É~Éà Uà.
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©ÉÉ{É´ÉHÞlÉ ùSÉ{ÉÉ+Éà Hà HÖqùlÉÒ +ÉHÉù?

Hä±ÉÉ»É ~É´ÉÇlÉ Ê´É»lÉÉù©ÉÉÅ Hà÷±ÉÒH Ê¶É±ÉÉùSÉ{ÉÉ+Éà

+à´ÉÒ Uà, Wà qÚùoÉÒ ©ÉÅÊqù, NÉÉàLÉ +oÉ´ÉÉ Ê¶É±~É

Wà´ÉÒ ±ÉÉNÉà Uà. Hà÷±ÉÉH ±ÉÉàHÉà H¾à Uà Hà +É ¥ÉyÉÖ Å

HÖqùlÉÒ Uà - ~É´É{É, ¥Éù£ +{Éà »É©É«É{ÉÉ HÉùiÉà

¥É{É à±ÉÉ +ÉHÉùÉà.

~Éù ÅlÉ Ö  H à÷±ÉÉH »É Å¶ÉÉ à yÉHÉ à{É Ö Å  H¾à´É Ö Å  U à H à  +É

ùSÉ{ÉÉ+Éà©ÉÉÅ ©ÉÉ{É´É ¾»lÉKÉà~É{ÉÉ »ÉÅHàlÉÉà ¾Éà> ¶ÉHà

Uà. qÖÊ{É«ÉÉ{ÉÉ PÉiÉÉ qà¶ÉÉà©ÉÉÅ ~É¾à±ÉÉÅ Wà ´É»lÉÖ+Éà

H ÖqùlÉ Ò  ©ÉÉ{É ´ É É©ÉÉ Å  +É´ÉlÉ Ò  ¾lÉ Ò, lÉ à  ~ ÉUÒ

©ÉÉ{É´ÉHÞlÉ »ÉÉÊ¥ÉlÉ oÉ> Uà. +à÷±É à +É ¥ÉÉ¥ÉlÉ

~Éù +ÅÊlÉ©É Ê{ÉiÉÇ«É ±Éà´ÉÉà ¾Y ´É¾à±ÉÉà Uà.

Ê´ÉuÉ{ÉÉà +{Éà +ÉSÉÉ«ÉÉâ ¶ÉÖ Å H¾à Uà?

PÉiÉÉ Wä{É +ÉSÉÉ«ÉÉâ +{Éà Ê´ÉuÉ{ÉÉà +à´ÉÖ Å ©ÉÉ{Éà Uà

Hà +º÷É~Éq{ÉÖ Å +Ê»lÉl´É ¶ÉÉ»mÉÉà©ÉÉÅ »~Éº÷ Uà, ~ÉùÅlÉÖ

lÉà{ÉÒ SÉÉàI»É WN«ÉÉ {ÉIÒ Hù´ÉÒ ¾Y ¥ÉÉHÒ Uà.

Hà÷±ÉÉH Hä±ÉÉ»É{Éà +º÷É~Éq ©ÉÉ{É´ÉÉ{ÉÒ »ÉÅ§ÉÉ´É{ÉÉ{Éà

LÉ Ö±±ÉÒ ùÉLÉ à  Uà, lÉÉ à  H à÷±ÉÉH ´ÉyÉ Ö  ~É ÖùÉ´ÉÉ{ÉÒ

W°Êù«ÉÉlÉ ¥ÉlÉÉ´É à  Uà. +É ¡ÉHÉù{ÉÉ à »É ÅlÉ Ö Ê±ÉlÉ

+Ê§ÉNÉ©É Wä{É yÉ©É Ç{ÉÒ +Éà³LÉ Uà-HÉà> ´ÉÉlÉ{É à

+ÉÅLÉ ¥ÉÅyÉ HùÒ{Éà »´ÉÒHÉù´ÉÒ {É¾Ó +{Éà ~ÉÚùà~ÉùÒ

ùÒlÉà {ÉHÉù´ÉÒ ~ÉiÉ {É¾Ó.

¸ÉuÉ +{Éà »ÉÅ¶ÉÉàyÉ{É - ¥Éà +±ÉNÉ ©ÉÉNÉÇ

+¾Ó +àH ´ÉÉlÉ »É©ÉW´ÉÒ LÉÚ¥É W°ùÒ Uà. ¸ÉuÉ

©ÉÉ÷ à +º÷É~Éq{É Ö Å  »oÉÉ{É ¶ÉÉ àyÉÉ´É Ö Å  W°ùÒ {ÉoÉÒ.

§ÉNÉ´ÉÉ{É +ÉÊq{ÉÉoÉ{ÉÒ Ê{É´ÉÉ ÇiÉ §É Ú Ê©É lÉùÒH à

+º÷É~Éq ¡Él«É à{ÉÒ ¸ÉuÉ +ÉWà ~ÉiÉ +LÉ Åe Uà.

»ÉÅ¶ÉÉàyÉ{É{ÉÉà ©ÉÉNÉÇ +±ÉNÉ Uà. »ÉÅ¶ÉÉàyÉ{É ¡ÉüÉ ~ÉÚUà

Uà, lÉÖ±É{ÉÉ Hùà Uà +{Éà {É´ÉÉ ~ÉÖùÉ´ÉÉ ¶ÉÉàyÉà Uà.

+É ¥ÉÅ{Éà ©ÉÉNÉÉâ +±ÉNÉ ¾Éà´ÉÉ UlÉÉÅ +àH¥ÉÒX{ÉÉ
Ê´ÉùÉàyÉÒ {ÉoÉÒ.

Ê{ÉºHºÉÇ
+º÷É~Éq ©ÉÉmÉ ~É´É Ç l É {ÉoÉÒ; lÉ à  W ä{É yÉ©É Ç {É Ò
+Éy«ÉÉÎl©ÉH DSÉÉ>{ÉÖ Å ¡ÉlÉÒH Uà. Hä±ÉÉ»É ~É´É ÇlÉ
+º÷É~Éq ¾Éà> ¶ÉHà - +É +àH »É Å§ÉÉ´É{ÉÉ Uà,
+ÅÊlÉ©É »Él«É {É¾Ó. G«ÉÉùàH +º÷É~Éq{ÉÒ SÉÉàI»É
+Éà³LÉ oÉ¶Éà +{Éà HqÉSÉ HqÒ {É¾Ó, ~ÉùÅlÉ Ö +É
¶ÉÉ àyÉ«ÉÉmÉÉ +É~ÉiÉ{É à +É~ÉiÉÉ Å yÉ©É Ç, >ÊlÉ¾É»É
+{Éà Ê´ÉSÉÉùyÉÉùÉ{Éà ´ÉyÉÖ Deà »É©ÉW´ÉÉ{ÉÒ lÉH +É~Éà
Uà. +ÅlÉ à +º÷É~Éq +É~ÉiÉ{É à +à ¶ÉÒLÉ´É à Uà Hà
»Él«É{ÉÒ ¶ÉÉàyÉ«ÉÉmÉÉ ~ÉiÉ +àH »ÉÉyÉ{ÉÉ Uà.

Ê´Éh ¾É±Éà ÊSÉ«ÉÉ»Éù
©ÉÉà. 9879929211

¸ÉÒ H.´ÉÒ.+Éà. »Éà´ÉÉ »É©ÉÉW{ÉÖÅ
Ê¥É{ÉyÉÅyÉÉqÉùÒ ©ÉÖLÉ~ÉmÉ

»oÉÉ~É{ÉÉ & 1947 ´ÉºÉÇ & 79

+ÅH & 2 ©Éà 2026
lÉÅmÉÒ & +Ê¹É{É ±ÉK©ÉÒ¥Éà{É ~ÉÉà~É÷±ÉÉ±É ©ÉÉ±Éqà
»ÉÅH±É{É & CA »ÉÅW«É SÉÅq{É¥Éà{É Ê´É»É{ÉY UàeÉ

©ÉÖrH -¡ÉHÉ¶ÉH & ¸ÉÒ +Ê¹É{É ~ÉÒ. ©ÉÉ±Éqà
¡ÉHÉ¶É{É »oÉ³& ̧ ÉÒ H.´ÉÒ.+Éà. qà. {É´ÉÒ ©É¾ÉW{É ́ ÉÉeÒ, 3Wà ©ÉÉ³à,

99/101, Hà¶É´ÉY {ÉÉ«ÉH ùÉàe, ©ÉÖÅ¥É> - 400 009.
£Éà{É {ÉÅ & 2371 4674

pagdandi.kvoss.org. - email:pagdandi@kvoss.org

÷É>~É»Éà÷ÓNÉ & yÉÒùà{É lÉÉùÉ¥Éà{É ©ÉÖùY NÉÉ±ÉÉ (HÉà÷eÉ(ùÉà¾É) - £Éà÷Ç)
©ÉÉà¥ÉÉ>±É & 9833541040

©ÉÖriÉ »oÉÉ{É & ©ÉàPÉÉ÷Ç H±Éù JÉ£÷»ÉÇ,
42, +É>Êe«É±É >{e. +à»÷à÷, »Éà{ÉÉ~ÉÊlÉ ¥ÉÉ~É÷ ©ÉÉNÉÇ,

±ÉÉà+ù ~Éùà±É, ©ÉÖÅ¥É> -400013. £Éà{É & 2492 1964
-& ±É´ÉÉW©É &-

10 ́ ÉºÉÇ & °É. 1,000/-    UÚ÷H {ÉH±É & °É. 15/-

SÉàH/eÄÉ£÷ ¸ÉÒ H.´ÉÒ.+Éà. »Éà´ÉÉ »É©ÉÉW{Éà {ÉÉ©Éà ±ÉLÉ´ÉÉ.

~ÉNÉqÅeÒ
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©Éy«É ¡Éqà¶É{ÉÒ XmÉÉ-«ÉÉmÉÉ
M M M M M  +°iÉ ©ÉcÉ¥ÉÉ> ±ÉÉ±ÉY NÉÉ±ÉÉ  M M M M M

©Éy«É ¡Éq à¶É{ÉÉ »ÉÉlÉ~É ÚeÉ, Ê´É Å y«ÉÉSÉ±É{ÉÉ
ÊNÉÊù´ÉùÉà{ÉÒ ´ÉSSÉà ´É¾àlÉÉ ùà´ÉÉ{ÉÉ Ê{Éù »ÉÉoÉà ¡ÉÉSÉÒ{É
»©ÉÉùHÉà{ÉÒ XmÉÉ - «ÉÉmÉÉ{ÉÉ »ÉÖLÉqÃ ¡É´ÉÉ»É +É~É{Éà
W°ù +ÉHÊºÉÇlÉ Hù¶Éà. ©ÉÖÅ¥É>oÉÒ N´ÉÉÊ±É«Éù ÷Äà{É ¡É´ÉÉ»É
HùÒ »É´ÉÉù{ÉÉ N´ÉÉÊ±É«Éù ~É¾ÉáS«ÉÉ. ÷Úù ©ÉÉ÷à {ÉIÒ
Hùà±É Ê©ÉÊ{É ¥É»É »÷à¶É{Éà ùÉ¾ XàlÉÒ lÉä«ÉÉù ¾lÉÒ.

¡ÉoÉ©É Êq´É»Éà N´ÉÉÊ±É«Éù©ÉÉÅ ©ÉÉàNÉ±É +ÉJ©ÉiÉÉà{Éà
LÉÉ³´ÉÉ ¥É{ÉÉ´Éà±É N´ÉÉÊ±É«Éù{ÉÉ ÊH±±ÉÉ{ÉÒ »ÉÅùSÉ{ÉÉ,
+Åqù{ÉÒ H±ÉÉHÞÊlÉ +{Éà NÉÖ~lÉ ©ÉÉNÉÉâ Ê{É¾É²«ÉÉÅ.
ùÉiÉÒ»ÉÉ¾à¥ÉÉ+Éà ©ÉÉ÷à{ÉÉ Ê{É´ÉÉ»É lÉoÉÉ ÊH±±ÉÉ{ÉÒ
A~ÉùoÉÒ N´ÉÉÊ±É«Éù ¶É¾àù{ÉÖÅ x¶«É ¥ÉàÊ©É»ÉÉ±É ±ÉÉN«ÉÖÅ.
ÊH±±ÉÉà Ê{É¾É³lÉÉÅ ±ÉNÉ§ÉNÉ ¥Éà H±ÉÉH ±ÉÉN«ÉÉ. l«ÉÉù
¥ÉÉq Ê»ÉÅÊyÉ«ÉÉ ~ÉÊù´ÉÉù©ÉÉÅ{ÉÉ ©É¾ÉùÉX W«ÉÉYùÉ´É
Ê»ÉÅÊyÉ«ÉÉ wÉùÉ Ê{ÉÊ©ÉÇlÉ W«É Ê´É±ÉÉ»É ~Éà±Éà»É©ÉÉÅ +´É{É´ÉÒ
¥ÉÉÅyÉiÉÒ +{Éà »ÉÅOÉ¾ Ê{É¾É³lÉÉÅ mÉiÉ H±ÉÉH +ÉàUÉ
~Éeà. l«ÉÉù ¥ÉÉq Ê´ÉJ©É ©É¾à±É{ÉÒ ©ÉÖ±ÉÉHÉlÉ ±ÉÒyÉÒ.

¾´Éà N´ÉÉÊ±É«Éù +{Éà Wä{É yÉ©ÉÇ{ÉÒ ¶ÉÉ{É +à´ÉÉ ¡ÉÉSÉÒ{É

ÊqNÉÅ¥Éù »ÉÅ¡ÉqÉ«É{ÉÉÅ Wä{É SÉäl«É©ÉÉÅ ~Éù©ÉÉl©ÉÉ{ÉÉÅ q¶ÉÇ{É

H«ÉÉÇ. l«ÉÉÅoÉÒ +ÉNÉ³ ´Éy«ÉÉ. ¾XùÉà ´ÉºÉÇ ~É¾à±ÉÉÅ

~É´ÉÇlÉ ~Éù ~ÉooÉùÉà©ÉÉÅoÉÒ HÉàlÉùÒ{Éà ¥É{ÉÉ´Éà±É ÊW{Éà¹Éù

~Éù©ÉÉl©ÉÉ{ÉÒ ¡ÉÊlÉ©ÉÉ+Éà´ÉÉ³É NÉÉà~ÉÉSÉ±É ~É´ÉÇlÉ lÉù£.

~É´ÉÇlÉ{ÉÒ DSÉÉ> Xà> ¶É°+ÉlÉ©ÉÉÅ {ÉÒSÉà ~É÷oÉÒ q¶ÉÇ{É

H«ÉÉÈ ¥ÉÉq ~É´ÉÇlÉ SÉh¬É ©ÉÉà÷É §ÉÉNÉ{ÉÒ ¡ÉÊlÉ©ÉÉ+Éà

{ÉÖH»ÉÉ{ÉOÉ»lÉ Xà´ÉÉ ©É³à Uà, Wà{Éà Ê{É¾É³lÉÉÅ ©É{É

Ê´ÉSÉÊ±ÉlÉ oÉ«ÉÖ Å. ©ÉÉà÷É©ÉÉÅ ©ÉÉà÷Ò HÉA»ÉNNÉ ©ÉÖrÉ©ÉÉÅ

+ÉÊq{ÉÉoÉ qÉqÉ{ÉÒ ¡ÉÊlÉ©ÉÉ ~ÉÅSÉÉ´É{É £Ý÷{ÉÒ HÉàlÉùà±É

¾lÉÒ. lÉqÖ~ÉùÉÅlÉ ¥ÉÒY +{ÉàH {ÉÉ{ÉÒ-©ÉÉà÷Ò ¡ÉÊlÉ©ÉÉ+Éà

»ÉÉoÉà SÉÉà´ÉÒ»ÉÒ NÉÖ£É©ÉÉÅ HÉàlÉùà±É Ê{É¾É³Ò (+É WN«ÉÉ

~ÉÖùÉn´É Ê´É§ÉÉNÉ{ÉÉ »ÉÅùKÉiÉ ¾àc³ ¾Éà´ÉÉoÉÒ ~ÉÖ{É&

»É©ÉÉùHÉ©É HùÒ ¶ÉHÉ«É lÉà©É {ÉoÉÒ.) »ÉÉÅW ~ÉeÒ +à÷±Éà

©ÉÖHÉ©É »oÉ³à ùÉmÉÒ ùÉàHÉiÉ.
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¥ÉÒX Êq´É»É à lÉ à±ÉÒ ©É ÅÊqù Ê{É¾É³Ò ¥É÷à¹Éù
©É¾Éqà´É lÉù£{ÉÒ »É£ù. ¥É÷à¹Éù ©É¾Éqà´É ~ÉÊù»Éù©ÉÉÅ
+àH»ÉÉàoÉÒ ´ÉyÉÉùà Ê¶É´ÉÉ±É«É +{Éà Ê´ÉºiÉÖ ©ÉÅÊqùÉà Uà.
©ÉÉ à÷É §ÉÉNÉà LÉÅeàù +´É»oÉÉ©ÉÉ Å Uà, V«ÉÉ Å ©É ÖL«É
Ê¶É´ÉÉ±É«É©ÉÉÅ W³ +Ê§ÉºÉàH HùÒ +ÉNÉ³ Ê©ÉlÉÉ´ÉÊ±É
~ÉeÉ´ÉÊ±É lÉù£ ¡É«ÉÉiÉ H«ÉÖÈ. ¡ÉoÉ©É Ê©ÉlÉÉ´ÉÊ±É©ÉÉÅ SÉÉà»Éc
«ÉÉàNÉÒ{ÉÒ ©ÉÅÊqù Hà V«ÉÉÅ Ê´É¶ÉÉ³ ´ÉlÉÖÇ³ÉHÉù {ÉÉ{ÉÒ
SÉÉà»Éc qàùÒ+Éà©ÉÉÅ «ÉÉàNÉÒ{ÉÒ +{Éà ´ÉSSÉà ©ÉÖL«É Ê¶É´ÉÉ±É«É
- +ÉLÉÖÅ ~ÉÊù»Éù +ÉHºÉÇH ¾lÉÖÅ. H¾à´ÉÉ«É Uà Hà +É~ÉiÉÉÅ
»ÉÅ»Éq §É´É{É{ÉÒ ùSÉ{ÉÉ©ÉÉÅ +É ©ÉÅÊqùoÉÒ ¡ÉàùiÉÉ ±Éà´ÉÉ>
Uà. ¾´Éà ~ÉeÉ´ÉÊ±É lÉù£ +ÉNÉ³ ´Éy«ÉÉ. ~ÉeÉ´ÉÊ±É©ÉÉÅ
Ê¶É´ÉÉ±É«É +{Éà »ÉÚ«ÉÇ©ÉÅÊqù Ê{É¾É³Ò UÉà÷É »É©©ÉàlÉ
Ê¶ÉLÉù Wà´ÉÉ ``»ÉÉà{ÉÉÊNÉùÒ'' ~É¾ÉáS«ÉÉ. »ÉÖÅqù ÊqNÉÅ¥Éù
yÉ©ÉÇ¶ÉÉ³É©ÉÉÅ ùÉmÉÒ ©ÉÖHÉ©É.

»É´ÉÉùà ´É¾à±ÉÉ lÉä«ÉÉù oÉ> »ÉÉà{ÉÉÊNÉùÒ{ÉÉ ~É¾Ée
~Éù +É´É à±É Ê»ÉnÉÉ àlÉ àù ÊqNÉ Å¥Éù »É Å¡ÉqÉ«É{ÉÉ Å
ÊW{ÉÉ±É«ÉÉà{ÉÒ «ÉÉmÉÉ ¶É° HùÒ. ©ÉÖL«É qàùÒ{ÉÉ ©ÉÚ³ {ÉÉ«ÉH
SÉÅr¡É§É{Éà Ê´ÉÊyÉ ¡É©ÉÉiÉà W³ÉÊ§ÉºÉàH HùÒ yÉ{«ÉlÉÉ
+{ÉÖ§É´ÉÒ (»oÉÉÊ{ÉH ~ÉùÅ~ÉùÉ ©É ÖW¥É ¸ÉÉÊ´ÉHÉ+Éà
¡ÉÊlÉ©ÉÉ{É à +eHlÉÒ {ÉoÉÒ). {ÉÒSÉ à ClÉùlÉÉ qùàH
qàùÒ+Éà©ÉÉ Å q¶ÉÇ{É HùlÉÉ lÉ³à÷Ò+à ~ÉÉUÉ +É´«ÉÉ
(±ÉNÉ§ÉNÉ SÉÉù»ÉÉà Wà÷±ÉÉÅ ~ÉNÉÊoÉ«ÉÉÅ Uà). ¾´Éà +ÉNÉ³
Ê´ÉùÉÅNÉ{ÉÉ ]ÉÅ»ÉÒ{ÉÒ ùÉiÉÒ{ÉÉ ]ÉÅ»ÉÒ lÉù£ ù´ÉÉ{ÉÉ
oÉ«ÉÉ. ]ÉÅ»ÉÒ{ÉÉà ÊH±±ÉÉà, ¥ÉäWÖ ¥ÉÉ´ÉùÉ{ÉÒ »É©ÉÉÊyÉ +{Éà
~ÉNÉÊoÉ«ÉÉ Å ´ÉÉ³Ò ´ÉÉ´É Xà> +ÉNÉ³{ÉÉ à ~ÉeÉ´É
``+ÉàùUÉ'' lÉù£ H«ÉÉâ. ¥Éà÷´ÉÉ {ÉqÒ{ÉÉ ÊH{ÉÉùà ´É»Éà±É

+ÉàùUÉ {ÉÉ{ÉÖ Å, ~ÉiÉ ©ÉÉiÉ´ÉÉ±ÉÉ«ÉH »oÉ³ Uà. ¸ÉÒ
ùÉ©É±É±±ÉÉ{ÉÖ Å ©ÉÅÊqù, ¸ÉÒ ±ÉK©ÉÒ{ÉÉùÉ«ÉiÉ, ¸ÉÒHÞºiÉ
©ÉÅÊqù +{Éà +ÉàùUÉ{ÉÉà ÊH±±ÉÉà Xà«ÉÉà. ¥Éà÷´ÉÉ {ÉqÒ
ÊH{ÉÉùà ùÉX/©É¾ÉùÉX{ÉÒ UmÉÒ+Éà (»É©ÉÉyÉÒ »oÉ³)
Ê{É¾É³Ò »ÉÉ ÅW à H ÅSÉ{É PÉÉ÷ ~Éù Ê´É»ÉÉ©ÉÉ à  ±É>
¥ÉÉàÊ÷ÅNÉ{ÉÉà +É{ÉÅq ±ÉÒyÉÉà. ùÉmÉà +ÉàùUÉ £Éà÷Ç©ÉÉÅ
±ÉÉ>÷-»ÉÉA{e ¶ÉÉ à wÉùÉ +ÉàSUÉ{ÉÉ à >ÊlÉ¾É»É
Ê{É¾É²«ÉÉà.

+ÉWà +©ÉÉùÒ »É´ÉÉùÒ SÉÅqàùÒ lÉù£ ´ÉyÉÒ. SÉÅqàùÒ
ÊH±±ÉÉà Ê{É¾É²«ÉÉà. Xä¾ù HÖÅe +{Éà ¥ÉäWÖ¥ÉÉ´ÉùÉ{ÉÒ
»É©ÉÉÊyÉ lÉoÉÉ HÉä¶ÉH ©É¾à±É Xà«ÉÉ. SÉÅqàùÒ »ÉÉeÒ ©ÉÉ÷à
XiÉÒlÉÉ +É »oÉ³à qÖHÉ{ÉÉà{ÉÒ ©ÉÖ±ÉÉHÉlÉ ±É> +¾Ó{ÉÉ
HÉ~Ée, ´«É´É»ÉÉ«É +{Éà ´ÉiÉHùÉà Ê´É¶Éà ©ÉÉÊ¾lÉÒ ©Éà³´ÉÒ.
l«ÉÉù¥ÉÉq ``NÉÉà±ÉÉHÉà÷'' ÊqNÉÅ¥Éù  Ê»ÉuKÉàmÉ lÉù£
+ÉNÉ³ ´Éy«ÉÉ. NÉÉà±ÉÉHÉà÷©ÉÉÅ +ÊlÉ ¡ÉÉSÉÒ{É ¡ÉÊlÉ©ÉÉY{Éà
{É´ÉÊ{ÉÊ©ÉÇlÉ ©ÉÅÊqù©ÉÉÅ »oÉÉÊ~ÉlÉ Hù´ÉÉ©ÉÉÅ +É´ÉÒ Uà.
©ÉÉà÷É ~ÉÊù»Éù©ÉÉÅ yÉ©ÉÇ¶ÉÉ³É, §ÉÉàW{É¶ÉÉ³É +{Éà ¥ÉÉNÉ
¥ÉNÉÒSÉÉ Uà.

NÉÉà±ÉÉHÉà÷©ÉÉÅ »ÉÉyÉÖ §ÉNÉ´ÉÅlÉÉà{Éà »ÉÉyÉ{ÉÉ ©ÉÉ÷à
{ÉÉ{ÉÒ {ÉÉ{ÉÒ HÖ÷ÒùÉà ¥É{ÉÉ´Éà±É Uà, Wà Xà´ÉÉ±ÉÉ«ÉH
Uà. NÉÉà±ÉÉHÉà÷{ÉÖÅ ©ÉÅÊqù »ÉÉà{Éà ©Éhà±ÉÖÅ ¾Éà´ÉÉ{ÉÖÅ H¾à´ÉÉ«É
Uà +{Éà yÉ©ÉÇ¶ÉÉ³É, §ÉÉàW{É¶ÉÉ³É »É´ÉÇ +àH ¸ÉÉ´ÉH
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wÉùÉ Ê{É©ÉÉÇiÉ ~ÉÉ©Éà±É Uà. NÉÉà±ÉÉHÉà÷oÉÒ ¾´Éà +©ÉÉùÒ
»É´ÉÉùÒ `+Ê§É{ÉÅq{ÉÉàq«É ÊqNÉÅ¥Éù lÉÒoÉÇKÉàmÉ'' ±ÉÊ±ÉlÉ~ÉÖù
~É¾ÉáSÉÒ +¾Ó Ê´É¶ÉÉ³ {É´ÉÖÅ ©ÉÅÊqù, SÉÉà´ÉÒ»ÉÒ NÉÉàc´ÉiÉ
+{Éà NÉÖ£É+Éà©ÉÉÅ yÉÉÊ©ÉÇH HoÉÉ+Éà q¶ÉÉÇ´ÉlÉÒ ùSÉ{ÉÉ+Éà
Ê{É¾É³Ò. yÉ©ÉÇ¶ÉÉ³É +{Éà §ÉÉàW{É¶ÉÉ³É{ÉÒ »ÉÖÊ´ÉyÉÉ+Éà
A~É±É¥yÉ Uà. l«ÉÉù ¥ÉÉq ``{ÉÒ±ÉÅHcà¹Éù ©É¾Éqà´É'' +{Éà
``q¶ÉÉ´ÉlÉÉù ©ÉÅÊqù''{ÉÒ ©ÉÖ±ÉÉHÉlÉ ±ÉÒyÉÒ. l«ÉÉù ¥ÉÉq
LÉWÚùÉ¾Éà{ÉÉÅ ©ÉÅÊqùÉà lÉù£ +ÉNÉ³ ´Éy«ÉÉ. LÉWÚùÉ¾Éà{ÉÉÅ
©É ÅÊqùÉà©ÉÉ Å Ê¶É´ÉÊ±ÉÅNÉ{ÉÒ »oÉÉ~É{ÉÉ +{Éà ¥É¾Éù{ÉÒ
+qÃ§ÉÖlÉ H±ÉÉHÞÊlÉ+Éà, DSÉÉÅ Ê¶ÉLÉùÉà +{Éà ~ÉooÉù©ÉÉÅ
HÉàlÉùà±É Ê¶É±~ÉÉà Ê{É¾É²«ÉÉÅ. H¾à´ÉÉ«É Uà Hà +¾Ó{ÉÉ
Ê¶É±~ÉÉà +ÊwlÉÒ«É H³É{ÉÖÅ ¡ÉÊlÉÊ{ÉÊyÉl´É Hùà Uà. ©ÉÅÊqùÉà
Ê»É©Éà{÷-SÉÚ{ÉÉ ´ÉNÉù >{÷ù±ÉÉàÊHÅNÉ ~ÉuÊlÉoÉÒ ¥É{Éà±ÉÉ
Uà +{Éà +ÉWà ~ÉiÉ +H¥ÉÅyÉ Uà.

l«ÉÉù¥ÉÉq ``~É}ÉÉ'' WlÉÉ ´ÉSSÉà ~ÉÉÅe´É NÉÖ£É+Éà
Ê{É¾É³Ò. +¾Ó ~É¾Ée{ÉÒ HÉàlÉùÉà©ÉÉÅoÉÒ ´ÉºÉÇ§Éù ~ÉÉiÉÒ
´É¾à Uà. »oÉÉÊ{ÉH ©ÉÉÊ¾lÉÒ ©ÉÖW¥É +É ~ÉÉiÉÒ©ÉÉÅ Hà÷±ÉÉH
NÉÖiÉyÉ©ÉÇ ¾Éà«É Uà +{Éà ~É«ÉÇ÷HÉà +¾Ó »{ÉÉ{É ©ÉÉ÷à
+É´Éà Uà. l«ÉÉù ¥ÉÉq ~É}ÉÉ ¶É¾àù©ÉÉÅ +É´Éà±É Wä{É
©ÉÅÊqù{ÉÉÅ q¶ÉÇ{É HùÒ ~É}ÉÉ ÷É>NÉù »É£ÉùÒ ©ÉÉ÷à NÉ«ÉÉ.
¥É~ÉÉàù{ÉÉ »ÉmÉ©ÉÉÅ WÅNÉ±É LÉÉlÉÉ{ÉÒ Y~É©ÉÉÅ £«ÉÉÇ,
~ÉùÅlÉÖ ´ÉÉPÉ q¶ÉÇ{É {É oÉ«ÉÉÅ. l«ÉÉù¥ÉÉq ±ÉÉÅ¥ÉÒ ©ÉÖ»ÉÉ£ùÒ
¥ÉÉq W¥É±É~ÉÖù ~É¾ÉáSÉÒ HSUÒ »É©ÉÉW »ÉÅSÉÉÊ±ÉlÉ
+ÊlÉÊoÉNÉÞ¾©ÉÉÅ ùÉmÉÒ ùÉàHÉiÉ H«ÉÖÈ.

»É´ÉÉùà ´É¾à±ÉÉ lÉä«ÉÉù oÉ> ``§ÉàeÉPÉÉ÷'' LÉÉlÉà
yÉÅÚ+ÉyÉÉù ]ùiÉÖÅ Ê{É¾É²«ÉÖÅ +{Éà l«ÉÉù ¥ÉÉq ``~ÉÅSÉ©ÉhÒ
Ê¾±É »÷à¶É{É'' lÉù£ ¡É«ÉÉiÉ H«ÉÖÈ. ±ÉÉÅ¥ÉÒ ©ÉÖ»ÉÉ£ùÒ
¥ÉÉq »ÉÉÅWà ~É¾ÉáS«ÉÉ. +ÅÊlÉ©É Êq´É»Éà ~ÉÅSÉ©ÉhÒ©ÉÉÅ
~ÉÉ´ÉÇlÉÒ NÉÖ£É, HÉ±ÉÉqà´É ©É¾Éqà´É +{Éà W÷É¶ÉÅHù
©É¾Éqà´É{ÉÒ NÉÖ£É+Éà Ê{É¾É³Ò. W÷É¶ÉÅHù NÉÖ£É©ÉÉÅ
¡É´Éà¶É ©ÉÉ÷à »ÉÅHÞÊSÉlÉ ©ÉÉNÉÇ©ÉÉÅoÉÒ W´ÉÖÅ ~Éeà Uà, V«ÉÉÅ
+àH »É©É«Éà oÉÉàeÉ ±ÉÉàHÉà W W> ¶ÉHà Uà. l«ÉÉù ¥ÉÉq
DeÒ LÉÒiÉÉà +{Éà ]ùiÉÉÅ Ê{É¾É³Ò »É£ù ~ÉÚiÉÇ HùÒ.

+ÅlÉà, A~ÉùÉàGlÉ ¡É´ÉÉ»É©ÉÉÅ ÊqNÉÅ¥Éù »ÉÅ¡ÉqÉ«É{ÉÒ
Hà÷±ÉÒH ~ÉùÅ~ÉùÉ+Éà Ê´É¶Éà XiÉ´ÉÉ ©É²«ÉÖÅ. yÉ©ÉÇ¶ÉÉ³É{ÉÒ
»É£É> +{Éà »ÉNÉ´Ée +ÅNÉà{ÉÉà +{ÉÖ§É´É »ÉÉùÉà ùÂÉà.
»É©ÉOÉ ¡É´ÉÉ»É{ÉÖÅ +É«ÉÉàW{É »ÉÅlÉÖÊ±ÉlÉ ±ÉÉN«ÉÖÅ. +ÅlÉà
Ê~É~ÉÊù«ÉÉ ùà±É´Éà »÷à¶É{É ~ÉùoÉÒ NÉùÒ¥ÉùoÉ ÷Äà{É©ÉÉÅ ©ÉÖÅ¥É>
~ÉùlÉ £«ÉÉÇ.

HÉeÉÅNÉùÉ - ©ÉÉà. & 93201 02699

~ÉNÉqÅeÒ{ÉÉ +É +ÅH ©Éà 2026{ÉÉ ©ÉÖLÉ~ÉÞºc
~Éù lÉà±ÉÒ ©ÉÅÊqù ÊSÉmÉ +É±ÉàLÉÉ«ÉÖÅ Uà. lÉà±ÉÒ ©ÉÅÊqù
8©ÉÒ-9©ÉÒ »ÉqÒ{ÉÖÅ +àH +äÊlÉ¾ÉÊ»ÉH ©ÉÅÊqù Uà, Wà
Ê¶É´É, Ê´ÉºiÉÖ +{Éà ©ÉÉlÉÞHÉ+Éà{Éà »É©ÉÊ~ÉÇlÉ Uà. Wà
§ÉÉùlÉ{ÉÉ ©Éy«É¡Éqà¶É©ÉÉÅ N´ÉÉÊ±É«Éù ÊH±±ÉÉ{ÉÒ +Åqù
Î»oÉlÉ Uà +{Éà lÉà lÉà{ÉÉ +{ÉÉàLÉÉ 100 £Ý÷ DSÉÉ
÷É´Éù ©ÉÉ÷à ¡ÉL«ÉÉlÉ Uà, Wà {ÉÉNÉù-¶Éä±ÉÒ{ÉÉ Ê¶ÉLÉù{Éà
rÊ´Ée ¶Éä±ÉÒ{ÉÒ UlÉ »ÉÉoÉà Xàeà Uà.
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¡ÉÉùÅ§É& »ÉÉäoÉÒ ©ÉÉà÷Éà ¡ÉüÉ - ¾ÖÅ HÉàiÉ UÖÅ?
©É{ÉÖº«É HÖqùlÉ{ÉÖÅ ~ÉÞo´ÉÒ A~Éù{ÉÖÅ »É´ÉÇ¸Éàºc »ÉWÇ{É Uà.
Ê´ÉSÉÉù¶ÉÎGlÉ +{Éà Ê{ÉiÉÇiÉKÉ©ÉlÉÉ lÉà{ÉÒ »ÉÉäoÉÒ ©ÉÉà÷Ò
¶ÉÎGlÉ Uà +{Éà +à W lÉà{Éà »ÉlÉlÉ +ÉNÉ³ ´ÉyÉ´ÉÉ{ÉÒ
¡ÉàùiÉÉ +É~Éà Uà, UlÉÉÅ ~ÉiÉ +É »ÉlÉlÉ ¡ÉNÉÊlÉ{ÉÒ
qÉàe©ÉÉÅ +àH ©ÉÚ³§ÉÚlÉ ¡ÉüÉ PÉiÉÒ ´ÉÉù +´ÉNÉiÉÉ>
X«É Uà - ``¾ÖÅ LÉùàLÉù HÉàiÉ UÖÅ? ©ÉÉùÒ +Åqù ¶ÉÖÅ
¶ÉÎGlÉ Uà +{Éà ¶ÉÖÅ {É¥É³É> Uà?''

+É ¡ÉüÉ{ÉÉà »ÉSÉÉà÷ W´ÉÉ¥É ¶ÉÉày«ÉÉ ´ÉNÉù ±Éà´ÉÉ«Éà±ÉÉ
Ê{ÉiÉÇ«ÉÉà PÉiÉÒ ´ÉLÉlÉ +yÉÚùÉ ù¾à Uà. ©ÉÉà÷É §ÉÉNÉà
+É~ÉiÉà ±ÉÉNÉiÉÒ+Éà{ÉÉ ¡É´ÉÉ¾©ÉÉÅ +É´ÉÒ{Éà Ê{ÉiÉÇ«É
±É>+à UÒ+à, V«ÉÉùà lÉHÇ +{Éà +Él©ÉÊ´É·±ÉàºÉiÉoÉÒ
±Éà´ÉÉ«Éà±ÉÉ Ê{ÉiÉÇ«ÉÉà ´ÉyÉÖ Î»oÉù +{Éà ±ÉÉÅ¥ÉÉ NÉÉ³à
±ÉÉ§ÉqÉ«ÉH »ÉÉÊ¥ÉlÉ oÉÉ«É Uà.

»É©É»«ÉÉ & ©É{ÉÖº«É ~ÉÉàlÉÉ{ÉÖÅ Ê´É·±ÉàºÉiÉ Hà©É {ÉoÉÒ HùlÉÉà?
©ÉÉ à÷É §ÉÉNÉ{ÉÉ ±ÉÉ àHÉ à ~ÉÉ àlÉÉ{ÉÒ XlÉ Ê´É¶É à
NÉÅ§ÉÒùlÉÉoÉÒ Ê´ÉSÉÉùlÉÉ {ÉoÉÒ. +àH lÉÉà ©ÉÉ{É´É{ÉÉà
+¾ÅHÉù lÉà{Éà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ {É¥É³É>+Éà »´ÉÒHÉù´ÉÉ©ÉÉÅ
+÷HÉ´Éà Uà +{Éà ¥ÉÒWÖÅ +à Hà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ LÉÉ©ÉÒ+Éà
»ÉÉ©Éà C§ÉÉ ù¾à´ÉÖ Å qùàH ©ÉÉ÷à »Éù³ {ÉoÉÒ. V«ÉÉùà
HÉà> ´«ÉÎGlÉ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ XlÉ Ê´É¶Éà ±ÉLÉ´ÉÉ ¥Éà»Éà Uà,
l«ÉÉùà oÉÉàeÉ ©ÉÖtÉ ¥ÉÉq W H±É©É +÷HÒ X«É Uà,
HÉùiÉHà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ {É¥É³É>+Éà{Éà ¶É¥qÉà©ÉÉÅ ´«ÉGlÉ Hù´ÉÒ
©ÉÖ¶Hà±É ¥É{ÉÒ X«É Uà.

+É »ÉÉoÉà, +É~ÉiÉà PÉiÉÒ ´ÉÉù Y´É{É{ÉÉ ©É¾n´É~ÉÚiÉÇ

Ê{ÉiÉÇ«ÉÉà ±ÉÉNÉiÉÒ+Éà{ÉÉ +ÉyÉÉùà ±É>+à UÒ+à, Wà©ÉÉÅ
lÉH Ç +{É à +Él©ÉÊ´É·±É àºÉiÉ{ÉÉ à +§ÉÉ´É ù¾à Uà.
~ÉÊùiÉÉ©É à +É~ÉiÉ à ~ÉÉ àlÉÉ{ÉÒ »ÉÉSÉÒ KÉ©ÉlÉÉ+Éà{É à
+Éà³LÉÒ ¶ÉHlÉÉ {ÉoÉÒ +{Éà Ê´ÉHÉ»É{ÉÒ «ÉÉàN«É Êq¶ÉÉ
~ÉiÉ {ÉIÒ HùÒ ¶ÉHlÉÉ {ÉoÉÒ.

SWOT ¶ÉÖÅ Uà?
SWOT - +à ~ÉÉ àlÉÉ{ÉÒ XlÉ{É Ö Å  SÉÉù Êq¶ÉÉ©ÉÉ Å
Ê´É·±ÉàºÉiÉ Hù´ÉÉ{ÉÒ +àH »Éù³, ~ÉùÅlÉÖ +»ÉùHÉùH
~ÉuÊlÉ Uà. lÉà©ÉÉÅ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ ¶ÉÎGlÉ+Éà, {É¥É³É>+Éà,
lÉHÉà +{Éà XàLÉ©ÉÉà{Éà »É©ÉY{Éà +àH »~Éº÷ ÊSÉmÉ C§ÉÖÅ
Hù´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà Uà. +É ¡ÉÊJ«ÉÉ ©ÉÉmÉ Ê´ÉSÉÉù Hù´ÉÉ{ÉÒ
{ÉoÉÒ, ~Éù ÅlÉ Ö  ~ÉÉ àlÉÉ{ÉÒ XlÉ{É à Ê{Éº~ÉKÉ ùÒlÉ à
+Éà³LÉ´ÉÉ{ÉÒ Uà.

©É{ÉÖº«É »ÉÅ~ÉÚiÉÇ {ÉoÉÒ, ~ÉùÅlÉÖ lÉà ~ÉÉàlÉÉ{Éà +Éà³LÉÒ{Éà
~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ KÉ©ÉlÉÉ+Éà{Éà Ê´ÉHÊ»ÉlÉ HùÒ ¶ÉHà Uà. SWOT

+à W Êq¶ÉÉ©ÉÉÅ +ÉNÉ³ ´ÉyÉ´ÉÉ{ÉÉà ©ÉÉNÉÇ q¶ÉÉÇ´Éà Uà
V«ÉÉÅ ´«ÉÎGlÉ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ ¶ÉÎGlÉ+Éà{Éà »ÉÉSÉ´ÉÒ ¶ÉHà +{Éà
{É¥É³É>+Éà{Éà »ÉÖyÉÉùÒ ¶ÉHà.

SWOT {É Hù´ÉÉ{ÉÖÅ {ÉÖH»ÉÉ{É
Xà HÉà> ©ÉÉ{É´ÉÒ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ XlÉ{ÉÖÅ Ê´É·±ÉàºÉiÉ {ÉoÉÒ
HùlÉÉà, lÉÉà lÉà PÉiÉÒ ´ÉÉù ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ ¶ÉÎGlÉ+Éà{ÉÉà
~ÉÚùlÉÉà A~É«ÉÉàNÉ HùÒ ¶ÉHlÉÉà {ÉoÉÒ. lÉà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ +Åqù
ù¾à±ÉÒ KÉ©ÉlÉÉ+Éà{Éà +Éà³L«ÉÉ ´ÉNÉù W Y´É{É Y´ÉlÉÉà
ù¾à Uà, Wà{ÉÉ HÉùiÉà lÉà{ÉÒ ¡ÉNÉÊlÉ ©É«ÉÉÇÊqlÉ ¥É{ÉÒ
X«É Uà.

©É{ÉÖº«É{ÉÖÅ SWOT Ê´É·±ÉàºÉiÉ
M M M M M  ùÉWà¶É  W´Éàù¥Éà{É {Éù¶ÉÒ »ÉÉ´É±ÉÉ  M M M M M
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+É »ÉÉoÉ à ~ÉÉ àlÉÉ{ÉÒ {É¥É³É>+Éà{É à +Éà³LÉ´ÉÉ©ÉÉ Å
Ê{Éº£³ ù¾à´ÉÉ{ÉÉ HÉùiÉà, +à W §ÉÚ±ÉÉà ´ÉÉùÅ´ÉÉù oÉÉ«É
Uà. ©ÉÉ{É´ÉÒ ~ÉÉ»Éà lÉHÉà ¾Éà´ÉÉ UlÉÉÅ lÉà lÉà{ÉÉà ±ÉÉ§É
±É> ¶ÉHlÉÉà {ÉoÉÒ, HÉùiÉHà lÉà{Éà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ lÉä«ÉÉùÒ
+{Éà KÉ©ÉlÉÉ Ê´É¶Éà »~Éº÷lÉÉ {ÉoÉÒ. +ÅlÉà lÉà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ
»ÉÅ§ÉÉ´É{ÉÉ+Éà HùlÉÉÅ PÉiÉÖÅ +ÉàUÖÅ Y´É{É Y´Éà Uà.

SWOT Hù´ÉÉ{ÉÉ £É«ÉqÉ
V«ÉÉùà HÉà> ´«ÉÎGlÉ >©ÉÉ{ÉqÉùÒ~ÉÚ´ÉÇH ~ÉÉàlÉÉ{ÉÖÅ SWOT
Hùà Uà, l«ÉÉùà lÉà{Éà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ Y´É{É{ÉÖÅ »~Éº÷ Êq¶ÉÉ
q¶ÉÇ{É ©É³à Uà. ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ ¶ÉÎGlÉ+Éà{Éà +Éà³LÉ´ÉÉoÉÒ
+Él©ÉÊ´É¹ÉÉ»É ´ÉyÉà Uà +{Éà lÉà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ KÉ©ÉlÉÉ{ÉÉà
«ÉÉàN«É A~É«ÉÉàNÉ HùÒ ¶ÉHà Uà.

{É¥É³É>+Éà{Éà »´ÉÒHÉù´ÉÉoÉÒ lÉà{Éà »ÉÖyÉÉù´ÉÉ{ÉÉà ©ÉÉNÉÇ
LÉÖ±±ÉÉà ~Éeà Uà, V«ÉÉùà ¥É¾Éù{ÉÒ lÉHÉà{Éà +Éà³LÉ´ÉÉoÉÒ
Y´É{É©ÉÉÅ {É´ÉÒ Êq¶ÉÉ ©É³à Uà. +É »ÉÉoÉà »ÉÅ§ÉÉÊ´ÉlÉ
XàLÉ©ÉÉà{Éà +Éà³LÉ´ÉÉoÉÒ ´«ÉÎGlÉ ~É¾à±ÉÉÅoÉÒ »ÉXNÉ
¥É{ÉÒ ¶ÉHà Uà +{Éà «ÉÉàN«É Ê{ÉiÉÇ«ÉÉà ±É> ¶ÉHà Uà.

Hà´ÉÒ ùÒlÉà Hù´ÉÖÅ SWOT Ê´É·±ÉàºÉiÉ?
SWOT Ê´É·±ÉàºÉiÉ Hù´ÉÉ ©ÉÉ÷à »ÉÉäoÉÒ ¡ÉoÉ©É W°ùÒ
Uà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ XlÉ »ÉÉ©Éà >©ÉÉ{ÉqÉùÒ. ´«ÉÎGlÉ+à ¶ÉÉÅÊlÉoÉÒ
»É©É«É HÉhÒ{É à ~ÉÉ àlÉÉ{ÉÉ Å NÉ ÖiÉÉ à, +É´ÉelÉÉ à +{Éà
¶ÉÎGlÉ+Éà{Éà ±ÉLÉ´ÉÉ Xà>+à. +É ¡ÉÊJ«ÉÉ ´«ÉÎGlÉ{Éà
~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ +Åqù ù¾à±ÉÒ »ÉÅ§ÉÉ´É{ÉÉ+Éà Ê´É¶Éà XNÉÞlÉ
¥É{ÉÉ´Éà Uà.

lÉà W ùÒlÉà, ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ {É¥É³É>+Éà{Éà »´ÉÒHÉùÒ{Éà ±ÉLÉ´ÉÒ
+à »ÉÉäoÉÒ ©ÉÖ¶Hà±É, ~ÉùÅlÉÖ »ÉÉäoÉÒ ©É¾n´É~ÉÚiÉÇ §ÉÉNÉ
Uà. »ÉÉoÉà »ÉÉoÉà ¥É¾Éù{ÉÒ qÖÊ{É«ÉÉ©ÉÉÅ ù¾à±ÉÒ lÉHÉà
+{Éà »É Å§ÉÊ´ÉlÉ XàLÉ©ÉÉ à{É à +Éà³LÉÒ{É à ±ÉLÉ´ÉÉoÉÒ
´«ÉÎGlÉ{Éà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ Ê´ÉHÉ»É ©ÉÉ÷à +àH »~Éº÷ ©ÉÉNÉÇ
©É³à Uà. +É »É©ÉOÉ ¡ÉÊJ«ÉÉ Ê´ÉSÉÉù HùlÉÉÅ ±ÉLÉÉiÉ©ÉÉÅ
Hù´ÉÒ ´ÉyÉÖ +»ÉùHÉùH »ÉÉÊ¥ÉlÉ oÉÉ«É Uà.

HÉà~ÉÉâùà÷ WNÉlÉoÉÒ ¶ÉÒLÉ´ÉÉ{ÉÉà ~ÉÉc
+ÉWà HÉè~ÉÉ à Çù à÷ WNÉlÉ©ÉÉÅ ±ÉNÉ§ÉNÉ qùàH HÅ~É{ÉÒ
SWOT Ê´É·±ÉàºÉiÉ Hùà Uà. lÉà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ ´«É´É»ÉÉ«É{Éà
Hà´ÉÒ ùÒlÉà +ÉNÉ³ ´ÉyÉÉù´ÉÉà, G«ÉÉÅ XàLÉ©ÉÉà Uà +{Éà
Hà´ÉÒ ùÒlÉà lÉHÉà{ÉÉà ±ÉÉ§É ±Éà´ÉÉà - lÉà ¥ÉyÉÖÅ SWOT
wÉùÉ {ÉIÒ Hùà Uà. Xà +àH HÅ~É{ÉÒ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ Ê´ÉHÉ»É
©ÉÉ÷à +É÷±ÉÉ à NÉ Å§ÉÒùlÉÉoÉÒ Ê´ÉSÉÉù Hùà Uà, lÉÉ à
´«ÉÎGlÉ+à ~ÉÉ àlÉÉ{ÉÉ Y´É{É ©ÉÉ÷ à +É ¡ÉÊJ«ÉÉ
+~É{ÉÉ´É´ÉÒ ´ÉyÉÖ W°ùÒ ¥É{Éà Uà. ´«ÉÎGlÉ{ÉÖ Å Y´É{É
~ÉiÉ +àH ¡ÉHÉù{ÉÖÖ Å ""´«ÉÎGlÉNÉlÉ ¡ÉÉàWàG÷'' W Uà,
Wà{Éà «ÉÉàN«É Êq¶ÉÉ +É~É´ÉÒ +É´É¶«ÉH Uà.

SWOT{ÉÉ {ÉHÉùÉl©ÉH ~ÉÉ»ÉÉ
SWOT +àH ¶ÉÎGlÉ¶ÉÉ³Ò »ÉÉyÉ{É Uà, ~ÉùÅlÉÖ lÉà{ÉÉà
A~É«ÉÉàNÉ »ÉÅlÉÖ±É{É »ÉÉoÉà Hù´ÉÉà W°ùÒ Uà. Xà ´«ÉÎGlÉ
~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ {É¥É¥ÉÉ>+Éà ~Éù +ÊlÉ¶É«É y«ÉÉ{É HàÊ{rlÉ
Hùà, lÉÉà lÉà{ÉÉà +Él©ÉÊ´É¹ÉÉ»É PÉ÷Ò ¶ÉHà Uà.

lÉà W ùÒlÉà, ´ÉyÉÖ Ê´É·±ÉàºÉiÉ Hù´ÉÉ{ÉÒ ÷à´É Ê{ÉiÉÇ«É
±É à´ÉÉ©ÉÉ Å Ê´É±É Å¥É ~É àqÉ HùÒ ¶ÉHà Uà. LÉÉà÷Ò ùÒlÉ à
~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ XlÉ{ÉÖÅ ©ÉÚ±«ÉÉÅH{É Hù´ÉÉoÉÒ ´«ÉÎGlÉ LÉÉà÷Ò
Êq¶ÉÉ©ÉÉÅ ¡É«Él{É HùÒ ¶ÉHà Uà. lÉàoÉÒ SWOT HùlÉÒ
´ÉLÉlÉà »ÉHÉùÉl©ÉH +{Éà ´ÉÉ»lÉÊ´ÉH +Ê§ÉNÉ©É ùÉLÉ´ÉÉà
W°ùÒ Uà.

»É©ÉÉ~É{É& +Él©É[ÉÉ{ÉoÉÒ +Él©ÉÊ´ÉHÉ»É
©É{ÉÖº«É »ÉÅ~ÉÚiÉÇ {ÉoÉÒ, ~ÉùÅlÉÖ lÉà ~ÉÉàlÉÉ{Éà +Éà³LÉÒ{Éà
»ÉlÉlÉ »ÉÖyÉÉùÉà HùÒ ¶ÉHà Uà. SWOT +àH ~ÉuÊlÉ
{ÉoÉÒ, ~ÉùÅlÉÖ +Él©É[ÉÉ{É lÉù£{ÉÉà ©ÉÉNÉÇ Uà. +ÉW{ÉÉ
»É©É«É©ÉÉÅ, V«ÉÉÅ »~ÉyÉÉÇ ´ÉyÉÒ ù¾Ò Uà +{Éà lÉH ~ÉiÉ
+»ÉÒ©É Uà, l«ÉÉÅ ~ÉÉàlÉÉ{Éà »É©ÉW´ÉÖÅ +{Éà «ÉÉàN«É Êq¶ÉÉ©ÉÉÅ
+ÉNÉ³ ´ÉyÉ´ÉÖÅ +l«ÉÅlÉ W°ùÒ Uà. Wà ´«ÉÎGlÉ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ
XlÉ{Éà +Éà³LÉà Uà, lÉà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ »É£³lÉÉ{ÉÒ ¶É°+ÉlÉ
HùÒ qà Uà.

©ÉÉà. & 97690 08819
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M   M   M   M   M   W«ÉÅlÉ NÉÉà©ÉÒ¥Éà{É NÉiÉ¶ÉÒ XNÉÉiÉÒ   M M M M M

»ÉÉlÉ +àÊ¡É±É Ê´É¹É©ÉÉÅ ``+ÉùÉàN«É Êq{É'' lÉùÒHà
CW´ÉÉ«É Uà. »ÉÉ©ÉÉ{«É ±ÉÉ àHÉà©ÉÉ Å +ÉùÉàN«É lÉù£
y«ÉÉ{É +É~É´ÉÉ{ÉÒ XNÉÞÊlÉ +É´Éà +à ©ÉÉ÷à +É Êq´É»É
CW´ÉÉ«É Uà. +ÉùÉ àN«É +à÷±É à  £GlÉ ¶ÉÉùÒÊùH
+ÉùÉàN«É {É¾Ó. ~ÉiÉ ©ÉÉ{ÉÊ»ÉH +ÉùÉàN«É ~ÉiÉ +à÷±ÉÖ Å
W ©É¾n´É{É Ö Å Uà. ©ÉÉ{ÉÊ»ÉH +ÉùÉàN«É lÉù£ ~ÉiÉ
NÉÅ§ÉÒùlÉÉoÉÒ Xà´É Ö Å Xà>+à.

+É~ÉiÉà »É¾W ùÒlÉ à HÉà> ´«ÉÎGlÉ{É à ©É³Ò+à
lÉÉà +É~ÉiÉÉà ~É¾à±ÉÉà ¡ÉüÉ +à ¾Éà«É Uà Hà ``Hà©É
UÉà?'' AnÉù ©É³à Uà ``©ÉX©ÉÉÅ UÒ+à.'' ¥ÉÒXà
¡ÉüÉ ¾Éà«É ``+É~É{ÉÒ ¡É´ÉÞÊnÉ ´«É´ÉÎ»oÉlÉ SÉÉ±Éà Uà
{É à?'' »ÉÉ©ÉÉ{«É ùÒlÉ à W´ÉÉ¥É ©É³à Uà Hà, ¾É,
``¥ÉyÉÖ Å ¥ÉùÉ¥Éù SÉÉ±Éà Uà.''

LÉùàLÉù +É ¥É}Éà W´ÉÉ¥ÉÉà Hà÷±ÉÉ ¡É©ÉÉiÉ©ÉÉÅ
»ÉÉSÉÉ ¾Éà«É Uà? +àH »É´ÉâKÉiÉ ©ÉÖW¥É 15 oÉÒ 20
÷HÉ ´«ÉÎGlÉ+Éà{ÉÉà W´ÉÉ¥É LÉÉà÷Éà ¾Éà«É Uà. +à÷±Éà Hà
+É¶Éùà 1~É ÷HÉ ±ÉÉàHÉà ¶ÉÉùÒÊùH Hà ©ÉÉ{ÉÊ»ÉH ´«ÉÉÊyÉoÉÒ
~ÉÒeÉlÉÉ ¾Éà«É Uà. lÉÉà +à{ÉÉà +oÉÇ +à oÉ«ÉÉà Hà +à
±ÉÉàHÉà »ÉÉSÉÖ Å ¥ÉÉà±ÉlÉÉ {ÉoÉÒ. +É LÉÉà÷É W´ÉÉ¥É{ÉÒ
~ÉÉU³, {É ¥ÉÉà±ÉÉ«É à±É ¶É¥qÉà{ÉÒ ~ÉÉU³ »ÉÉ©Éà{ÉÒ
´«ÉÎGlÉ{ÉÒ §ÉÉ´É{ÉÉ +{Éà +ÅlÉù-©É{É©ÉÉÅ q¥ÉÉ«Éà±É qqÇ,
UÖ~ÉÉ«Éà±É ´«ÉoÉÉ ¾Éà«É Uà. +É qàLÉÉlÉÒ ¶ÉÉÅlÉlÉÉ©ÉÉÅ
ù¾à±É +à©É{ÉÒ Ê{ÉùÉ¶ÉÉ{É à  XiÉÒ{É à, »ÉÉ Å§É³Ò{É à
»ÉÅ´Éàq{É¶ÉÒ±ÉlÉÉ wÉùÉ +à©É{ÉÒ ©É{ÉÉàÎ»oÉÊlÉ©ÉÉÅ eÉàÊH«ÉÖÅ
HùÒ{Éà »ÉÉÅl´É{É +É~ÉÒ +à©É{Éà »É¾É«É§ÉÚlÉ oÉ´ÉÖ Å +à
+É~ÉiÉÒ £ùW Uà.

+É~ÉiÉÉ H Ö÷ Ö Å¥É{ÉÒ H à ~ÉÊùÊSÉlÉ ´«ÉÎGlÉ+É à
¥ÉÉ¥ÉlÉ +É~ÉiÉà +à©É{ÉÒ ¶ÉÉùÒÊùH +{Éà ©ÉÉ{ÉÊ»ÉH
+´É»oÉÉ Ê´ÉºÉà ©É¾Ãq +Å¶Éà XiÉlÉÉ ¾Éà>+à UÒ+à.
+à ´«ÉÎGlÉ Xà H¾àlÉÒ ¾Éà«É Hà lÉà ``©ÉX©ÉÉÅ UÒ+à.''
``¥ÉyÉÖ Å ¥ÉùÉ¥Éù SÉÉ±Éà Uà'', +à Hà÷±ÉÖ Å »ÉÉSÉÖ Å, Hà÷±ÉÖ Å
LÉÉà÷Ö Å +à{ÉÉà Ê{ÉiÉÇ«É +É~ÉiÉà ±É> ¶ÉHÒ+à UÒ+à.
Xà +à ´«ÉÎGlÉ LÉÉ à÷ Ö Å  ¥ÉÉ à±ÉlÉÒ ¾É à«É lÉÉ à  +à{É à
~ÉÉ à lÉÉ{ÉÒ ~ÉÉ»É à  ¥É à»ÉÉeÒ ¶ÉÉ Å ÊlÉoÉÒ +à{ÉÒ ´«ÉoÉÉ
XiÉ´ÉÒ Xà>+à. +à{ÉÒ ´ÉÉlÉÉ à{É Ö Å Ê´É·±É àºÉiÉ HùÒ
+à©É{É à  «ÉÉ àN«É ©ÉÉNÉ Çq¶É Ç {É +É~ÉÒ +à ùÉ àNÉ{ÉÉ
Ê{ÉºiÉÉlÉ eÉ èG÷ù{ÉÒ »É±ÉÉ¾ ±É à´ÉÉ ¡É à ÊùlÉ Hù´É Ö Å
Xà>+à.

¶ÉÉùÒÊùH +{Éà ©ÉÉ{ÉÊ»ÉH ùÉàNÉÉà oÉ´ÉÉ{ÉÉÅ HÉùiÉÉà &-
´ÉlÉÇ©ÉÉ{É »É©É«É©ÉÉÅ ´ÉàNÉ´ÉÉ{É, »~ÉyÉÉÇl©ÉH Y´É{É¶Éä±ÉÒ©ÉÉÅ
¥ÉyÉÉ{Éà >SUÉ ¾Éà«É Hà {É ¾Éà«É, ¶ÉÎGlÉ ¾Éà«É  Hà {É
¾Éà«É ¥ÉyÉÉ »ÉÉoÉà qÉàe´ÉÖÅ ~Éeà Uà. PÉù, HèÊù«Éù HÖ÷ÖÅ¥É{ÉÒ
´«ÉÎGlÉ+Éà{ÉÒ W´ÉÉ¥ÉqÉùÒ Ê{É§ÉÉ´É´ÉÒ, HÉ ä÷ Ö Å Ê¥ÉH
´«É´É¾Éù, HÉä÷ÖÅÊ¥ÉH »ÉÅ¥ÉÅyÉÉà X³´É´ÉÉ »ÉÉoÉà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ
»´É~{É~ÉÚÊlÉÇ ©ÉÉ÷à, »~ÉyÉÉÇ©ÉÉÅ ÷HÒ ù¾à´ÉÉ »ÉÅPÉºÉÇ Hù´ÉÉà
~Éeà Uà. ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ ©É«ÉÉÇqÉ XiÉ´ÉÉ UlÉÉÅ ¥ÉyÉÉ »ÉÉoÉà
÷HÒ ù¾à´ÉÖÅ ~Éeà Uà.

~ÉÉàlÉÉ{ÉÉà ´«É´É»ÉÉ«É ¾Éà«É Hà {ÉÉàHÊù«ÉÉlÉ ´ÉNÉÇ
¾Éà«É, qùàHà ~ÉÉ àlÉÉ{ÉÒ £ùW Ê{É§ÉÉ´É´ÉÒ ~Éeà Uà.
¶ÉÎGlÉ{ÉÒ A~Éù´É÷ oÉ>{Éà ~ÉiÉ HÉ©É©ÉÉÅ ùS«ÉÉ~ÉS«ÉÉ
ù¾à´ÉÖÅ ~Éeà Uà. +à©É HùlÉÉÅ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ +ÉùÉàN«É ¥ÉÉ¥ÉlÉ
qÖ±ÉÇKÉ oÉ> X«É Uà, ~ÉÊùiÉÉ©Éà ¥É¾Ö ©ÉÉà÷Ò ÊHÅ©ÉlÉ

``Hà©É UÉà?'' ``©ÉX©ÉÉÅ UÒ+à''
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SÉÚH´É´ÉÒ ~Éeà Uà. +à ´«ÉÎGlÉ{Éà LÉ¥Éù ~Éeà +à ~É¾à±ÉÉÅ
q¥ÉÉ«Éà±É ùÉàNÉ NÉÅ§ÉÒù »´É°~É yÉÉùiÉ HùÒ ±Éà Uà,
{ÉUÚ÷Hà oÉÉàeÉ »É©É«É ©ÉÉ÷à ¥ÉyÉÒ ¡É´ÉÞÊnÉ+Éà ¥ÉÅyÉ
Hù´ÉÒ ~Éeà Uà. ùÉàNÉoÉÒ ~ÉÒÊelÉ ¶ÉùÒù{Éà £ùÊW«ÉÉlÉ
+ÉùÉ©É +É~É´ÉÉ à ~Éeà Uà. G«ÉÉùàH lÉÉ à +à ùÉàNÉ
HÉ«É©ÉÒ oÉ> X«É Uà.

»mÉÒ+É à NÉ Þ Ê¾iÉÒ H à  {ÉÉ àHÊù«ÉÉlÉ{ÉÒ +É´ÉÉ
»É©É«Éà ~ÉÊùÎ»oÉÊlÉ ´ÉyÉÖ Ê´ÉH÷ oÉ> X«É Uà. ¶ÉÉùÒÊùH
Hà ©ÉÉ{ÉÊ»ÉH ùÉàNÉoÉÒ ~ÉÒeÉlÉÒ ¾Éà´ÉÉ UlÉÉÅ«É PÉù{ÉÒ,
¥ÉÉ³HÉà{ÉÒ W´ÉÉ¥ÉqÉùÒoÉÒ ©ÉÖGlÉ oÉ> ¶ÉHlÉÒ {ÉoÉÒ.
l«ÉÉùà +ÉùÉ©É{ÉÉ +§ÉÉ´Éà ùÉàNÉ NÉÅ§ÉÒù »´É°~É ±É>
±Éà Uà. »ÉÉoÉà ©ÉÉ{ÉÊ»ÉH lÉiÉÉ´É ~ÉiÉ ´ÉyÉlÉÉà X«É
Uà. Uà´É÷à Êe¡Éà¶É{É ùÉàNÉ©ÉÉÅ »ÉùÒ ~Éeà Uà. +É~ÉiÉÒ
~ÉÖùÖºÉ-¡ÉyÉÉ{É »ÉÅ»HÞÊlÉ©ÉÉÅ »mÉÒ+Éà{ÉÒ ¥ÉÒ©ÉÉùÒ lÉù£
G«ÉÉùàH qÖ±ÉÇKÉ ~ÉiÉ oÉ> X«É.

~É Öù Ö ºÉÉ à {É Ò ¥ÉÉ¥ÉlÉ©ÉÉ Å  lÉ à+É à  {ÉÉ{ÉÒ-{ÉÉ{ÉÒ
£Êù«ÉÉqÉà Hù´ÉÉ©ÉÉÅ {ÉÉ{É~É +{ÉÖ§É´Éà Uà. +à©É HùlÉÉÅ
Al~É}É oÉ«Éà±É ùÉàNÉ NÉÅ§ÉÒù »´É°~É yÉÉùiÉ Hùà Uà.
HÉ à> ùÉ àNÉ +àH±ÉÉ à +É´ÉlÉÉ à {ÉoÉÒ. +à{ÉÒ »ÉÉoÉ à
¥ÉÒXÅ ±ÉKÉiÉÉà ~ÉiÉ qàLÉÉ«É Uà, Wà´ÉÉ Hà DyÉ {É
+É´É´ÉÒ, HÉ©É©ÉÉÅ ~ÉÚùà~ÉÚùÖ Å y«ÉÉ{É {É +É~ÉÒ ¶ÉH´ÉÖ Å,
+§ÉÉ´É©ÉÉ Å  SÉÒeSÉÒe«ÉÉ~ÉiÉ Ö Å  +É´É´É Ö Å , ¶ÉùÒù©ÉÉ Å
G«ÉÉÅH {Éà G«ÉÉÅH qÖLÉÉ´ÉÉà +{ÉÖ§É´É´ÉÖ Å ´ÉNÉàùà.

+É »ÉÉoÉ à »ÉlÉlÉ lÉiÉÉ´É©ÉÉ Å ù¾à´ÉÉoÉÒ ¾É>
¥É±e ¡Éà»Éù, ¾É> HÉè±Éà»÷ÄÉà±É Wà´ÉÉÅ ±ÉKÉiÉÉà ~ÉiÉ
oÉ´ÉÉ{ÉÒ ¶ÉG«ÉlÉÉ C§ÉÒ oÉÉ«É Uà. Wà{ÉÒ +»Éù
HÉ«ÉÇKÉ©ÉlÉÉ ~Éù oÉÉ«É Uà. ~ÉÊùiÉÉ©Éà +ÉÊoÉÇH ¡ÉüÉÉà
C§ÉÉ oÉÉ«É Uà.

A~ÉùÉàGlÉ ~ÉÊùÎ»oÉÊlÉ C§ÉÒ {É oÉÉ«É +à ©ÉÉ÷à
»mÉÒ-~É Öù ÖºÉÉ à  ¥É Å{É à+à ~ÉÉ à lÉÉ{ÉÒ ¶ÉÎGlÉ A~ÉùÉ ÅlÉ

HÉ©ÉÉà {É Hù´ÉÉ. ¥ÉÒX »ÉÉoÉà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ »ÉùLÉÉ©ÉiÉÒ
{É Hù´ÉÒ, »~ÉyÉÉ Ç©ÉÉ Å  {É ClÉù´É Ö Å .  ¶ÉÉùÒÊùH H à
©ÉÉ{ÉÊ»ÉH lÉH±ÉÒ£ ¶É° oÉÉ«É Hà lÉùlÉ +à{ÉÉ Ê{ÉºiÉÉlÉ
eÉèG÷ù{ÉÒ »É±ÉÉ¾ ±Éà´ÉÒ, PÉù{ÉÒ ´«ÉÎGlÉ+Éà »ÉÉoÉà
+à{ÉÒ SÉSÉÉÇ Hù´ÉÒ, Y´É{É¶Éä±ÉÒ©ÉÉÅ +É´É¶«ÉH £àù£Éù
Hù´ÉÉ.

~ÉÉ à l É É{ÉÉ  ©ÉÉ÷ à  Êq´É»É©ÉÉ Å  S ÉÉ àI»É »É©É«É
£É³´É´ÉÉà, Wà©ÉÉ Å ~ÉÉ àlÉÉ{ÉÉ ¶ÉÉàLÉ HÉà> ¾Éà«É lÉÉ à
lÉ à ~É ÚùÉ Hù´ÉÉ ¡É«Él{É Hù´ÉÉ. ´ÉÉ ÅSÉ{É, »É ÅNÉÒlÉ
¸É´ÉiÉ, ÷Ò.´ÉÒ.©ÉÉ Å  +É´ÉlÉÉ ¾É»«É{ÉÉ HÉ«É ÇJ©ÉÉ à
Xà´ÉÉ, ~ÉÉ àlÉÉ{É à +{ÉÖHÚ³ +É´É à +à´ÉÉ ´«ÉÉ«ÉÉ©É,
«ÉÉàNÉ ÊJ«ÉÉ+Éà, ¾»lÉ©ÉÖrÉ ´ÉNÉàùà Hù´ÉÉ, ù¾àcÉiÉ{ÉÒ
+ÉWÖ¥ÉÉWÖ ¥ÉÉNÉ-¥ÉNÉÒSÉÉ ¾Éà«É lÉÉà »É´ÉÉù{ÉÉ l«ÉÉÅ
£ù´ÉÉ W´ÉÖ Å.

¾Ö Å ¥ÉyÉÖ Å HùÒ ¶ÉHÖ Å +à´ÉÉà LÉÉà÷Éà +¾ÅHÉù {É
Hà³´É´ÉÉà. Wà HÉ©É +É~ÉiÉÉ NÉX A~ÉùÉÅlÉ{ÉÅ Ö ¾Éà«É,
+à´ÉÉ HÉ©É ©ÉÉ÷à `{ÉÉ' ~ÉÉelÉÉ ¶ÉÒLÉ´ÉÖ Å LÉÉ»É HùÒ{Éà
»mÉÒ+Éà+à ¥ÉÒY ´«ÉÎGlÉ{ÉÒ »É¾É«É ±Éà´ÉÉ©ÉÉÅ {ÉÉ{É©É
{É +{ÉÖ§É´É´ÉÒ.

+É¶ÉÉ Uà Hà +É ±ÉàLÉ{ÉÉ ´ÉÉSÉH{Éà HÉà> {ÉÉ{ÉÒ-
©ÉÉ à÷Ò ¶ÉÉùÒÊùH Hà ©ÉÉ{ÉÊ»ÉH £Êù«ÉÉqÉà ¾Éà«É lÉ à
qÖ±ÉÇKÉ {É HùlÉÉÅ PÉù{ÉÒ ´«ÉÎGlÉ+Éà »ÉÉoÉà +à{ÉÒ SÉSÉÉÇ
HùÒ +à{ÉÉ Ê{ÉºiÉÉlÉ eÉèG÷ù{ÉÒ »É©É«É»Éù »É±ÉÉ¾
±Éà´ÉÒ, +É´É¶«ÉH Y´É{É¶Éä±ÉÒ©ÉÉÅ £àù£Éù Hù´ÉÉ.

ß meJex YeJevleg megefKeveë

meJex mevleg efvejece³eeë

meJex YeêeCeer HeM³evleg,

cee keÀef½eogëKeYeeiYeJesles!

©ÉÉ~Éù (¾É±É-»ÉÉà±ÉÉ~ÉÖù)
©ÉÉà.& 8149200950
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«ÉÖ´ÉÉ{ÉÉà ©ÉÉmÉ q¶ÉÇH Uà?
M   M   M   M   M   {É«É{É ¡É[ÉÉ¥Éà{É ¾ùà¶É Ê{É»Éù   M   M   M   M   M

«ÉÖ´ÉÉ{ÉÉà ©ÉÉmÉ q¶ÉÇH Uà?

Mission 2047 {ÉÉà »É´ÉÉ±É

»É©ÉÉW{ÉÒ ©ÉÅSÉ ~Éù ¾ÉWùÒ Uà, ~ÉùÅlÉÖ +´ÉÉW G«ÉÉÅ
U à?

»É©ÉÉW{ÉÉ ©ÉÅSÉ ~Éù +ÉWà +àH ù»É¡Éq x¶«É Xà´ÉÉ
©É³à Uà. «É Ö´ÉÉ{ÉÉ à ©ÉÉ à÷Ò »É ÅL«ÉÉ©ÉÉ Å ¾ÉWù Uà -
HÉ«ÉÇJ©ÉÉà©ÉÉÅ, ©ÉÅSÉ{ÉÒ +ÉWÖ¥ÉÉWÖ, ´«É´É»oÉÉ©ÉÉÅ... ~ÉùÅlÉÖ
V«ÉÉùà Ê{ÉiÉÇ«É ±Éà´ÉÉ«É Uà, l«ÉÉùà +à W «ÉÖ´ÉÉ{ÉÉà G«ÉÉÅH
NÉÉ«É¥É oÉ> X«É Uà. ¡ÉüÉ »ÉÒyÉÉà Uà - ¶ÉÖÅ +É~ÉiÉà
«É Ö ´ÉÉ{ÉÉ à{É à  +ÉNÉ³ ±ÉÉ´ÉÒ ùÂÉ UÒ+à. H à £GlÉ
``¾ÉWùÒ'' ©ÉÉ÷à ¥ÉÉà±ÉÉ´ÉÒ ùÂÉ UÒ+à?

«ÉÖ´ÉÉ{ÉÉà Ê´É¶Éà +É~ÉiÉà PÉiÉÒ ©ÉÉà÷Ò ©ÉÉà÷Ò ´ÉÉlÉÉà
HùÒ+à UÒ+à - ``+ÉW{ÉÉà «ÉÖ´ÉÉ{É +É´ÉlÉÒ HÉ±É{ÉÉà
{ÉàlÉÉ Uà'', ``«ÉÖ´ÉÉ{ÉÉà©ÉÉÅ +q©«É ¶ÉÎGlÉ Uà.'' ~ÉùÅlÉÖ
¶ÉÖÅ +É ´ÉÉG«ÉÉà ©ÉÉmÉ §ÉÉºÉiÉÉà »ÉÖyÉÒ ©É«ÉÉÇÊqlÉ ù¾Ò
NÉ«ÉÉÅ Uà? ¾HÒHlÉ +à Uà Hà +{ÉàH »ÉÅ»oÉÉ+Éà©ÉÉÅ
«ÉÖ´ÉÉ{ÉÉà{Éà ©ÉÅSÉ lÉÉà ©É³à Uà, ~ÉiÉ ©ÉÖL«É §ÉÚÊ©ÉHÉ
{ÉoÉÒ ©É³lÉÒ. W´ÉÉ¥ÉqÉùÒ ´ÉNÉù{ÉÒ ¾ÉWùÒ - +à XàeÉiÉ
{ÉoÉÒ, +à ©ÉÉmÉ A~ÉÎ»oÉÊlÉ Uà.

PÉiÉÉ «ÉÖ´ÉÉ{ÉÉà ¶É°+ÉlÉ©ÉÉÅ Al»ÉÉ¾oÉÒ XàeÉ«É
Uà. ¥Éà-mÉiÉ HÉ«ÉÇJ©ÉÉà©ÉÉÅ HÉ©É Hùà Uà, qÉàeyÉÉ©É Hùà
Uà, »É©É«É +É~Éà Uà... +{Éà ~ÉUÒ yÉÒ©Éà yÉÒ©Éà qÚù oÉ>
X«É Uà. Hà©É? HÉùiÉ »Éù³ Uà - lÉà©É{Éà ±ÉÉNÉlÉÖÅ
{ÉoÉÒ Hà +É ``©ÉÉùÉà'' »É©ÉÉW Uà. V«ÉÉùà Ê{ÉiÉÇ«É
±Éà´ÉÉ«É Uà l«ÉÉùà lÉà©É{ÉÒ ´ÉÉlÉ »ÉÉÅ§É³´ÉÉ©ÉÉÅ +É´ÉlÉÒ
{ÉoÉÒ. V«ÉÉùà  HÉ©É oÉÉ«É Uà l«ÉÉùà lÉà©É{ÉÒ ©É¾à{ÉlÉ{Éà
+Éà³LÉ ©É³lÉÒ {ÉoÉÒ +{Éà V«ÉÉùà Ê´ÉSÉÉùÉà +É´Éà Uà

l«ÉÉùà lÉà©É{Éà ``~ÉUÒ Xà>¶ÉÖÅ'' H¾Ò{Éà +÷HÉ´ÉÒ qà´ÉÉ©ÉÉÅ
+É´Éà Uà.

+É©ÉÉÅ +àH ´ÉyÉÖ ¾HÒHlÉ Uà - +É~ÉiÉÖÅ ©ÉÉ³LÉÖÅ
¾WÖ ~ÉiÉ WÚ{ÉÒ NÉÊlÉ+à SÉÉ±Éà Uà. Ê©ÉÊ÷ÅN»É ±ÉÉÅ¥ÉÒ,
»É©É«É +»~Éº÷ +{Éà PÉiÉÒ ´ÉLÉlÉ +ÉèÊ£»É{ÉÉ /
HÉ©ÉHÉW{ÉÉ H±ÉÉHÉà©ÉÉÅ «ÉÉàX«É Uà. «ÉÖ´ÉÉ{ÉÉà, LÉÉ»É
HùÒ{Éà HÊù«Éù +ÉàùÒ+à{÷àe «ÉÖ´ÉÉ{ÉÉà +É NÉÊlÉ »ÉÉoÉà
SÉÉ±ÉÒ ¶ÉHlÉÉ {ÉoÉÒ. lÉ à+Éà ]e~ÉoÉÒ Ê´ÉSÉÉùà Uà,
]e~ÉoÉÒ HÉ©É Hù´ÉÉ ©ÉÉÅNÉà Uà, ~ÉùÅlÉÖ »ÉÅ»oÉÉ lÉà©É{ÉÒ
NÉÊlÉ »ÉÉoÉà {ÉoÉÒ SÉÉ±ÉlÉÒ.

~ÉiÉ HqÉSÉ »ÉÉäoÉÒ ©ÉÉà÷Éà ¡ÉüÉ - ©ÉÉÊ±ÉHÒ{ÉÉà +§ÉÉ´É.
V«ÉÉùà «ÉÖ´ÉÉ{É{Éà ©ÉÉmÉ ``©Éqq Hù'' H¾à´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà
Uà, l«ÉÉùà lÉà ©Éqq Hùà Uà. ~ÉùÅlÉÖ V«ÉÉùà lÉà{Éà H¾à´ÉÉ©ÉÉÅ
+É´Éà - ``+É HÉ«ÉÇ lÉÉùÒ W´ÉÉ¥ÉqÉùÒ Uà'', l«ÉÉùà lÉà
HÉ«ÉÇ©ÉÉÅ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÖÅ Àq«É ©ÉÚHà Uà. £ùH ©ÉÉmÉ ¶É¥qÉà©ÉÉÅ
{ÉoÉÒ, +Ê§ÉNÉ©É©ÉÉÅ Uà. §ÉÉNÉÒqÉùÒ +{Éà ©ÉÉÊ±ÉHÒ -
+É ¥Éà ´ÉSSÉà{ÉÖÅ +ÅlÉù W +ÉLÉÒ »É©É»«ÉÉ{ÉÖÅ ©ÉÚ³ Uà.

+¾Ó +àH »Éù³ »Él«É Uà - «ÉÖ´ÉÉ{ÉÉà{Éà ©ÉÉNÉÇq¶ÉÇ{É
Xà>+à, Ê{É«ÉÅmÉiÉ {É¾Ó. lÉà©É{Éà +´ÉHÉ¶É Xà>+à,
©ÉÅWÚùÒ {É¾Ó. V«ÉÉùà +{ÉÖ§É´ÉÒ »É§«ÉÉà +{Éà «ÉÖ´ÉÉ{ÉÉà
´ÉSSÉà »ÉÉSÉÉà »ÉÅ´ÉÉq oÉÉ«É Uà, l«ÉÉùà +{ÉÖ§É´É +{Éà
CXÇ{ÉÉà »ÉÖÅqù »ÉÅNÉ©É »ÉXÇ«É Uà, ~ÉùÅlÉÖ Xà »ÉÅ´ÉÉq{ÉÉ
¥Éq±Éà £GlÉ »ÉÚSÉ{ÉÉà W +É~É´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà, lÉÉà +É
»ÉÅNÉ©É G«ÉÉùà«É ¶ÉG«É {ÉoÉÒ.

«ÉÖ´ÉÉ{ÉÉà{Éà Xàe´ÉÉ ©ÉÉ÷à ©ÉÉà÷Ò «ÉÉàW{ÉÉ+Éà W°ùÒ
{ÉoÉÒ. PÉiÉÒ ´ÉLÉlÉ {ÉÉ{ÉÒ ¥ÉÉ¥ÉlÉÉà ©ÉÉà÷Éà £àù£Éù ±ÉÉ´Éà
Uà. »É©É«É»Éù +à©É{ÉÒ ¡É¶ÉÅ»ÉÉ, X¾àù©ÉÉÅ +àH »´ÉÒHÉù
+oÉ´ÉÉ +àH Ê´ÉSÉÉù{Éà +©É±É©ÉÉÅ ©ÉÚH´ÉÉ{ÉÒ lÉH - +É



©Éà 202644

¥ÉyÉÖÅ «ÉÖ´ÉÉ{É ©ÉÉ÷à ©ÉÉà÷Ò ¡ÉàùiÉÉ ¥É{ÉÒ ¶ÉHà Uà. V«ÉÉÅ
¡É«Él{ÉÉà{Éà ©ÉÉ{É ©É³à Uà, l«ÉÉÅ XàeÉiÉ ~ÉÉàlÉà W ´ÉyÉà Uà.

+ÉW{ÉÉ »É©É«É©ÉÉÅ ÷àG{ÉÉè±ÉÉàY «ÉÖ´ÉÉ{ÉÉà{ÉÒ §ÉÉºÉÉ
Uà. Xà »ÉÅ»oÉÉ ¾WÖ ~ÉiÉ WÚ{ÉÒ ~ÉuÊlÉ+Éà©ÉÉÅ +÷´ÉÉ«Éà±ÉÒ
ù¾à, lÉÉà «ÉÖ´ÉÉ{ÉÒ qÚù W ù¾à¶Éà, ~ÉùÅlÉÖ V«ÉÉÅ »ÉÅ»oÉÉ
÷àHÃ{ÉÉè±ÉÉèY +~É{ÉÉ´Éà Uà. l«ÉÉÅ «ÉÖ´ÉÉ{ÉÉà ~ÉÉàlÉà +ÉNÉ³
+É´ÉÒ{Éà W´ÉÉ¥ÉqÉùÒ ±Éà Uà. ¡ÉüÉ ÷àHÃ{ÉÉè±ÉÉèY{ÉÉà {ÉoÉÒ,
Ê´ÉSÉÉùyÉÉùÉ{ÉÉà Uà.

+{Éà +ÅlÉà, +É~ÉiÉà +É~ÉiÉÒ XlÉ{Éà +àH »É´ÉÉ±É
~ÉÚU´ÉÉà ~Ée¶Éà - ¶ÉÖÅ +É~ÉiÉà «ÉÖ´ÉÉ{ÉÉà{Éà »ÉÉSÉà +ÉNÉ³
±ÉÉ´É´ÉÉ lÉä«ÉÉù UÒ+à? Hà ~ÉUÒ £GlÉ lÉà©É{Éà ``+É´ÉXà''
H¾Ò{Éà ©ÉÅSÉ{ÉÒ {ÉÒSÉà W ùÉLÉ´ÉÉ ©ÉÉÅNÉÒ+à UÒ+à?

Mission 2047 ©ÉÉmÉ SlogansoÉÒ ~É ÚiÉÇ
oÉ´ÉÉ{ÉÉà {ÉoÉÒ, lÉà ©ÉÉ÷à Mindset ¥Éq±É´ÉÉà ~Ée¶Éà,
«ÉÖ´ÉÉ{ÉÉà{Éà »÷àW{ÉÒ {ÉÒSÉà ùÉLÉÒ{Éà lÉ©Éà §ÉÊ´Éº«É ¥É{ÉÉ´ÉÒ

¶ÉGlÉÉ {ÉoÉÒ. lÉ à©É{É à  +ÉNÉ³ ±ÉÉ´É´ÉÉ ~Ée¶É à -
Ê{ÉiÉÇ«É©ÉÉÅ, {ÉàlÉÞl´É©ÉÉÅ +{Éà W´ÉÉ¥ÉqÉùÒ©ÉÉÅ.

{É¾Ó lÉÉà 2047 +É´Éà l«ÉÉùà ~ÉiÉ +©Éà +à W
¡ÉüÉ ~ÉÚUlÉÉ ù¾Ò¶ÉÖÅ - ``«ÉÖ´ÉÉ{ÉÉà G«ÉÉÅ Uà?'' W´ÉÉ¥É
»Éù³ ù¾à¶Éà - lÉà+Éà l«ÉÉÅ {ÉoÉÒ, V«ÉÉÅ lÉà©É{Éà ¾Éà´ÉÖÅ
Xà>+à ¾lÉÖÅ, HÉùiÉHà lÉà©É{Éà l«ÉÉÅ ~É¾ÉáSÉ´ÉÉ qÒyÉÉ
W {É¾ÉàlÉÉ. ¾´Éà ~É»ÉÅqNÉÒ +É~ÉiÉÒ Uà - «ÉÖ´ÉÉ{ÉÉà{Éà
q¶ÉÇH ùÉLÉ´ÉÉ{ÉÉ Hà Ê{ÉiÉÇ«ÉHlÉÉÇ ¥É{ÉÉ´É´ÉÉ{ÉÉ, HÉùiÉ
Hà +àH ´ÉÉlÉ »~Éº÷ Uà -

«ÉÖ´ÉÉ{ÉÉà §ÉÊ´Éº«É {ÉoÉÒ... lÉà+Éà +ÉW Uà +{Éà
+ÉW{Éà +´ÉNÉiÉ¶ÉÉà lÉÉà +É´ÉlÉÒ HÉ±É LÉÉ±ÉÒ W ù¾à¶Éà.
Mission 2047 ©ÉÉmÉ +àH rÊº÷ {ÉoÉÒ - lÉà +àH
W´ÉÉ¥ÉqÉùÒ Uà +{Éà +É W´ÉÉ¥ÉqÉùÒ l«ÉÉùà W ~ÉÚiÉÇ
oÉ¶Éà, V«ÉÉùà «ÉÖ´ÉÉ{ÉÉà{Éà q¶ÉÇH {É¾Ó, ~ÉùÅlÉÖ Ê{ÉiÉÇ«ÉHlÉÉÇ
lÉùÒHà »´ÉÒHÉù´ÉÉ©ÉÉÅ +É´É¶Éà.

dygQ„v$ gpgÆ A¡ÞX$ L$py„.
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¡ÉÉoÉÇ{ÉÉ ùÉLÉà±É {ÉoÉÒ!

¶ÉÖu NÉÖWùÉlÉÒ §ÉÉºÉÉ©ÉÉÅ `¡ÉÉoÉÇ{ÉÉ' ¶É¥q{ÉÉà +oÉÇ
oÉÉ«É Ê´É{ÉÅlÉÒ Hà +ùW! Wà©ÉÉÅ HÉÅ>H ©ÉÉNÉiÉÒ Hù´ÉÉ©ÉÉÅ
+É´ÉlÉÒ ¾Éà«É! ¡É§ÉÖ{ÉÉ NÉÖiÉNÉÉ{É NÉÉ´ÉÉ ©ÉÉ÷à ¡ÉÉoÉÇ{ÉÉ
HùÒ »ÉÖLÉ{ÉÒ ©ÉÉNÉiÉÒ HùÉlÉÒ ¾Éà«É Uà! HÉà> »ÉNÉÉÅ
»ÉÅ¥ÉÅyÉÒ, Ê©ÉmÉ ´ÉNÉàùà{Éà +É©ÉÅÊmÉlÉ HùÒ +à©É{ÉÒ ¾ÉWùÒ
©ÉÉ÷à ¡ÉÉoÉÇ{ÉÉ HùÉlÉÒ ¾Éà«É Uà! +É~ÉiÉÒ §ÉÚ±É oÉÉ«É
lÉÉà ©ÉÉ£Ò ©ÉÉ÷à ¡ÉÉoÉÇ{ÉÉ HùÉ«É Uà.

+ÉW{ÉÉ »É©É«É©ÉÉÅ »´ÉW{É{ÉÉ ©ÉÞl«ÉÖ ¥ÉÉq HÖ÷ÖÅ¥ÉÒ+Éà
`¡ÉÉoÉÇ{ÉÉ' ¶É¥q +à Êq´ÉÅNÉlÉ +Él©ÉÉ ©ÉÉ÷à `¶ÉÉàH»É§ÉÉ'
ùÉLÉ´ÉÉ Hà {É ùÉLÉ´ÉÉ ©ÉÉ÷à ~ÉÊmÉHÉ©ÉÉÅ ±ÉLÉÉ´ÉlÉÉ
¾Éà«É Uà!! WNÉlÉ©ÉÉÅ ©ÉÞl«ÉÖ qùàH ´«ÉÎGlÉ ©ÉÉ÷à Ê{ÉÊýÉlÉ
Uà +à »Él«É XiÉlÉÉ ¾Éà´ÉÉ UlÉÉÅ, ©ÉÉà¾©ÉÉ«ÉÉ{ÉÉ
¥ÉÅyÉ{É{Éà ±ÉÒPÉà, »´ÉW{É{ÉÒ SÉÒùÊ´ÉqÉ«ÉoÉÒ Àq«É ´«ÉÊoÉlÉ
oÉÉ«É Uà l«ÉÉùà +{«É HÖ÷ÖÅ¥ÉÒ+Éà, Ê©ÉmÉÉà +{Éà Ê¾lÉàSUÖ+Éà
lÉù£oÉÒ »ÉÉÅl´É{É, Àq«É{ÉÒ ´«ÉoÉÉ ¾³´ÉÒ Hù´ÉÉ ©ÉÉ÷à,
W°ùÒ ¥É{Éà Uà!

+É~ÉiÉÉ ~É Ú´É ÇXà, HSU©ÉÉ Å +à©É{ÉÉ ´É»É´ÉÉ÷
qù©«ÉÉ{É, HÖ÷Ö Å¥É©ÉÉÅ oÉlÉÉ ©ÉùiÉ{ÉÉ LÉ¥Éù, +{«É
NÉÉ©ÉÉà{ÉÉ »ÉNÉÉÅ{Éà HÉà> ©ÉÉiÉ»É (LÉàÊ~É«ÉÉà) »ÉÉoÉà H¾Ò
©ÉÉàH±ÉlÉÉ +oÉ´ÉÉ ~ÉÉà»÷HÉeÇ (Wà `©Éà±ÉÉà' H¾à´ÉÉlÉÉà)
±ÉLÉÒ{Éà WiÉÉ´ÉlÉÉ! lÉà ¥ÉÉq »ÉÉqeÒ ùÉLÉlÉÉ, Wà
Hà÷±ÉÉH Êq´É»ÉÉà »ÉÖyÉÒ ù¾àlÉÒ, HÉùiÉHà +É´ÉÉ-NÉ©É{É{ÉÉ
]e~ÉÒ »ÉÉyÉ{ÉÉà{ÉÉ +§ÉÉ´Éà, qÚù{ÉÉÅ NÉÉ©ÉàNÉÉ©ÉoÉÒ »ÉNÉÉÅ-
»ÉÅ¥ÉÅyÉÒ+Éà, +{ÉÖHÚ³lÉÉ+à »ÉÉÅl´É{ÉÉ +É~É´ÉÉ +É´ÉlÉÉ

Wà `NÉÖeÉ´ÉÉù' H¾à´ÉÉlÉÖ Å +{Éà PÉiÉÉ Êq´É»ÉÉà »ÉÖyÉÒ

SÉÉ±ÉlÉÖ Å!

NÉÖeÉ´ÉÉù{ÉÒ ¡ÉoÉÉ +Ê{É´ÉÉ«ÉÇ NÉiÉÉlÉÒ! ~ÉùNÉÉ©ÉoÉÒ

+É´ÉlÉÉ »ÉÅ¥ÉÅyÉÒ+Éà NÉÉ©É{ÉÉ ~ÉÉqù©ÉÉÅ +É´Éà +à÷±Éà

C§ÉHeà ¥Éà»ÉÒ £ÉÊù«ÉÉà ©ÉÉàhÉ ~Éù hÉÅHÒ ©ÉÉà÷àoÉÒ ~ÉÉàH

©ÉÚHà! +É ~ÉÉàH »ÉÉÅ§É³Ò NÉÉ©É{ÉÉà W HÉà>, ©ÉÞlÉH{ÉÉ

PÉùà W> »É©ÉÉSÉÉù +É~Éà Hà »ÉNÉÉÅ NÉÖeÉ´ÉÉù +É´«ÉÉÅ

Uà +à÷±Éà +à PÉù{ÉÉ ~ÉÖùÖºÉÉà lÉà©É W ~ÉÉeÉà¶ÉÒ+Éà

§ÉàNÉÉ ©É³Ò »ÉÉ©Éà ~ÉÉqù©ÉÉÅ X«É! l«ÉÉÅ +É´Éà±É »ÉNÉÉÅ

»ÉÉoÉà ¥Éà»ÉÒ ùeà! »ÉÉoÉà NÉ«Éà±ÉÉ ~ÉÉeÉà¶ÉÒ+Éà ¥ÉyÉÉ{Éà

+É¹ÉÉ»É{É +É~Éà, ùe´ÉÉ{ÉÖÅ ¥ÉÅyÉ oÉÉ«É +à÷±Éà ¥ÉyÉÉ

©ÉÞlÉH{ÉÉ PÉùà +É´Éà V«ÉÉÅ +à PÉù{ÉÒ »mÉÒ+Éà{Éà »ÉÉÅl´É{É

+É~Éà, £Ê³«ÉÉ{ÉÉ ~ÉeÉà¶ÉÒ+Éà +É´Éà±É ©É¾à©ÉÉ{ÉÉà{Éà

`LÉÉùÒ ©ÉÉ{ÉÒ' ©ÉÉ÷à ±É> X«É! W©«ÉÉ ¥ÉÉq +É´Éà±É

»ÉNÉÉÅ oÉÉàeÉ »É©É«É ©ÉÉ÷à ùÉàHÉ>{Éà ùX ±Éà, +É ùÒlÉà

NÉÖeÉ´ÉÉù oÉlÉÒ!

l«ÉÉù ~ÉUÒ »É©É«ÉÉÅlÉùà +É~ÉiÉÉà »ÉÉä{ÉÉà, qÉàh»ÉÉà/

¥É»ÉÉà ´ÉºÉÉâoÉÒ ©ÉÖÅ¥É>{ÉÉà ´É»É´ÉÉ÷ oÉ«ÉÉà, ©ÉùiÉ LÉ¥Éù

©É¾ÉùÉW/©ÉÉiÉ»É{ÉÉ »ÉÉq ~ÉÉeÒ +~ÉÉlÉÉ, ¥Éà-mÉiÉ

Êq´É»É »ÉÉqeÒ ùLÉÉlÉÒ! ~ÉUÒ »É©É«ÉÉÅlÉùà ~ÉÊmÉHÉ

¡ÉHÉÊ¶ÉlÉ oÉ>! (+ÅqÉWà ~ÉÉÅSÉàH ´ÉºÉÇ +NÉÉA, LÉ¥Éù

~ÉÊmÉHÉ{ÉÒ ¶É°+ÉlÉoÉÒ +l«ÉÉù »É ÖyÉÒ{ÉÒ »É£ù,

~ÉÊmÉHÉ{ÉÉ »´É©ÉÖLÉà +É~É´ÉÒlÉÒ `~ÉNÉqÅeÒ'©ÉÉÅ ±ÉàLÉ°~Éà,

¸ÉÒ©ÉlÉÒ ±ÉÒ±ÉÉ´ÉlÉÒ ©ÉÉ´ÉY qàÊh«ÉÉ lÉù£oÉÒ ùWÚ

Hù´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà±É)!

+É Ê´É§ÉÉNÉ©ÉÉÅ U~ÉÉ«Éà±É ~ÉmÉÉà »ÉÉoÉà lÉÅmÉÒ+Éà »É¾©ÉlÉ Uà +à©É ©ÉÉ{É´ÉÖÅ {É¾Ó - lÉÅmÉÒ+Éà

~ÉNÉqÅeÒ{Éà ~ÉmÉ~ÉNÉqÅeÒ{Éà ~ÉmÉ
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yÉÒùà yÉÒùà +É~ÉiÉÒ ´ÉyÉlÉÒ ´É»lÉÒ{ÉÉà ©ÉÖÅ¥É>{ÉÉÅ

~ÉùÉÅ©ÉÉÅ ´É»É´ÉÉ÷ Ê´É»lÉ«ÉÉâ. »ÉÉqeÒ{ÉÉà »É©É«É qÉàh oÉÒ

¥Éà H±ÉÉH Wà÷±ÉÉà W ùÉLÉÒ, ©ÉÉáPÉÉ §ÉÉeÉ{ÉÉ, ¾Éà±É

lÉoÉÉ »É©ÉÉW{ÉÒ ´ÉÉeÒ+Éà©ÉÉÅ ùÉLÉ´ÉÉ{ÉÒ ´«É´É»oÉÉ oÉlÉÒ

NÉ>!

+É »É ÖyÉÉùÉ oÉlÉÉ Å, »ÉÉqeÒ ¶É¥q `¡ÉÉoÉ Ç{ÉÉ'°~É à

~ÉÊù´ÉÊlÉÇlÉ oÉ«ÉÉà! Hà©É oÉ«ÉÉà, HÉàiÉà ¶É° H«ÉÉâ, LÉàù,

+à »ÉÅ¶ÉÉàyÉ{É{ÉÉà Ê´ÉºÉ«É Uà!

NÉÉ«ÉH ©ÉÅe³ +É´ÉÒ oÉÉàeÉÅ §ÉW{É/»lÉ´É{É NÉÉ>, ¡É§ÉÖ

~ÉÉ»Éà ©ÉÞlÉH +Él©ÉÉ ©ÉÉ÷à ~Éù©É¶ÉÉÅÊlÉ{ÉÒ «ÉÉSÉ{ÉÉ  HùÒ

¶ÉÉàH»É§ÉÉ ~ÉÚùÒ Hùà! »É¾§ÉÉNÉÒ oÉ{ÉÉù »ÉÉä ©ÉÞlÉH{ÉÉ

HÖ÷ÖÅ¥ÉÒ+Éà{Éà +É ¶ÉÉàH{ÉÒ PÉeÒ©ÉÉÅ, ¾ÉoÉ XàeÒ ©ÉÚH

»ÉÉÅl´É{É +É~Éà +{Éà UÚ÷É ~Éeà! »É©ÉÉW{ÉÉ ¸ÉÒ©ÉÅlÉ

©ÉÉà§ÉÒ Hà qÉ{Éà¹ÉùÒ ´«ÉÎGlÉ{ÉÖ Å +´É»ÉÉ{É oÉÉ«É lÉÉà

lÉà©É{ÉÒ ¸ÉuÉÅWÊ±É »É§ÉÉ ùLÉÉ«É Wà©ÉÉÅ +à Êq´ÉÅNÉlÉ

´«ÉÎGlÉ{ÉÉ NÉÖiÉNÉÉ{É NÉ´ÉÉ«É!!! ¾´Éà lÉÉ à +É´ÉÒ

¶ÉÉàH»É§ÉÉ (¡ÉÉoÉÇ{ÉÉ!) ~ÉiÉ WÚW ¡É©ÉÉiÉ©ÉÉÅ ùLÉÉ«É

Uà! °¥É°©ÉÉÅ »ÉÉÅl´É{É{ÉÒ +~ÉàKÉÉ {ÉoÉÒ ù¾Ò! £GlÉ

£Éà{É Hà »ÉÅqà¶É ©ÉÉù£lÉ »ÉÉÅl´É{É »´ÉÒHÉ«ÉÇ Uà! ©ÉÞlÉH{ÉÉ

+É~lÉW{ÉÉà{Éà »É©É«É{ÉÉà +§ÉÉ´É, »ÉÉqeÒ{ÉÉ LÉSÉÇ{ÉÒ

+{ÉÉ´É¶«ÉHlÉÉ, ¾ÉWùÒ +É~É{ÉÉù »ÉNÉÉÅ, »ÉÅ¥ÉÅyÉÒ +{Éà

Ê©ÉmÉÉà{ÉÉ »É©É«É +{Éà »ÉNÉ´ÉelÉÉ{ÉÉà Ê´ÉSÉÉù, Hà »ÉÉqeÒ

¡ÉoÉÉ {É ùÉLÉ´ÉÉ{ÉÒ +ÉyÉÖÊ{ÉH Ê´ÉSÉÉù»ÉùiÉÒ ´ÉNÉàùà

HÉùiÉÉà ¾Éà> ¶ÉHà!

+É ¥ÉyÉÉ »ÉÖyÉÉùÉ XàlÉÉ +à©É ±ÉÉNÉà Uà Hà +ÉWà

©ÉÉiÉ»É LÉÚ¥É +ÉyÉÖÊ{ÉH Ê´ÉSÉÉù yÉùÉ´ÉlÉÉà oÉ«ÉÉà Uà!

»ÉÅ»ÉÉù{ÉÒ A~ÉÉyÉÒ+Éà, ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ ©ÉÉà§ÉÉ{ÉÒ X³´ÉiÉÒ,

HÉ©ÉHÉW{ÉÒ ´«É»lÉlÉÉ ´ÉNÉàùà{Éà ±ÉÒyÉà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ »{Éà¾Ò+Éà

+{Éà +É~lÉW{ÉÉà ¡Él«Éà{ÉÉà ¡Éà©É lÉoÉÉ ±ÉÉNÉiÉÒ »ÉÅHà±ÉÒ

±ÉàlÉÉà X«É Uà!! ´ÉÉè÷Ã»É+è~ÉoÉÒ ©ÉÉiÉ»É ©ÉÉiÉ»ÉoÉÒ

qÚù oÉ«ÉÉà Uà lÉà©É W {ÉYH ~ÉiÉ +à÷±ÉÉà W +É´«ÉÉà

Uà! +©ÉàÊùHÉ ´É»ÉlÉÉà »ÉÅ¥ÉÅyÉÒ »ÉàHÅeÉà©ÉÉÅ °¥É° qàLÉÉ

qà Uà, V«ÉÉùà ~ÉeÉà¶É©ÉÉÅ HÉàiÉ ù¾à Uà +à{ÉÒ XiÉ

{ÉoÉÒ ¾ÉàlÉÒ!

`¡ÉÉoÉÇ{ÉÉ ùÉLÉà±É {ÉoÉÒ' +à ¶É¥q¡É«ÉÉàNÉ W +«ÉÉàN«É

±ÉÉNÉà Uà! `¡ÉÉoÉÇ{ÉÉ' ¶É¥q{Éà ¥Éq±Éà `¶ÉÉàH»É§ÉÉ ùÉLÉà±É

{ÉoÉÒ' ¶É¥q ´ÉyÉÖ «ÉÉàN«É ù¾à¶Éà!

¶ÉÉàH»É§ÉÉ ùÉLÉ´ÉÒ Hà {É¾Ó +à ¡Él«ÉàH{ÉÒ »´ÉlÉÅmÉ

Ê´ÉSÉÉùyÉÉùÉ lÉoÉÉ »ÉÅXàNÉÉà ~Éù +´É±ÉÅÊ¥ÉlÉ Uà! ©Éá

©ÉÉùÉ Ê´ÉSÉÉù ùWÚ H«ÉÉ Ç  Uà, ´ÉÉSÉHÉ à ~ÉÉ àlÉÉ{ÉÒ

Ê´É´ÉàH¥ÉÖÎyyÉ +{Éà lÉHÇ¥ÉÖÎyyÉ ´ÉÉ~ÉùÒ «ÉoÉÉ«ÉÉàN«É Ê{ÉiÉÇ«É

±É> ¶ÉHà Uà!

Uà±±Éà +àH Ê´É{ÉÅlÉÒ
»´ÉW{É Hà »ÉÅ¥ÉÅyÉÒ{ÉÉ ©ÉÞl«ÉÖ ¥ÉÉq SÉKÉÖqÉ{É, l´ÉSÉÉqÉ{É,

+´É«É´ÉqÉ{É Hà qà¾qÉ{É, Wà ~ÉiÉ ¶ÉG«É ¾Éà«É lÉà,

+ÉW{ÉÉ ©ÉÉ{É´ÉÒ{ÉÒ +OÉÒ©É W°Êù«ÉÉlÉ »É©ÉY, +´É¶«É

HùÉ«É +à >SU{ÉÒ«É Uà! H«ÉÖÈ, HùÉ´«ÉÖÅ +{Éà +{ÉÖ©ÉÉàq«ÉÖÅ

+à ~É Öi«É{É Ö Å  HÉ©É Uà! SÉKÉ ÖqÉ{É HÉ à> ¥É à +ÅyÉ

´«ÉÎGlÉ+Éà{É à xÊº÷ +É~ÉÒ ¶ÉHà, l´ÉSÉÉqÉ{É HÉà>

+ÉHÎ»©ÉH 60 oÉÒ 70 ÷HÉ ¥É³Ò NÉ«Éà±É ´«ÉÎGlÉ{Éà

¥ÉSÉÉ´ÉÒ Y´É{É ¥ÉKÉà! +´É«É´ÉqÉ{É lÉoÉÉ qà¾qÉ{É,

+É´ÉlÉÒ HÉ±É{ÉÉ ©ÉÉ÷à lÉä«ÉÉù oÉlÉÉ eÉèG÷ùÉà{Éà ©ÉÉ{É´É

¶ÉùÒù{ÉÒ Ê´É[ÉÉÊ{ÉH »É©ÉW ´ÉyÉÉùÒ, Ê{É~ÉÖiÉ oÉ´ÉÉ©ÉÉÅ

©Éqq°~É oÉÉ«É Uà! +É ¥ÉÉ¥ÉlÉà +É~ÉiÉÉà »É©ÉÉW

XNÉÞlÉ oÉÉ«É +à´ÉÒ +É¶ÉÉ! »ÉÉä{ÉÖÅ ©ÉÅNÉ±É oÉÉ«É +à´ÉÒ

§ÉÉ´É{ÉÉ »ÉÉoÉà...

´É»ÉÅlÉ WàcÒ¥ÉÉ> ±ÉÒ±ÉÉyÉù NÉÉ±ÉÉ - HSU Hà»ÉùÒ
qà´É~ÉÖù / ©ÉÖ±ÉÖ Åe

©ÉÉà.& 84510 98678
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Ê©ÉcÉ,

lÉeá ¾ÉiÉà HÉ{Éá-©ÉÅlÉù Ê´ÉNÉùWá HSUÒ ¶É¥qáY

NÉÉ±É HÅ>yÉà càc "´É'Wà ´ÉoÉÉiÉ©Éá ~ÉÖNÉÉ»ÉÓ. NÉà ©ÉàiÉà

~ É É Å  (1) »ÉH - ¶ÉH, (2) »ÉH{É - §ÉÉ Ê ´ É

¶É Ö§ÉÉ¶É Ö§É»ÉÚSÉH ÊSÉ¾Ã{É(Omen) (3) »ÉH{É -

{É´ÉÉ ´ÉºÉ â HÖ Å§ÉÉù wÉùÉ +~ÉÉlÉ Ö Å ©ÉÒcÖ Å. >{ÉÒ mÉà

¶É¥qáY SÉSÉÉÇ ÊH>. ¾ÉiÉà ~ÉNÉ ©ÉÅhÒ«ÉÖ Å +NÉÒ«ÉÉ...

(1) »ÉH{É - (~ÉÖ Å) ¶ÉÖ§É ±ÉKÉiÉ - »ÉÅHàlÉ . (m)

- good sign

(´ÉÉG«É) >ùÉ ~ÉùÒKÉÉ Êe{Éà±ÉÉ Ê´É_ÉàlÉÒ lÉ ¥ÉÉ>

<{ÉHà e@ LÉÉùÉ>{Éà »ÉH{É HùÉ«ÉÉÅ.

(2) »ÉH{É (~ÉÖ.) - ¶ÉÖ§É HÉ«ÉÇ Hà »ÉÉàqÉ >.{ÉÖ Å ¡ÉlÉÒH

(m) - good symbol

(´ÉÉG«É) ~ÉÉÅ X±ÉÚ§ÉÉ ´É÷É PÉÉàeÒ ÊNÉeÒ, +W

ANÉèXà »ÉH{É Xà »É´ÉÉ °Ê~É«ÉÉà ~ÉiÉ Êe> Êe{ÉÚ Å.

(3) »ÉH{É (~ÉÖ Å) - WùÒH SÉÉLÉ´ÉÖ Å lÉà.

(´ÉÉG«É) §É±É à +ÉÅHà eÉ«ÉÉ¥ÉÒ÷Ò»É +É«É »É à

LÉÉ>X ©É, ~ÉiÉ »ÉH{É lÉ H«ÉÉè, ~ÉÉÅ ´ÉÉùÒ

yÉÒ ~Éè±ÉÒ«ÉÉù ±É~É> §É{ÉÉ«ÉÅ +É«ÉÅ.

"»ÉH{É' > ~ÉÉ è Ê]Ê÷´É ¶É¥q +É«É ~ÉiÉ §ÉÉºÉÉ

~ÉÉèÊ]Ê÷´É Ê©ÉÅX {ÉèNÉàÊ÷´É +ùoÉ ~ÉiÉ HhÒ »ÉNÉà +èeÒ

>±É©ÉÒ +É«É §É±ÉÉ!

~É{É~É÷Ò & »ÉH{É {ÉèùÒ{Éà ~ÉÉÅ HÉà«É H©É H«ÉÅÚ lÉ C H©É

»É£³ oÉÒ«Éà - Ê»ÉyÉ oÉÒ«Éè. >{É ©ÉÉ{«ÉlÉÉ Hà AoÉ±ÉÉ>

Ê´ÉWè +èeÉà Ê¾HeÉà °Êh¡É«ÉÉàNÉ +É«É, > HÖùÉà SÉàlÉÉà

»Éà »ÉÖiÉÉà!

+»ÉÓ©ÉÖ+É "»ÉH{É §ÉÉ>{Éà' +W +ÉÅWà PÉùá

+É«ÉÉ »ÉÓ. lÉ {Éà«ÉÉâ lÉ +ÉÅY eè±ÉÒ¥ÉÉù lÉÉeÉSÉÅq

±É÷G«ÉÉlÉà. Ê¾lÉà ¶É¥q "»ÉH{É' Hà °Êh¡É«ÉÉàNÉ wÉùÉ

{ÉHÉùÉl©ÉH ùÒlÉà ¡É«ÉÉàWà©Éá +É«ÉÉà +É«É. »ÉH{ÉXà

´ÉÒSÉÉù »É£³lÉÉ©Éá ~ÉÊùiÉ©ÉiÉÖÅ LÉ~Éè, ~ÉiÉ Wèù HÉ«ÉÇ

»É£³ {É oÉÒ«Éà l«ÉÉùà ¾³´Éà H÷ÉKÉ©Éá ¥ÉÉà±ÉÉWÅyÉ±É

´ÉÉG«É »ÉH{É Hà {ÉHÉùÉl©ÉH §É{ÉÉ> Ueà. ¾Ò +É«É

§ÉÉºÉÉXà XyÉÚ.

§ÉÉºÉÉ Wèù ~ÉÉ è Ê]Ê÷´É oÉÒ+è lÉÒ lÉ àù WáH à

lÉÉùÉSÉ ÅyÉ/lÉÉeÉSÉ ÅyÉ S«ÉÉ Å ´ÉÉ Å lÉ áH à ùLÉÉùÉ à ~ÉiÉ

SÉÉè´ÉÉWà. lÉÉeÉà PÉùY ùKÉÉ Hùà lÉÉà >lÉùà ""ùLÉÉùÉà''.

§É{ÉÒ ´«ÉÉà {É §ÉÉ´É »ÉXà ~ÉÉèÊ]Ê÷´É !

§É±Éá lÉeá §ÉÚ ÅNÉùÉà ¾oÉ©Éá ùLÉX!

- +ÉÅXà Ê´É¶É{É

©ÉÉ à.& 9820456899

M  »ÉÅ~ÉÉqH & Ê´É¶É{É ~ÉÉ{É¥ÉÉ> qà́ ÉùÉW {ÉÉNÉeÉ   M

"lÉàW' HeáH ~ÉÉÅX Ê¾lÉà, HÉ«É©É eÓ C±ÉÒ ´ÉáyÉÉ,

~ÉÉùHÉ lÉÉÅ §É±Éá, ~ÉÉÅHà Ê~ÉÅhX ~É §ÉÖ±ÉÒ ´ÉáyÉÉ.

Ê¾±ÉÒ ÊNÉ{É, Ê©É±ÉÒ ÊNÉ{É, ¾Ò ©ÉÉè§ÉlÉ Xà ©ÉàeÉà
SÉå eÒ«ÉáWà Y«ÉiÉ©Éá "lÉàW' LÉÉà§ÉùÉà HèeÉà.

- HÊ´É "lÉàW'

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

.

.

.

.

.
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`` Ss oesmle ''
cesje ner JekeÌle yetje Lee efkeÀ ceQ lesjs meeLe jne,

cegPes Helee veneR keÌ³et B lesjs meeLe cesje mebieeLe jne~

Ss F&éej keÀes Hetpeves Jeeues keÀYeer leveneF&
ceW Kegomes Hetí uesvee,

Jeeoe keÀjkesÀ Yeer cesjs mejHej
keÌ³et B ve lesje neLe jne???

lesjer efve³ele ceW ³es kewÀmee yeoueeJe?
Deye ceQ keÌ³ee keÀj mekeÀlee ntB?

HeÀemeuee efkeÀveeje nes ³ee cePeOeej keÀmleer
neskeÀj Yeer ceQ [tye mekeÀlee ntB~

¡É´ÉÒiÉ W´Éàù¥Éà{É qÉ©ÉY NÉÉàNÉùÒ  (¡Éà©É) -
qÊ¾Å»Éù -  £Éà{É & 2895 3459

Ê»ÉùÒ ´«ÉÉà Ê{ÉÅh~ÉiÉ

+LÉ Ê©ÉÅX{ÉÚÅ Ê»ÉùÒ ´«ÉÉàlÉà Ê{ÉÅh~ÉiÉ,
HÉNÉùY ¾ÉàeÒ©Éá NÉùÒ ´«ÉÉàlÉà Ê{ÉÅh~ÉiÉ.

XyÉÖÅ Ê±ÉHÉ> ùLÉ>«ÉÚÅ +Å> LÉÓSÉà©Éá,
>÷É>÷Ò©Éá Ê§ÉùÒ ´«ÉÉàlÉà Ê{ÉÅh~ÉiÉ.

C yÉÚ¥ÉÉHÉ ´ÉÉ«É©ÉàÅ Êe{ÉÉ'´ÉÉ ©ÉoÉÉà©ÉoÉ,
÷Ö¥ÉÒ Êe>{Éà ´ÉùÒ lÉùÒ ´«ÉÉàlÉà Ê{ÉÅh~ÉiÉ.

÷Éà~ÉÒ, UÉ±É ~ÉèùÒ §É{ÉÒ Ê´É{ÉÚÅ ¥ÉÉ>-+yÉÉ,
PÉùùÉÅyÉ©Éá ©ÉÉàlÉÒ Ê~ÉùÉà> ´«ÉÉàlÉà Ê{ÉÅh~ÉiÉ.

{É eÖLÉ, {É ÊSÉÅyÉÉ, ¥É»É, ÊLÉ±ÉÒ ÊLÉ±ÉÉ«ÉÚÅ,
XyÉÚY UeÒ Ê£ùÉ> ´«ÉÉàlÉà Ê{ÉÅh~ÉiÉ.

§ÉÉ{ÉÖ¥Éà{É »ÉÉ´É±ÉÉ `§Ér'

+É£lÉÚÅ
+SÉá §É±ÉàÅ {É NÉ©Éè >lÉùÒ«ÉÚÅ +É£lÉÚÅ,

´Éè >ùÉyÉÉà ¥ÉùÖÅHÉà, HÉà {ÉÅ +SÉÓyÉÒ +ÉÅSÉ.

§É±Éá eÖ±Éá, {É©Éá ÷Éù, ~É{É, yÉÖ¥ÉyÉÉà {ÉÅ,
oÉÖe ¾Ú+è ©ÉW¥ÉÚlÉ, +SÉÓyÉà ´ÉÉ ´ÉÉÅSÉ.

¾Ò«Éá ¾Ö+è ¾É©É, Ê´É»É´ÉÉ»É XlÉ lÉá,
AHùÒ oÉÓyÉÉ ~ÉÉù, §É±Éá +SÉà ´ÉÉ÷ NÉÉÅSÉ.

»ÉSÉà {Éá Ê{ÉeÚ»ÉÒXà W±ÉàlÉÉà ¾oÉ C,
©ÉoÉà´ÉÉùÉà, HÉà«ÉY {ÉlÉÉà ÊNÉ{Éè ±ÉÉÅSÉ.

+É«É ´ÉyÉàXà Ê~ÉÅhY ©ÉÉà+Ée ÊWÅyÉ©Éá,
`HÖ»ÉÖ©É' ùä ÊSÉlÉ©Éá ~ÉÉÅ §É±ÉÉ {Éá ~ÉÉÅY ©ÉÉc.

HÖ»ÉÖ©É NÉÉ±ÉÉ ...`HÖ»ÉÖ©É'.
§ÉÉàX«É... ©ÉÖ±ÉÖÅe

»ÉÉ´É ¾àH±ÉÉà NÉÅXà +É«É...
´É»lÉÒWà +§ÉÉ´ÉXà §ÉÉù,
»ÉÖ_ÉHà W LÉ¥Éù +É«É...!

£ùÒ«Éà £ùÒ«Éà +àH±É eÉàH±É ©ÉHÉ{É LÉÖ±ÉÉ +Å>,
eÒ«ÉÉùÒX eÒ+É, ¾ÉàùÒX ùe, Ê©Éeà {ÉÉÅ LÉÉlÉù +É«É.

©ÉÉeÚ+á Ê´ÉNÉù
¾àH±Éà lÉè´ÉÉù ©É{ÉÉ«ÉY

eÖLÉ±É ©ÉÉèW,
C WÖHÉà ©ÉÉiÉà{Éá

A{ÉWà +ÉÅyÉùàHà W LÉ¥Éù +É«É,
ANÉÉàiÉà +§É©Éá £ÉNÉiÉÒ ~ÉÚ{É©É Xà SÉÅyÉù »ÉÉàùá

HeÉ+à ANÉÉà +É«É.
¾ÉèùÒY Xù X ùe A{É©Éá Ê§ÉùàY HÉà»ÉÒ»É HùÒ+álÉÉ..

+ÉB SÉÉÅyÉùÒHà ~ÉÒ«ÉiÉ HùÒ+ÉÆlÉÉà {Éá
¾ÉèùÒ X hÖH §Éùà Ê´É_ÉÉlÉÉà!

W«Éà¶É §ÉÉ{ÉÖ¶ÉÉ±ÉÒ ``W«ÉÚ''
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 (lÉÉ. 1 ©ÉÉSÉÇ, 2026 oÉÒ  lÉÉ. 31©ÉÉSÉÇ, 2026)

SÉKÉÖqÉ{É & B    qà¾ /l´ÉSÉÉqÉ{É & E   +´É«É´ÉqÉ{É & <

¡ÉÉoÉÇ{ÉÉ ùÉLÉà±É {ÉoÉÒ
{ÉÉ©É B©Éù NÉÉ©É ¾É±Éà

Aq«É Hà¶É´ÉY NÉeÉ 57 ©ÉÉà÷Ò ´ÉùÅeÒ ©ÉÉà÷Ò ´ÉùÅeÒ

{É´ÉÒ{É qà´ÉY ±ÉyÉÖ NÉÉàNÉùÒ 68 ÷ÉàeÉ ©É±ÉÉe

¾»É©ÉÖLÉ ©ÉàPÉY ~ÉÉ»ÉÖ UàeÉ 73 HÖÅqùÉàeÒ Ê´É±Éà ~ÉÉ±Éâ

+ÉiÉÅqY {ÉÉNÉY Ê¶É´ÉY ùÉÅÊ§É«ÉÉ 74 §ÉÉàX«É ¥ÉÉàùÒ´É±ÉÒ

ùlÉ{É¥Éà{É ´É±±É§ÉY {ÉÉNÉY UàeÉ 90 ¾É±ÉÉ~ÉÖù ´ÉÉ¶ÉÒ

©ÉÒ{ÉÉKÉÒ¥Éà{É ¡É´ÉÒiÉSÉÅr ¡Éà©ÉY NÉÉ±ÉÉ 78 ¥ÉÉùÉà> ´ÉeÉàqùÉ

W«É´ÉÅlÉÒ qÉ©ÉY ©ÉÉàlÉÒ ~ÉÉ»Ée 80 qàÊh«ÉÉ eÉáÊ¥É´É±ÉÒ

©ÉÉ. »ÉÉHù¥Éà{É Xq´ÉY HÖÅ´ÉùY qàÊh«ÉÉ 92 ¥ÉàùÉX qÉqù

¡ÉHÉ¶É ¶ÉÉ©ÉY ©ÉÉ©ÉÊiÉ«ÉÉ 77 »É©ÉÉPÉÉàPÉÉ ¾äqùÉ¥ÉÉq

»ÉÖÅqùY ©ÉÖ±ÉY {Éù¶ÉÒ ¶ÉÉ¾ / NÉÉ±ÉÉ 89 ±ÉÖiÉÒ NÉÉàùàNÉÉ©É

¾ÒùY ´É»É{ÉY qà´ÉY ~ÉÉ»Ée 90 §ÉÉàX«É §ÉÉÅeÖ~É

+.»ÉÉä. CÊ©ÉÇ±ÉÉ yÉ{ÉY ¡Éà©ÉY NÉÉ±ÉÉ 68 {ÉÉ{ÉÉ ùlÉÉÊe«ÉÉ SÉà©¥ÉÖù

+.»ÉÉä. {ÉÚlÉ{É Ê¥É~ÉÒ{É ÷ÉàHù¶ÉÒ NÉeÉ 64 qÖNÉÉÇ~ÉÖù oÉÉiÉÉ

¡É´ÉÒiÉÉ¥Éà{É NÉÉÅNÉY HÉ{ÉY UàeÉ 66 ~ÉÖ{ÉeÒ eÉáÊ¥É´É±ÉÒ

ùàLÉÉ¥Éà{É ´É»ÉÅlÉ ùÉPÉ´ÉY ¶ÉàÊc«ÉÉ 73 ©ÉÖ{rÉ eÉáÊ¥É´É±ÉÒ

SÉÒ©É{É ~Éq©É¶ÉÒ ´Éà±ÉY NÉÉ±ÉÉ 82 ©ÉÉà÷Ò LÉÉLÉù ©Éä»ÉÖù

©ÉÉ. +©ÉÞlÉ¥Éà{É ´É»É{ÉY HÉ{ÉY ©ÉÉàlÉÉ 95 Ê¥ÉqeÉ Ê´ÉùÉù

HÖ»ÉÖ©É H±«ÉÉiÉY ¾ù¶ÉÒ NÉÉ±ÉÉ 87 ±ÉÉ«ÉX ±ÉÉ±É¥ÉÉNÉ

+.»ÉÉä. SÉÅÊrHÉ +©ÉÞlÉ±ÉÉ±É ´ÉÒùY NÉÉàNÉùÒ 75 {ÉÉÅNÉ±É~ÉÖù §ÉÉ«ÉLÉ±ÉÉ

©ÉÊiÉ±ÉÉ±É Hà¶É´ÉY LÉàlÉ¶ÉÒ ùÉÅÊ§É«ÉÉ 84 NÉÖÅqÉ±ÉÉ ©ÉÖ±ÉÖÅe

LÉàlÉ¶ÉÒ Hà¶É´ÉY Y´ÉùÉW ~ÉÉ»Ée 80 §ÉÉàX«É ©ÉÒùÉ ùÉàe

¥ÉÉ¥ÉÉà «É¶É ÊHùÒ÷ NÉÉ±ÉÉ Êq13 eÉàiÉ H±«ÉÉiÉ

{ÉÉ©É B©Éù NÉÉ©É ¾É±Éà

+.»ÉÉä. ¾ºÉÉÇ ©ÉÊiÉ±ÉÉ±É lÉ±ÉH¶ÉÒ »ÉÉ´É±ÉÉ 60 §ÉÉàX«É eÉáÊ¥É´É±ÉÒ

{ÉÒÊlÉ{É ´Éà±ÉY ©ÉÉàiÉ¶ÉÒ NÉÉàNÉùÒ 63 ÷ÖÅeÉ PÉÉ÷HÉà~Éù

Ê¾ùà{É ©ÉÊiÉ±ÉÉ±É NÉÉÅNÉY §ÉàqÉ 72 §ÉÖW~ÉÖù ¥ÉáNÉ±ÉÉàù

¾à©É±ÉlÉÉ ±ÉK©ÉÒSÉÅq ùlÉ{É¶ÉÒ NÉeÉ 81 »ÉÉ§ÉùÉ> »ÉÉà±ÉÉ~ÉÖù

+.»ÉÉä. HÖ»ÉÖ©É ©ÉÖ±ÉSÉÅq ±ÉLÉ©É¶ÉÒ ´ÉÒùÉ 85 £ùÉqÒ Ê´ÉùÉù

SÉÖ{ÉÒ±ÉÉ±É Hà¶É´ÉY {Éù¶ÉÒ »ÉÉà{ÉÒ 86 ÷ÉàeÉ ´ÉÉ~ÉÒ

Ê{É©ÉÇ±É ¡ÉqÒ~É ±ÉK©ÉÒSÉÅq Ê´É»ÉÊù«ÉÉ 71 NÉh¶ÉÒ¶ÉÉ ¾äqùÉ¥ÉÉq

H±«ÉÉiÉY ±ÉLÉ©É¶ÉÒ ¾Å»ÉùÉW ´ÉÉàùÉ 81 NÉà±ÉeÉ ©ÉÖ±ÉÖÅe

©ÉÉà{ÉY ´Éà±ÉY §ÉÉù©É±É qàÊh«ÉÉ 87 §ÉÖW~ÉÖù Ê¥ÉqeÉ

ÊNÉùÒ¶É ¾Êù±ÉÉ±É HÉ{ÉY NÉÅNÉù 52 {ÉÉÅNÉ±É~ÉÖù HÉÅÊq´É±ÉÒ

+.»ÉÉä. Ê´É©É³É SÉÖ{ÉÒ±ÉÉ±É LÉÒ©ÉY NÉÅNÉù 76 U»ÉùÉ XàNÉà¹ÉùÒ

©ÉÅWÖ±ÉÉ A©Éù¶ÉÒ ùÉ©ÉY UàeÉ 79 ¥ÉÉeÉ ©ÉÖ±ÉÖÅe

¾ùLÉSÉÅq ´Éà±ÉY qà´ÉY NÉÉ±ÉÉ 66 ©ÉHeÉ eÉàÅÊ¥É´É±ÉÒ

©ÉyÉÖ +{ÉÖ~É ùÉ©ÉY §ÉàqÉ 72 §ÉÖW~ÉÖù ©ÉÉ÷ÖÅNÉÉ

ÊH¶ÉÉàù LÉÒ©ÉY {Éù¶ÉÒ ¶ÉÉ¾ / qàÊh«ÉÉ 78 HÉàeÉ«É qÉqù

©ÉÉ. ¡É§ÉÉ¥Éà{É {ÉÉNÉY Ê¶É´ÉY UàeÉ 80 {ÉÉ{ÉÉ §ÉÉÊe«ÉÉ +ÅyÉàùÒ

©ÉÉ.¾à©É±ÉlÉÉ¥Éà{É eÉè.±ÉLÉ©É¶ÉÒ A©Éù¶ÉÒ ùÉÅÊ§É«ÉÉ/¶ÉÉ¾ 95 ùÉ©ÉÉÊiÉ«ÉÉ §ÉÉ«ÉLÉ±ÉÉ

+.»ÉÉä. ´ÉÒiÉÉ¥Éà{É ¡É´ÉÒiÉ lÉ±ÉH¶ÉÒ qàÊh«ÉÉ 66 {ÉÉ{ÉÒ LÉÉLÉù qà´É±ÉÉ±ÉÒ

¸ÉÒ©ÉlÉÒ Î»©ÉlÉÉ¥Éà{É ù©Éà¶É HÉ{ÉY qàÊh«ÉÉ 73 ¥ÉàùÉX NÉÉàùàNÉÉ©É

SÉÅSÉ³¥Éà{É LÉÒ©ÉY {ÉÉ{ÉY HÉùÉiÉÒ 78 ©ÉÉà÷É ±ÉÉ«ÉX eÉáÊ¥É´É±ÉÒ

lÉÉùÉ¥Éà{É ù©Éà¶ÉSÉÅr qÉ©ÉY HÉùÉiÉÒ 75 eÖ©ÉùÉ ´ÉeÉàqùÉ

qÒ~ÉH ¾ùLÉSÉÅq ~ÉÉ»ÉÖ ´ÉÒùÉ 82 ùÉ«ÉiÉ ©É±ÉÉe

E

E
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E

{ÉÉ©É B©Éù NÉÉ©É ¾É±Éà

©É{ÉÒºÉÉ ¡É´ÉÒiÉ {ÉÉ{ÉY yÉùÉàe 63 ~ÉmÉÒ ©ÉÖÅrÉ

¥ÉÉ.úÉ. §ÉÉùlÉÒ HÖÅ´ÉùY ©ÉàPÉY »ÉÉà{ÉÒ 64 ´ÉeÉ±ÉÉ ©ÉÖ±ÉÖÅe

¾Êù±ÉÉ±É WàcÉ±ÉÉ±É ÷ÉàHù¶ÉÒ ~ÉÉà±ÉÊe«ÉÉ 78 lÉ±É´ÉÉiÉÉ oÉÉiÉÉ

¾à©É±ÉlÉÉ LÉÖ¶ÉÉ±É Y´ÉùÉW §ÉàqÉ 79 §ÉÖW~ÉÖù NÉÖiÉ~ÉÖùÒ

cÉHù¶ÉÒ ±ÉÉ±ÉY ùÉÅÊ§É«ÉÉ 85 ùÉ©ÉÉÊiÉ«ÉÉ Ê´ÉùÉù

W«Éà¶É {ÉÉNÉ¶ÉÒ NÉÉà»Éù UÉe´ÉÉ 58 ¥ÉÉeÉ ~É{É´Éà±É

{Éà©ÉSÉÅq +É»ÉyÉÒù lÉàW¶ÉÒ ©ÉÉùÖ 72 lÉ±É´ÉÉiÉÉ ~ÉÖ{ÉÉ

»ÉÖùà¶É ¾ÒùY PÉà±ÉÉ ¶ÉÉ¾/HàÊ{É«ÉÉ 80 ©ÉÖÅrÉ oÉÉiÉÉ

H»lÉÚù¥Éà{É ©ÉÉ´ÉY Ê¶É´ÉY {ÉÅqÖ 86 ¥ÉÉeÉ ©ÉÖ±ÉÖÅe

©É{É»ÉÖLÉ LÉÒ©ÉY ~ÉÖ{É¶ÉÒ ©ÉÉ©ÉÊiÉ«ÉÉ 75 HÖÅqùÉàeÒ NÉÉàùàNÉÉ©É

{Éà©ÉY {ÉàiÉ¶ÉÒ qà´É¶ÉÒ »ÉÉÊ±É«ÉÉ 83 {ÉÉ{ÉÒ LÉÉLÉù {ÉÉ{ÉÒ LÉÉLÉù

¾Å»ÉùÉW {ÉÉ{ÉY LÉÓ«É¶ÉÒ qàÊh«ÉÉ 78 §ÉÖW~ÉÖù eÉáÊ¥É´É±ÉÒ

©ÉNÉ{É±ÉÉ±É ´ÉÒùY PÉà±ÉÉ ¶ÉÉ¾/©ÉÉ±Éqà 91 ¡ÉlÉÉ~ÉÖù »ÉÉÅlÉÉJÖ]

¶ÉÉÅÊlÉ±ÉÉ±É §É´ÉÉ{ÉY {Éù¶ÉÒ ´ÉÉàùÉ 67 ©ÉÉà÷É ±ÉÉ«ÉX »ÉÉÅlÉÉJÖ]

yÉ{É»ÉÖLÉ±ÉÉ±É eÖÅNÉù¶ÉÒ ´ÉÒùÉ 79 Ê¥ÉqeÉ PÉÉ÷HÉà~Éù

¡É§ÉÉ´ÉlÉÒ¥Éà{É §É´ÉÉ{ÉY HÖÅ´ÉùY ´ÉÒùÉ 86 qà¶É±É~ÉÖù (HÅcÒ) qÉqù

+.»ÉÉä. {É´É±É¥Éà{É ±É¾àùSÉÅq ´Éàù¶ÉÒ ¶ÉÉ¾{ÉÅq 70 eÖ©ÉùÉ qÊ¾Å»Éù

©ÉÊiÉ±ÉÉ±É ¶ÉÉ©ÉY §ÉÉiÉY {ÉÉNÉeÉ 72 HÉà÷eÒ (©É¾É) eÉáÊ¥É´É±ÉÒ

{É«É{É ©ÉÖ±ÉSÉÅq ±ÉLÉ©É¶ÉÒ ´ÉÒùÉ 63 £ùÉqÒ Ê´ÉùÉù

¡ÉÉoÉÇ{ÉÉ ùÉLÉà±É Uà
+ùÊ´ÉÅq {ÉÉoÉÉ±ÉÉ±É ùÉ©ÉY NÉeÉ 74 Ê¥ÉqeÉ ´ÉÉ~ÉÒ

Ê©ÉlÉà¶É HÉÅÊlÉ±ÉÉ±É ùÉ©ÉY UÉe´ÉÉ 50 NÉÖÅqÉ±ÉÉ HÉà~ÉùLÉäù{ÉÉ

ÊH¶ÉÉàù§ÉÉ> ´É±±É§ÉY qà´ÉùÉW ±ÉÉ±É{É 74 HÉàeÉ«É ©ÉÉ÷ÖÅNÉÉ

+ùÊ´ÉÅq LÉàùÉW ´Éàù¶ÉÒ qàÊh«ÉÉ 74 {ÉÉ{ÉÉ §ÉÉÊe«ÉÉ ©ÉÖ±ÉÖÅe

HàlÉ{É WàcÉ±ÉÉ±É ´Éà±ÉY ~ÉÉà±ÉÊe«ÉÉ 62 lÉ±É´ÉÉiÉÉ HÉÅÊq´É±ÉÒ

©É{É»ÉÖLÉ±ÉÉ±É Wà»ÉÅNÉ ¾ÒùY NÉeÉ 78 {ÉÉ{ÉÉ §ÉÉÊe«ÉÉ eÉáÊ¥É´É±ÉÒ

+©ÉùlÉ¥ÉÉ> lÉ±ÉH¶ÉÒ LÉÒ©ÉY ¶ÉÉ¾/©ÉHeÉ 86 ¥ÉàùÉX ©ÉÉ÷ÖÅNÉÉ

ù©Éà¶É qÉ©ÉY ±ÉÉ±ÉY »ÉÉ´É±ÉÉ 72 ©ÉÉàoÉÉùÉ ´É»É>

{ÉÉ©É B©Éù NÉÉ©É  ¾É±Éà

¡ÉÉoÉÇ{ÉÉ ùÉLÉà±É Uà
©ÉÉiÉàH±ÉÉ±É +ÉiÉÅqY ©ÉàPÉY NÉÉ±ÉÉ 81 ©ÉÉà÷É ±ÉÉ«ÉX qÉqù

¸ÉÒ©ÉlÉÒ ©ÉÊiÉ¥Éà{É qÉ©ÉY qà´ÉùÉW {ÉÉNÉeÉ 76 eÖ©ÉùÉ NÉÉàùàNÉÉ©É

©ÉÉà¾{É ¡Éà©ÉY SÉÉÅ~É¶ÉÒ »ÉÉà{ÉÒ 77 qà¶É±É~ÉÖù (HÅcÒ) ÊNÉùNÉÉ©É

NÉÉÅNÉY LÉÒ©ÉY ©ÉÖùY ©ÉÉ©ÉÊiÉ«ÉÉ 81 HÖÅqùÉàeÒ ©ÉÉ÷ÖÅNÉÉ

§ÉÉ{ÉÖ©ÉlÉÒ qà´ÉSÉÅq ©ÉÉiÉàH ±ÉÉ±É{É 93 HÉàeÉ«É ¥ÉÉàùÒ´É±ÉÒ

qÒ~ÉH ±ÉLÉ©É¶ÉÒ qà´ÉY NÉeÉ 58 ©ÉÉà÷Ò §ÉÖW~ÉÖù »É£É±ÉÉ

»ÉÉHù¥Éà{É ¶ÉÉ©ÉY ´Éà±ÉY NÉÉ±ÉÉ 86 U»ÉùÉ ´É±É»ÉÉe

¾ùLÉSÉÅq ùÉ©ÉY ©ÉÖùY »ÉÅNÉÉà> 69 H~ÉÉ«ÉÉ HÉÅÊq´É±ÉÒ

NÉÉÅNÉY ´ÉÒùY ~ÉÉ»ÉÖ NÉÅNÉù 86 NÉÉàyÉùÉ eÉáÊ¥É´É±ÉÒ

+.»ÉÉä. Ê¾{ÉÉ ÊH¶ÉÉàù ¡Éà©ÉY qàÊh«ÉÉ 58 ¶ÉàùeÒ yÉùiÉNÉÉ©É

Êq{Éà¶É WàcÉ±ÉÉ±É ùiÉ¶ÉÒ NÉeÉ 74 ¥ÉÉeÉ ©ÉÖ±ÉÖÅe

©ÉÉ. ùÉW¥ÉÉ> ±ÉÉ±ÉY {ÉàiÉ¶ÉÒ NÉeÉ 85 ùÉ«ÉyÉiÉWù H±«ÉÉiÉ

¡Éà©ÉY ~ÉÖÅX NÉÉà~ÉÉ±É Ê{É»Éù 90 ±ÉÉHÊe«ÉÉ ©ÉÉ÷ÖÅNÉÉ

+Ê{É±É HÖÅ´ÉùY Hù©É¶ÉÒ qàÊh«ÉÉ 65 {ÉÉ{ÉÒ LÉÉLÉù eÉáÊ¥É´É±ÉÒ

ÊW[ÉÉ ÊH¶ÉÉàù ¾ÒùY ´ÉÉàùÉ 53 ¡ÉÉNÉ~ÉÖù ¥ÉÉÅqùÉ

{ÉÒÊlÉ{É qÉ©ÉY {ÉÉ{ÉY »ÉÉ´É±ÉÉ 61 ¥ÉàùÉX ~É{É´Éà±É

+.»ÉÉä. »ÉÉHù¥Éà{É Hà¶É´ÉY LÉàlÉ¶ÉÒ qàÊh«ÉÉ 85 ´ÉeÉ±ÉÉ ´ÉeÉ±ÉÉ

LÉÒ©ÉY WàcÉ Hà¶É´É ©ÉÉùÖ 75 mÉNÉeÒ (»ÉÅ§É´É~ÉÖù) eÉáÊ¥É´É±ÉÒ

+.»ÉÉä. Ê¾{ÉÉ ~Éùà¶É WNÉ¶ÉÒ »ÉÉà{ÉÒ 63 »É©ÉÉPÉÉàPÉÉ ´ÉeÉ±ÉÉ

eÉè. ¾ùà¶É ±ÉÉ±ÉY ùlÉ{É¶ÉÒ NÉÉ±ÉÉ 93 HÉÅeÉNÉùÉ qÉqù

+.»ÉÉä. ~É±±É´ÉÒ ÊNÉùÒ¶É ±ÉÉ±ÉY NÉeÉ 60 §ÉÖW~ÉÖù ´ÉeÉ±ÉÉ

~ÉÉà~É÷±ÉÉ±É Y´ÉùÉW eÖÅNÉù¶ÉÒ ¾Êù«ÉÉ 80 ¾É±ÉÉ~ÉÖù PÉÉ÷HÉà~Éù

´ÉÒùSÉÅq ~ÉÉà~É÷±ÉÉ±É ¾Å»ÉùÉW ¥ÉÉä+É 88 {ÉÉ{ÉÒ lÉÖÅ¥ÉeÒ ¥ÉÉàùÒ´É±ÉÒ

+ÉÊ¶ÉºÉ §ÉÉàNÉÒ±ÉÉ±É ©ÉÊiÉ±ÉÉ±É £ÙÊù«ÉÉ/¶ÉÉ¾ 54 ©ÉÉà÷É ±ÉÉ«ÉX ©ÉÖ±ÉÖÅe

ù©ÉÒ±ÉÉ¥Éà{É HÉÅÊlÉ±ÉÉ±É §ÉÉiÉY Ê{É»Éù 75 qà´É~ÉÖù Ê´É±Éà ~ÉÉ±Éâ

»ÉÖùà¶É §ÉÉiÉY qà¶Éù ´ÉÒùÉ 78 Ê¥ÉqeÉ Ê¥ÉqeÉ

HÉ³yÉ©ÉÇ ~ÉÉ©Éà±É Uà
~ÉÚ. ¸ÉÒ lÉn´É[ÉÉHÖ©ÉÉùÒ ©É¾É»ÉlÉÒY 64

E


